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Drzava je pomembna lastnica podjetij v Sloveniji. Zato ima veliko
odgovornost biti dejavna in profesionalna lastnica.

Splosni cilj podjetij z lastniStvom drZave, Ri jih upravlja SDH, je
uspesno, dobickonosno in gospodarno poslovanje, ustvarjanje
vrednosti in v veliko primerih tudi ucinkovito izvajanje strateskih in
razvojnih ciljev, pogosto v oRkviru posameznih javnih sluzb. To je treba
doseci na trajnostni nacin, z odgovornim odnosom do druzbe in
naravnega okolja ter z odgovornim upravljanjem.

Porocanje Drzavnemu zboru je pomembno za preglednost dela in
odgovornost upravljavca nalozb do javnosti in je priporoceno tudi s

smernicami OECD.
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KLJUCNI FINANCNI IN NEFINANCNI PODATKI
O UPRAVLJANJU NALOZB V LASTI RS IN SDH

ZA LETO 2022

- UPRAVLJANJE PORTFELJA KAPITALSKIH NALOZB RS IN SDH

5,0 %

Ciljni ROE portfelja RS in SDH
skupaj v letu 2022 iz Letnega nacrta
upravljanja

162,6 "o

Ciljni ROE portfelja RS in SDH
skupaj v letu 2022 iz Letnega nacrta
upravljanja

11’2 mrd €

Knjigovodska vrednost deleZev RS in SDH na
31. decembra 2022
(na 31. decembra 2021 je zna3ala 10,3 mrd EUR)

3.233.397

Absolutne emisije v v tCO,e, obseg 1in
obseg 2 skupaj v letu 2022
(znizanje glede na leto 2021 je za 18,6 %)

2,8 %

DoseZeni ROE portfelja RS in SDH v letu 2022
(brez stebra Energetika bi bil ROE 7,4 %, steber
Energetika je dosegel negativen ROE -7,8 %)

175,5 mioe

Skupni znesek prejetih dividend RS (in
ZPIZ) in SDH v letu 2023 (za poslovno
leto 2022)

88

Stevilo kapitalskih nalozb RS in SDH
(nalozbe, ki niso v likvidaciji ali stecaju)
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79.300

Stevilo zaposlenih v druzbah s
kapitalsko nalozbo RS in SDH

- UPRAVLJANJE PORTFELJA TERJATEV

mio €
= 55,8

Prilivi iz naslova upravljanja terjatev v letu
2022 od dneva obracuna pripojitve DUTB (1.

julij 2022)

7261 %
M 73,9 %

Spolna raznolikost organov
nadzora v portfelju RS in SDH
(izboljsanje deleza manj
zastopanega spola za 1,5 odstotne
tocke glede na leto 2021)

Z2245%
M 75,5 %

Spolna raznolikost organov
vodenja v portfelju RS in SDH
(izboljsanje deleza manj
zastopanega spola za 1,8 odstotne
tocke glede na leto 2021)

2252 mio €

- UPRAVLJANJE PORTFELJA STVARNEGA PREMOZENJA

103,0 mio €

Knjigovodska vrednost stvarnega

6’5 mio €

Prilivi iz naslova upravljanja stvarnega

S

premoZenja v letu 2022 od dneva obracuna

pripojitve DUTB (1. julij 2022)

Postena vrednost terjatev (prenesenih iz DUTB)
na dan 31. decembra 2022

premozenja (prenesenega iz DUTB) na

dan 31. decembra 2022 (ocenjena trzna
vrednost je 1614 mio EUR)



NAGOVOR UPRAVE

Spostovani,

leto 2022 so zaznamovala Stevilna kompleksna tveganja v po-
slovnem okolju. Pogoji v svetovnem in Se zlasti evropskem
gospodarstvu so se lani mocno zaostrili. Vojna v Ukrajini je
povzroCila motnje v oskrbi z energenti, hrano in surovinami,
kar se je skupaj s pritiski na strani povprasevanja odrazilo
tudi v visoki inflaciji in narascajocih stroskih financiranja.
Navedeno je vodilo v povecano negotovost in poslabsanje
gospodarskih obetov ter vplivalo tudi na poslovanje SDH,
predvsem energetskih druzb v njegovem upravljanju. SDH je
zato Ze med letom mocno okrepil upravljavske aktivnosti v
druZzbah portfelja, Se posebej v druzbah energetskega stebra,
v katerem so zaostrene razmere na trgih, zlasti pri trgovanju z
elektricno energijo, povzrocile likvidnostne primanjkljaje ne-
katerih druzb. Z naknadnim vplacilom kapitala RS v druzbo
HSE, d. 0. 0., je SDH konec leta 2022 zagotovil stabilnost delo-
vanja Skupine HSE, ki se je v zahtevni financni situaciji znasla
zaradi spleta negativnih dejavnikov, povezanih z zgodovinsko
nizkim vodostajem rek, ustavitvijo TES zaradi tezav z izkopom
premoga v Premogovniku Velenje in sploSnimi razmerami
na energetskih trgih. Do konca septembra 2023 je HSE drzavi
vrnil Ze 242 milijonov EUR naknadnega vplacila kapitala in bo
ob nadaljevanju dobrega poslovanja predcasno do konca leta
vrnil Se dodatnih 60 do 100 milijonov EUR.

Makrogospodarske razmere v Sloveniji tudi v letoSnjem letu
ostajajo negotove zaradi razmer v mednarodnem okolju, pos-
ledic nedavnih poplav v Sloveniji, hitrosti umirjanja inflacije,
posledicno se zato na podlagi projekcij UMAR predvideva le
1,6-odstotna realna rast BDP.

SDH se na zahtevne razmere odziva s prilagojenimi uprav-
ljavskimi prioritetami in ukrepi, ki vkljucujejo okrepljene ak-
tivnosti na podrocju upravljanja tveganj, podrocju okoljskega,
upravljavskega in druzbenega delovanja, zagotavljanja skla-
dnosti in integritete ter zagotavljanja ustreznih kompetenc
predstavnikov organov nadzora druzb s kapitalsko nalozbo
drzave.

Upravljanje nalozb

Cista dobickonosnost lastniskega kapitala (ROE) celotnega
portfelja kapitalskih naloZb se je v letu 2022 v primerjavi z
letom 2021 precej zniZala zaradi slabih rezultatov energetskih
druzb in je znasala 2,8 odstotka, kar je za 2,2 odstotne toc-
ke manj, kot je bilo nacrtovano v LNU za 2022 (5,0 %). Ostali
stebri upravljanja so izkazali boljSe rezultate kot v prejSnjem
letu, ROE druzb brez stebra Energetika (torej druzb iz stebrov
Promet, Finance ter Gospodarstvo in turizem) je dosegel 7,4
odstotka in je za 2,4 odstotne tocke presegel nacrt te skupine
nalozb (5,0 %).

V letu 2022 so dividendna izplacila druzb iz upravljavskega
portfelja SDH skupaj dosegla 190,7 mio EUR, od Cesar je RS (in
ZP1Z) prejela 130,7 mio EUR, SDH pa 60,0 mio EUR dividend;
dividendna izplacila so za 4,3 % presegla zastavljene nacrte
(182,8 mio EUR).

V letu 2023 bo glede na ocene znesek izplacanih dividend za
poslovno leto 2022 znasal 175,5 mio EUR, kar je nad nacrto-
vanim nivojem iz letnega nacrta za to leto, ki je bil 162,6 mio
Finance, in sicer 40,9 %, sledi steber Gospodarstvo in turizem
z 31,9-odstotnim delezem, steber Promet bo prispeval 18,5 %

vseh dividend, steber Energetika pa 8,8 %. Skupaj je najvecjih
Sest izplacevalcev izplacalo vec kot 86 % vseh dividend.

Skupna knjigovodska vrednost lastniskih deleZev kapitalskih
nalozb v upravljanju SDH je konec leta 2022 znasala 11,2 mrd
EUR, kar je 8,7 % veC kot je znasala konec leta 2021 (10,3 mrd
EUR). PoviSanje vrednosti je deloma posledica rasti kapitala
druzb zaradi dosezenih poslovnih rezultatov, deloma doka-
pitalizacij v letu 2022 (HSE in SZ), deloma pa prevzema no-
vih nalozb (poviSanje deleza v Savi, prevzem DRI in SiDG v
upravljanje, prevzem kapitalskih nalozb ob pripojitvi DUTB
(Istrabenz Turizem, Thermana, Farme Ihan, Mladinska knjiga,
MLM, Salomon).



S pripojitvijo DUTB je SDH pridobil dve novi dejavnosti, in si-
cer upravljanje terjatev in upravljanje stvarnega premozenja.
Pri upravljanju tega premozenja je cilj povecati vrednost z
ustreznimi upravljavskimi aktivnostmi in doseci nacrtovane
iztrzke. Postena vrednost financ¢nih terjatev, pridobljenih s
pripojitvijo, je konec leta 2022 znasala 225,2 mio EUR, knjigo-
vodska vrednost stvarnega premozenja, ki ga pretezno ses-
tavljajo nepremicnine, pa 103,0 mio EUR, pri cemer je njihova
ocenjena trzna vrednost znasala 161,4 mio EUR.

Okrepljen razvoj korporativnega upravljanja

SDH je izboljSave izvajal tekom celotnega leta tako na ravni
lastnega poslovanja kot tudi na ravni druzb z dopolnitvijo Ko-
deksa upravljanja, Priporocil in pricakovanj SDH ter pripravo
Letnega nacrta upravljanja. Stevilna priporocila in pricakova-
nja segajo tudi na podrocje trajnostnega poslovanja druzb,
ki ga je SDH okrepil Se z dodatnimi praksami v obseznejsih
spremembah aktov v letu 2023. Spremembe vkljucujejo tudi
zahtevnejse pogoje za selekcijo ¢lanov nadzornih svetov naj-
pomembnejsih druzb portfelja. Do konca leta 2023 bo SDH v
celoti prenovil Se Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko naloZzbo drzave.

Oblikovani sistemski okvir korporativnhega upravljanja SDH
podpira tudi z izobrazevalnimi dogodki za poslovodstva in
¢lane nadzornih svetov druzb, strokovni nosilci podrocij pa
organizirajo tudi strokovna srecanja na podrocju skladnosti
poslovanja in integritete ter notranje revizije. SDH podrocje

Janez Tomsic,

clan uprave

skladnosti poslovanja in integritete obravnava kot zelo po-
membno, zaradi ¢esar si prizadeva za vzpostavitev funkcije v
ustrezni obliki v vseh druzbah s kapitalsko nalozbo drzave v
skladu z dolocili Kodeksa korporativnega upravljanja ter Pri-
porocili in pricakovanji. Vidna in odgovorna funkcija namrec
prinasa premik k bolj strateSkemu in vkljucujo¢emu pristo-
pu podjetij k skladnosti in integriteti. Prav tako pa mora biti
tudi notranjerevizijska sluzba v vseh druzbah kljucen steber
upravljanja, saj ima namrec ve¢ pomembnih vlog, ki prispe-
vajo k ucinkovitosti, transparentnosti in skladnosti poslovnih
procesov, kar ima na koncu neposreden vpliv na poslovno
uspesnost.

Zahtevno gospodarsko okolje, niZja raven gospodarskih aktiv-
nosti, posledice naravnih nesrec in drugi dejavniki vplivajo in
bodo vplivali na poslovanje nekaterih druzb portfelja v letu
2023 in kasneje. Zaradi tega bo tako leto 2023, kot tudi leto
2024, z upravljavskega vidika zahtevno.

SDH ostaja trdno zavezan k stalnemu izboljSevanju korpora-
tivnega upravljanja in poslovne uspesnosti v druzbah portfe-
lja. V tem okviru si bo SDH prizadeval, da bodo druzbe port-
felja optimalno pripravljene na prihodnost, tako na podrocju
zelenega prehoda in odpornosti na klimatske spremembe,
kot tudi na podrocju glavnih poslovnih trendov.

ST

Mag. Ziga Debeljak,

predsednik uprave
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PREDSTAVITEV SLOVENSKEGA DRZAVNEGA

HOLDINGA, D. D.

TABELA: POMEMBNE)SI AKTUALNI PODATKI 1Z OSEBNE IZKAZNICE

Firma druzbe:
Sedez druzbe: Ljubljana
Poslovni naslov druzbe:
Telefonska Stevilka: 013009113

Spletni naslov in e-posta:

www.sdh.si, info@sdh.si

Sifra glavne dejavnosti: K 64.990
ID za DDV: S146130373
Maticna Stevilka: 5727847000

Transakcijski racuni:

SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.

Slovenski drzavni holding, d. d.

Mala ulica 5, 1000 Ljubljana

SI56 0291 3001 6492 958, odprt pri NLB

SI56 0451 5000 2472 262, odprt pri Nova KBM
SI56 2900 0005 1319 162, odprt pri Unicredit Bank

19. februar 1993
26. april 2014

11. junij 2014

30. december 2022

Datum ustanovitve pravne osebe:
Datum ustanovitve SDH:

Datum preimenovanja SOD v SDH:
Datum pripojitve DUTB k SDH:

Druzba registrirana kot:

Osnovni kapital na 31. december 2022: 301.765.982,30 EUR
Stevilo zaposlenih na 31. december 2022:

Clanstvo v drugih organizacijah:

delniska druzba pri Okroznem sodiScu v Ljubljani pod Stevilko registrskega vlozka 1/21883/00

136 (na 29. december je bilo 52 zaposlenih)

ZdruZenje nadzornikov Slovenije,

Zdruzenje delodajalcev Slovenije,
Gospodarska zbornica Slovenije, CER

Uprava druzbe:

Mag. Ziga Debeljak, predsednik uprave,

Janez Tomsic¢, ¢lan uprave.

Clani nadzornega sveta druzbe:

Karmen Dietner, predsednica,

Franc Bobinac (v nadaljevanju: Franjo Bobinac), namestnik predsednice,

Mag. lvan Simic, clan,

Suzana Bolcic¢ Agostini, ¢lanica,

Miro Medvesek, ¢lan.

Clani revizijske komisije nadzornega sveta:

Mag. Ivan Simic, predsednik,

Suzana Bolci¢ Agostini, ¢lanica,
Darinka Virant, zunanja ¢lanica.

Clani komisije za tveganja nadzornega sveta:

Miro Medvesek, predsednik
Franjo Bobinac, clan,

Darinka Virant, zunanja Clanica.

Clani kadrovske komisije:

Samo Ro§, predsednik,

Urska Podpecan, namestnica predsednika,

Vlasta Lenardic, ¢lanica.

Clani ESSO:

Zdenko Lorber, predsednik (Slovenska zveza sindikatov Alternativa),

SaSka Kiara Kumer, namestnica predsednika (Zveza svobodnih sindikatov Slovenije),
Evelin Vesenjak (Konfederacija novih sindikatov Slovenije Neodvisnost),

Albert Pavli¢ (Zveza delavskih sindikatov Slovenije Solidarnost),

Jakob Pocivaviek (Konfederacija sindikatov Pergam),

Branimir Strukelj (Konfederacija sindikatov javnega sektorja Slovenije),

Damjan Volf (Konfederacija sindikatov 90 Slovenije).

SDH je krovni upravljavec kapitalskih naloZb drZave. Obse-
Zen in raznovrsten portfelj vkljucuje razlicne panoge, in sicer
energetiko, proizvodni sektor, zavarovalnice, banke, promet,
infrastrukturo, splosni gospodarski sektor in turizem ter dru-
ge panoge. Upravljanje kapitalskih nalozb drzave je najpo-
membnejsa dejavnost SDH. S pripojitvijo DUTB z obracunskim

datumom 30. junij 2022 in vpisom v sodni register 30. decem-
bra 2022 je SDH pridobil dve novi dejavnosti, in sicer upravlja-
nje stvarnega premozenja ter upravljanje terjatev.

SDH je nastal 26. aprila 2014 s preoblikovanjem druzbe SOD,
d. d., ko je zacel veljati zakon, ki ureja njegovo ustanovitev,


www.sdh.si
mailto:info@sdh.si

status, naloge, akte upravljanja nalozb in nekatera druga
vprasanja (ZSDH-1). Nadaljuje uresnifevanje vseh pooblastil,
pristojnosti, pravic in obveznosti druzbe SOD. SDH kot zave-
zanec (stranka v postopku) sodeluje v postopkih o dolocitvi
odskodnine za podrzavljeno premozenje in skrbi za tekoce
poravnavanje obveznosti iz denacionaliziranega premozenja.
Kot nosilec javnega pooblastila v imenu in za racun RS vodi
postopke izdaje odloc¢b o viSini odSkodnine ter poravnava ob-
veznosti po ZSPOZ in ZIOOZP.

Edini ustanovitelj in delnicar SDH je RS. SDH posluje kot del-
niska druzba s pravicami, obveznostmi in odgovornostmi, do-
loCenimi z ZGD-1, ZSDH-1, ZSOS in drugimi zakoni, Strategijo
upravljanja nalozb ter statutom.

11 Vizija, poslanstvo in vrednote
SDH

Vizija
Ustvarjanje vrednosti kapitalskih nalozb za lastnika.

Poslanstvo
SDH je bil ustanovljen za koncentrirano, pregledno, strokovno
in neodvisno upravljanje kapitalskih nalozb drzave.

SDH izvaja tudi pooblastila, pristojnosti, pravice in obveznosti
SOD, ki se nanasajo na poravnavo obveznosti upravicencem
po vec zakonih, ter upravlja premoZenje, zlasti nepremicnine
in terjatve, pripojene z DUTB.

Vrednote SDH
Vrednote, na katerih temelji delovanje SDH, so medsebojno
povezane in so temelj za delovanje SDH.
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1.2 Status in organizacijska
struktura SDH

SDH ima status delniSke druzbe z dvotirnim sistemom
upravljanja. Ima Stiri organe: skupscino, nadzorni svet, upravo
in ekonomsko socialni strokovni odbor (v nadaljnjem bese-
dilu: ESSO). Ustanovitelj in edini delnicar SDH je Republika
Slovenija (v nadaljnjem besedilu: RS). Naloge in pristojnosti
skupscine SDH izvaja Vlada RS. Nadzorni svet ima po ZSDH-1
pet clanov, ki jih vse na predlog Vlade RS imenuje Drzavni
zbor RS. Upravo SDH po ZSDH-1 sestavljajo predsednik in naj-
vec dva Clana, ki jih imenuje nadzorni svet SDH. ESSO je se-
demclansko posvetovalno telo uprave SDH. Clane imenujejo
sindikalne zveze oziroma konfederacije, reprezentativne na
ravni drzave, ki so Clanice Ekonomsko-socialnega sveta, po-
trjuje pa jih uprava SDH. Nadzorni svet SDH ima tri komisije,
in sicer revizijsko komisijo, komisijo za tveganja in nominacij-
sko komisijo. Uprava SDH ima dve posvetovalni telesi, in sicer
ESSO, ki ima po izrecni zakonski in statutarni dolocbi poloZaj
organa SDH, in kadrovsko komisijo.

SHEMA: ORGANI SDH IN NJIHOVA DELOVNA OZIROMA POSVETOVALNA TELESA

SKUPSCINA

NADZORNI
SDH SVET SDH

REVIZIJSKA
KOMISIJA

KADROVSKA
KOMISIJA

KOMISIJA ZA

TVEGANJA ESSO

NOMINACIJSKA
KOMISIJA
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1.3 Namen ustanovitve SDH

nosti, pravic in obveznosti SOD (poravnava obveznosti upravi-

Cencem po vec¢ zakonih) in od pripojitve DUTB nadaljuje tudi
upravljanje stvarnega premozenja in terjatev.

SDH je bil ustanovljen za koncentrirano, pregledno, strokovno
in od zunanjih vplivov neodvisno upravljanje kapitalskih na-
lozb drzave. SDH nadaljuje tudi izvajanje pooblastil, pristoj-

1.4 Dejavnosti SDH

Glavne dejavnosti SDH, ki so predstavljene v nadaljevanju, so

s pripojitvijo DUTB naslednje:

UPRAVLJANJE
TERJATEV

Pridobivanje terjatev SDH,

razpolaganje z njimi in druge
oblike njihovega upravljanja
ter sodelovanje pri prestruk-

;EH
@

DENACIONALIZACIJA IN PORAVNA-
VANJE OBVEZNOSTI

Sodelovanje v postopkih po
ZDen za dolocitev odskodnine za
odvzeto premoZenje in poravna-
vanje obveznosti v imenu in za

=3

UPRAVLJANJE KAPITALSKIH
NALOZB DRZAVE

Pridobivanje kapitalskih
nalozb skladno z Letnim
nacrtom upravljanja kapital-
skih nalozb in razpolaganje z

UPRAVLJANJE STVARNEGA
PREMOZENJA

Razpolaganje z nepremicnim
in premicnim premozenjem
v lasti SDH in druge oblike
njegovega upravljanja.

njimi ter uresnicevanje pravic
delnicarja ali druzbenika
oziroma ustanovitelja.

turiranju podjetij.

SDH je s pripojitvijo Druzbe za upravljanje terjatev
bank, d. d. (DUTB), pridobil novi dejavnosti: upravljanje
terjatev in upravljanje stvarnega premozenja

DUTB je bila ustanovljena z Zakonom o ukrepih Republike
Slovenije za krepitev stabilnosti bank’ (v nadaljevanju: ZUKSB)
za dolocen cas, in sicer najprej do 31. decembra 2017, nato pa
je bil rok z zakonsko novelo podaljsan do 31. decembra 2022.
ZUKSB je v tretjem odstavku 36. ¢lena dolocal, da premoze-
nje ter pravice in obveznosti DUTB ob prenehanju preidejo
na SDH kot njenega univerzalnega pravnega naslednika, pri
c¢emer pravno nasledstvo podrobneje uredi Vlada RS s podza-
konskim aktom po porocanju Drzavnemu zboru RS.

S pripojitvijo DUTB k SDH je na SDH preSlo vse premoZze-
nje, pravice in obveznosti DUTB. SDH je vstopil v vsa pravna
razmerja (procesna, pogodbena, kreditna, delovna ...), ki so

1.5 Notranja organiziranost SDH

Notranja organizacija druzbe SDH je doloCena v organizacijski
shemi druzbe, deli pa se na upravo, podrocja, organizacijske
enote in delovna mesta.

racun SDH.

Poravnavanje obveznosti po
ZSP0OZ, ZIOOZP in ZVVJTO v imenu
in za racun RS.

obstajala v DUTB. DUTB je imela na presecni datum pripojitve
(na dan 30. junija 2022) terjatve v skupnem znesku 277,7 mio
EUR neto oziroma 2.968.451.277,33 EUR bruto, pri Cemer je de-
vet od desetih najvecjih dolznikov (po bruto znesku terjatve)
v stecaju. SDH je prevzel tudi delnice in poslovne deleze v
druzbah doma in v tujini ter Stevilne nepremicnine predvsem
doma, pa tudi v tujini. Navedene informacije so podrobne-
je prikazane v poglavju o upravljanju nalozb in o uspesnosti
upravljanja v 2022.

Na SDH je z DUTB na dan 30. decembra 2022 preslo 82 za-
poslenih. V zvezi s prenosom sredstev, obveznosti in zapo-
slenih z DUTB na SDH je SDH izvedel spremembe v notranji
organizaciji, tako da je v notranjo organizacijsko shemo dodal
notranje organizacijske enote, pristojne za upravljanje novo
pridobljenih nalozb. Neto bilancna aktiva DUTB, ki je presla
na SDH, je bila 363,4 mio EUR.

Druzbo vodi uprava, Stevilo clanov uprave je doloceno v
ZSDH-1 in statutu druzbe.

1 Uradni list RS, 5t. 105/12, 63/13 - ZS-K, 23/14 - ZDI)Z-C, 104/15, 26/17 = ORZUKSB33, 27/17 - popr. in 174/20 - ZIPRS2122.


https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/celotno-kazalo/2012105
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/celotno-kazalo/201363
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/celotno-kazalo/201423
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/celotno-kazalo/2015104
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-1367/avtenticna-razlaga-tretjega-odstavka-33--clena-zakona-o-ukrepih-republike-slovenije-za-krepitev-stabilnosti-bank-orzuksb33
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/celotno-kazalo/201727
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/celotno-kazalo/2020174
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V druzbi so organizirana naslednja podrocja:
- upravljanje kapitalskih nalozb, UPRAVA
- upravljanje nepremicnin,

- upravljanje terjatey,
- korporativne zadeve.

Kabinet uprave

i Shi [ ; Sha- Skladnost
lzven pgdrocu so v druzbi organizirane naslednje sluzbe: poslovana in
- kabinet uprave, integriteta Legenda
- skladnost poslovanja in integriteta,
. ... I:I SLUZBA
- notranja revizija.
Notranja revizija |:| PODROCJE
Od zacetka leta 2023 je v veljavi nova organizacijska struk- I:l SEKTOR
tura, ki je prilagojena dejstvu, da je SDH s pripojitvijo DUTB
pridobil tudi dejavnosti upravljanja terjatev in stvarnega pre-
mozenja.
\ \ \
UPRAVLJANJE KAPITALSKIH UPRAVLJANJE
— | nALOZB ™ | NEPREMIENIN — | UPRAVLJANJE TERJATEV KORPORATIVNE ZADEVE
. Stanovanjske . . Kontroling tveganja in

—— | Energetika — | nepremicnine —— | Terjatve skupina 1 vrednotenja ———— | Pravne zadeve
— | Finance — | Poslovne nepremicnine — | Terjatve skupina 2 :;r%z'r‘lf:ni)%slvo — | Kadri in splosne zadeve

Promet Podpora upravljanju Unovéevanje in podpora Informacijske

nepremicnin upravljanju terjatev tehnologije
Gospodarstvo in
turizem

STRATESKE USMERITVE IN CILJI SDH, d. d.

Strateske usmeritve so izbrana vodila za priblizevanje viziji
SDH v naslednjem dolgorocnem obdobju. So osnova za opre-
delitev delovanja SDH kot celovite organizacije, ki ima nalogo
upravljanja kapitalskih nalozb in druge naloge.

SLIKA: VIZIJA IN STRATESKE USMERITVE SDH

Ustvarjanje vrednosti kapitalskih nalozb lastnika

Ustvarjanje
vrednosti

Preobrazba

Osredotocenost



Preobrazba

Preobrazba je prva usmeritev in prvi korak, ki omogoca posta-
vitev osnov za doseganje vizije. Glavni dejavniki prve usme-
ritve obsegajo:

- izvajanje kljucnih strateskih projektov na podrocju
upravljanja kapitalskih naloZb drzave;

- prestrukturiranje nalozb v upravljanju;

- prenovo in nadgradnjo operativnega modela delovanja
SDH;

- izvajanje ukrepov, ki pri upravljanju terjatev omogocajo
najvecjo vrednost sredstev za SDH kot upnika in pri
upravljanju stvarnega premozenja najvecjo vrednost za
SDH, kot lastnika;

- zagotavljanje strokovnosti upravljanja in dvig kulture
korporativnega upravljanja v SDH in podjetjih v
upravljanju.

Osredotocenost

Osredotocenost je druga usmeritev in bo zagotovila usmerje-

nost virov in energije v dejavnike, ki bodo prinasali najvecjo

vrednost za lastnika kapitalskih nalozb. Glavni dejavniki dru-

ge usmeritve obsegajo:

- stabiliziranje portfelja kapitalskih nalozb (fokusne
industrije, predvidljivost dividend);

- povecevanje in izkoris¢anje sinergij v portfelju
kapitalskih nalozb;

- prodaja terjatev, lastniskih deleZev in stvarnega

- upravljanje tveganj;

- pravocasno izvedbo ukrepov druzb za prilagoditev
poslovanja v pogojih morebitnega ohlajanja gospodarskih
razmer.

Ustvarjanje vrednosti

Ustvarjanje vrednosti je vizija in glavno vodilo v delovanju

SDH. Glavni dejavniki te usmeritve obsegajo:

- povecevanje vrednosti lastniskega kapitala,
dobickonosnosti poslovanja in donosnosti kapitala;

- doseganje strateskih ciljev drzave, skladno z LNU;

- povecevanje vrednosti terjatev in stvarnega premozenja,

- ucinkovito upravljanje strateskih nalozb drzave;

- izvajanje dejavnosti za razvoj in izboljSevanje okolja, v
katerem deluje SDH;

- ukvarjanje s trajnostnim vidikom poslovanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave.

Cilji SDH pri upravljanju nalozb RS in SDH

Splosni cilj druzb z lastnistvom drZave, ki jih upravlja SDH, je
uspesno, dobickonosno in gospodarno poslovanje, ustvarja-
nje vrednosti in ucinkovito izvajanje posameznih javnih sluzb.
To je treba doseci ob hkratnem udejanjanju vseh treh vidikov
trajnostnega poslovanja: odgovornega odnosa do druzbe in
naravnega okolja in ob odgovornem upravljanju.

Kljucni cilji, ki jim sledi SDH pri upravljanju kapitalskih na-

lozb, so:

- ucinkovito, skrbno, pregledno in odgovorno upravljanje
kapitalskih nalozb v skladu z dolocili ZSDH-1;

- uresnicCevanje strateskih, ekonomsko-financnih in drugih
ciljev druzb, kot so opredeljeni v Strategiji upravljanja
kapitalskih nalozb drZave, vsakokratnem letnem nacrtu
upravljanja in ciljih, ki jih vsako leto za SDH doloci Vlada
RS;

- stalno izboljSevanje ucinkovitosti poslovanja druzb v
portfelju;

- povecanje vrednosti in Ciste dobickonosnosti lastnisSkega
kapitala (ROE) druzb.

Kljucni cilji, ki jim sledi SDH pri upravljanju terjatev in stvar-

nega premozenja:

- povecevanje vrednosti terjatev z ustreznimi
upravljavskimi aktivnostmi ter doseganje nacrtovanih
iztrzkov;

- povecevanje vrednosti stvarnega premoZenja z
ustreznimi upravljavskimi aktivnostmi in doseganje
nacrtovanih iztrzkov.



NADZORNI SVETI DRUZB PORTFELJA IN KANDIDACIJSKI POSTOPKI 19

02
NADZORNI SVETI DRUZB PORTFELJA IN
KANDIDACIJSKI POSTOPKI

Clani organov nadzora morajo izpolnjevati dve vrsti pogojev:
nja je pravica in dolznost lastnikov, da v nadzorne organe pogoje, ki jih predpisuje ZSDH-1, in dodatne pogoje. Pogoji,
druzb imenujejo neodvisne in kompetentne osebe, ki odgo- ki jih doloca 21. clen ZSDH-1, so na kratko povzeti v spodnji
vorno nadzirajo delo uprav druzb in sodelujejo z njimi pri shemi.

upravljanju.

Eden od kljucnih lastniskih vzvodov korporativnega upravlja-

OSEBNA INTEGRITETA IN UPOSTEVANJE DOLGOROCNEGA

POSLOVNA ETICNOST INTERESA DRUZBE
FOGOIL 24 POSLOVNA USPESNOST ODSOTNOST NASPROTJA
e IN UGLED INTERESOV (ZintPK)

ZSDH-1

USTREZNA IZOBRAZBA

A CASOVNA RAZPOLOZLJIVOST ZA
IN DELOVNE IZKUSNJE

OPRAVLJANJE FUNKCIJE

EKONOMSKA, OSEBNA ALI DRUGACNA
NEPOVEZANOST Z DRUZBO ALI NJENO
UPRAVO

CELOVITO POSLOVNO IN
DRUGO USTREZNO ZNANJE

POZNAVANJE PRAVIC
IN OBVEZNOSTI CLANA
NADZORNEGA SVETA

Poleg zakonsko dolocenih pogojev (poleg ZSDH-1 Se pogoji,

doloCeni v ZGD-1 in ZIntPK), ki jih morajo za uspe3no akre-

ditacijo/nominacijo izpolnjevati vsi potencialni kandidati za

¢lane organov nadzora, je SDH v internih pravilih, ki so javno

objavljena, opredelil tudi dodatne pogoje (pri nekaterih od

teh pogojev gre za natancnejsSo specifikacijo zakonskih po-

gojev), in sicer:

- formalna izobrazba,

- izkudnje iz korporativnega upravljanja (nadzorstvene,
vodstvene in upravljavske izkusnje, specifi¢ne izkusnje),

- strokovne kompetence (opredeljene strokovne
kompetence po podrodjih) in

- osebna integriteta (primerna ocena Kadrovske komisije).

SDH je maja 2023 prenovil Politiko upravljanja SDH in sprejel
nov Pravilnik o presoji potencialnih kandidatov za ¢lane or-

ganov nadzora in vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,
ki zaostruje kandidacijske pogoje za nadzornike v zahtevnej-
Sih poslovnih sistemih.

Prenovljeni pravilnik podrobneje doloca pogoje, merila in po-
stopek za vrednotenje in ugotavljanje primernosti potencial-
nih kandidatov za ¢lane organov nadzora in vodenja druzb s
kapitalsko naloZbo drZave, skladno z dolocili ZSDH-1 in Poli-
tike upravljanja SDH. Pravilnik, skupaj s prenovljeno Politiko
upravljanja SDH, je pomemben korak k bolj transparentni ure-
ditvi kadrovskih postopkov, ki so sedaj bolj jasno opredelje-
ni in uveljavljajo stroZje nominacijske pogoje, Se posebej za
kandidate organov nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drza-
ve, ki po novi opredelitvi sodijo med zahtevne sisteme z vidi-
ka korporativnega upravljanja (javne delniSke druzbe, banke,
zavarovalnice in vecje gospodarske skupine druzb).


https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Zahtevni%20sistemi%203.5.2023.pdf
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Pristojnost SDH je tudi skrb za heterogeno sestavo nadzor-
nih svetov in zagotavljanje kakovostnega nadzora nad delom
nadzornih svetov druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Vedno
vecja skrb SDH je namenjena tudi ustrezni zastopanosti obeh
spolov v organih nadzora, kar se bo v luci nove zakonodaje
Se okrepilo.

SHEMA: CILJNI STROKOVNI PROFIL STROKOVNJAKOV ZA NADZORNE SVETE

STROKOVNJAKI ZA

FINANCE
NADZORNI

SVETI

STROKOVNJAKI ZA
POSLOVANJE DRUZBE

21 O kadrovski komisiji SDH

Kadrovska komisija je posvetovalno telo uprave, ki na pod-
lagi ZSDH-1 in Politike upravljanja SDH izvaja postopke pri-
dobivanja kandidatov za ¢lane nadzornih svetov druzb s ka-

pitalsko nalozbo drZave ter postopke njihove akreditacije in
nominacije.

2.2 Delo kadrovske komisije v letu 2022

Kadrovska komisija SDH je v letu 2022 delovala v sestavi Samo
RoS, predsednik kadrovske komisije, strokovnjak za podrocje
korporativnega upravljanja, UrSka Podpecan, namestnica
predsednika kadrovske komisije, strokovnjakinja za podrocje
delovanja nadzornih svetov, in Vlasta Lenardic, ¢lanica kad-
rovske komisije, strokovnjakinja za podrocje upravljanja clo-
veskih virov.

V letu 2022 je 37 ¢lanom organov nadzora in vodenja druzb s
kapitalsko naloZbo drzave potekel mandat, predcasnih me-
njav je bilo 34.

Kadrovska komisija SDH je v letu 2022 izvedla 44 rednih in 13
korespondencnih sej. Na rednih sejah je v okviru 72 narocil

Skladno z 21. clenom ZSDH-1 mora SDH na skupscinah druzb
glasovati tako, da so v nadzorne svete imenovani strokovnja-
ki za finance, korporativno upravljanje, poslovanje druzbe in
drugi strokovnjaki, ki so potrebni za ucinkovit nadzor glede
na dejavnost, obseg poslovanja in druge lastnosti druzbe.

Pomembno prenovljen koncept akreditacije in nomina-
cije kandidatov za ¢lane organov nadzora bo pripomo-
gel h krepitvi kakovosti kRorporativnega upravljanja.

STROKOVNJAKI ZA
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

DRUGI STROKOVNJAKI GLEDE
NA DEJAVNOST, OBSEG
POSLOVANJA IN DRUGE
LASTNOSTI DRUZB

Kadrovsko komisijo sestavljajo trije ¢lani, in sicer strokovnjak
za podrocCje korporativnega upravljanja, strokovnjak za po-
drocje delovanja nadzornih svetov in strokovnjak za podrocje
upravljanja ¢loveskih virov. Clane kadrovske komisije imenuje
uprava SDH za mandatno dobo Stirih let.

postopkov za 33 razlicnih druzb s kapitalsko nalozbo drzave
obravnavala 144 kandidatov, od katerih jih je bilo 113 ocenje-
nih z oceno primerno.

Kadrovska komisija SDH je v nominacijskih postopkih obrav-
navala kandidate za ¢lane organov nadzora in kandidate za
poslovodna delovna mesta, in sicer:

- kandidate za clane organov nadzora v druzbah:
Bodocnost Maribor, d. 0. 0., Casino Bled, d. d., Casino
Portoroz, d. d., Cetis, d. d., D.S.U,, d. 0. 0, DARS, d. d., Ele-
ktro Ljubljana, d. d., Elektro Maribor, d. d., GEN energija,
d. 0. 0, HIT, d. d., HSE, d. 0. 0, KAD, d. d., Koto, d. 0. 0.,
Krka, d. d., KZPS, d. o. 0., Loterija Slovenije, d. d., Luka
Koper, d. d., Petrol, d. d., Plinhold, d. o. o., Plinovodi,



d.o. 0., Posta Slovenije, d. 0. 0, Sava, d. d., Sl}, d. d., Slo-
venske Zeleznice, d. o. 0., Sportna loterija, d. d., Tele-
kom, d. d., Unior, d. d., Uradni list Republike Slovenije,
d. 0. 0., Zavarovalnica Triglav, d. d.;

- kandidate za poslovodna delovna mesta za druzbe:
Adria, turisticno podjetje, d. o. 0., Ankaran, EGS RI,
d. 0. 0, Lubrio, d. 0. 0., in RTH, d. 0. 0. - v likvidaciji.
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PORTAL V letu 2022 so redne
KADROVSKE seje Kadrovske komi-
KOMISIJE

sije SDH potekale v
SDH glavnem z videokon-
ferencnimi klici. Poslovanje kadrovske komisije SDH je v pre-
cejsnji meri digitalizirano, kandidati, zainteresirani za ¢lan-
stvo v organih nadzora in organih vodenja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, se lahko prijavijo v evidenco potencialnih
kandidatov na Portalu kadrovske komisije SDH na spletnem
naslovu http://kk.sdh.si/, in sicer tako, da se registrirajo in

oddajo vlogo za akreditacijo z vsemi zahtevanimi dokazili.

2.3 lzobrazevalna in druga srecanja za nadzornike in druge odlocevalce druzb
portfelja ter podpora dogodkov drugih organizatorjev

SDH se je v sklopu aktivnosti za posodabljanje znanj in izbolj-
Sanje kakovosti dela ¢lanov nadzornih svetov osredotocil na
dve strateski temi, ki ju je okrepil z izobrazevalnimi srecanji,
in sicer upravljanje korporativne kulture in upravljanje traj-
nostnega poslovanja. Predstavili smo prirocnik o upravljanju
korporativne kulture ter v sodelovanju s strokovnjaki Centra
poslovne odli¢nosti Ekonomske fakultete (CPOEF) izvedli tudi
delavnico. Na temo trajnosti smo pripravili dva dogodka,
prvega z osredotocenostjo na ogljicni odtis podjetja, drugega
pa s celovitim pogledom na prehod do ogljicno nevtralnega
podjetja. Vsi Stirje dogodki so bili dobro obiskani.

SDH je v letu 2022 pricel z organizacijo srecanj pooblascen-
cev za skladnost poslovanja in integriteto druzb s kapitalsko
nalozbo drzave.

Cilj srecanj je izmenjava strokovnih izkusenj, dobrih praks,
obravnave skupnih oz. pomembnejsih splosnih tem, krepitve
svetovalne vloge SDH ter organizacije skupnih izobraZevanj
na podrocju skladnosti poslovanja in integritete. Tematika

prvega sreCanja v septembru 2022 je bila vezana na disku-
sijo o dolocilih ZSDH-1, Kodeksa korporativnega upravljanja,
predstavitve organizacijske umescenosti pooblascencev v
druzbah in vsebini njihovega dela ter postopkov prejema in
obravnave prijav sumov domnevnih nepravilnosti v luci im-
plementacije evropske direktive in osnutka Zakona o zasciti
prijaviteljev.

SDH je bil Ze Cetrto leto zapored podpornik Mednarodnega
tedna ozavescanja o prevarah.

V okviru mednarodnega tedna, ki je potekal v novembru, so
potekali Stevilni dogodki, na katere je SDH povabil tudi vse
druzbe s kapitalsko nalozbo drZave in tudi na ta nacin podal
podporo in pomen tovrstnim vsebinam.
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2.4 Spolna raznolikost in sestava kandidatov ter nadzornikov in uprav druzb

portfelja SDH

Zagotavljanje raznolikosti ¢lanov organov nadzora je po-
membno za izboljSanje kakovosti odlocanja, saj je s tem
omogocen Sirsi krog pogledov, mnenj, izkusenj, dojemanja in
vrednot. Cilj politike raznolikosti je doseci vecjo ucinkovitost
nadzornega sveta oziroma poslovodstva kot celote.

SDH si prizadeva pri predlaganju in imenovanju kandidatov
za Clane nadzornih svetov druzb v upravljanju SDH poleg za-
gotovitve potrebnih strokovnih kompetenc zasledovati tudi
raznolikost sestave organa nadzora, pri Cemer izpostavlja
zlasti izobrazbeno, starostno in spolno raznolikost.

Delez kandidatov manj zastopanega spola v evidenci
potencialnih kandidatov za nadzornike
Stevilo akreditiranih kandidatov v Evidenci potencialnih kan-

didatov za ¢lane nadzornih svetov druzb s kapitalsko nalozbo
drzave v Portalu kadrovske komisije SDH je bilo na dan 31.
decembra 2022 651, od tega 21 % Zensk.

Najvecji interes za clanstvo v organih nadzora in vodenja iz-
kazujeta starostni skupini med 51 in 60 let (39 %) ter med 41
in 50 let (36 %), najmanj pa starostna skupina do 40 let (8 %).

Raznolikost sestave ¢lanov nadzornih svetov in uprav
druzb v lasti RS in SDH po spolu

Sestava organov nadzora in organov vodenja po spolu je bila
v letu 2022, podobno kot prejsnja leta, neuravnotezena. Moski
v organih nadzora in organih vodenja mocno prevladujejo, se
je pa deleZ predstavnic v obeh skupinah v letu 2022 izboljsal
v primerjavi z letom 2021.

GRAF: SPREMEMBE V SESTAVI ORGANOV NADZORA IN ORGANOV VODENJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE PO SPOLU GLEDE NA STANJE OB KONCU LET

2021 1IN 2022

Nadzorni sveti

75,4 %

739 %

2021 2022

mmm  ZENSKE wsmm  MOSKI

Organom nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave so v 83,7
% primerov predsedovali moski (v primerjavi s stanjem konec
leta 2021 se je deleZ Zensk zvidal s 13,2 na 16,3 %), medtem ko

Uprave

773 % 75,5 %

2021 2022

mmm  ZENSKE wsmm  MOSKI

so v organih vodenja druzb v letu 2022 predsedovali moski v
86 %. Delez predsednic v organih vodenja se je znizal z 18,0 %
v letu 2021 na 14,0 % v letu 2022.
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GRAF: SPREMEMBE V SESTAVI PREDSEDUJOCIH V ORGANIH NADZORA OZIROMA ORGANIH VODENJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE PO SPOLU GLEDE NA
STANJE OB KONCU LET 2021 IN 2022

Predsedujoci organom nadzora

86,8 %

2021

mmm  ZENSKE

Raznolikost sestave nadzornih svetov in uprav
najvecjih 20 druzb v lasti RS in SDH po spolu na

30. junij 2023

Zgornje agregatne prikaze za leti 2021 in 2022, spodaj prika-
zujemo Se z aktualnimi podatki najpomembnejsih 20 druzb,
in sicer na 30. junij 2023.

Najvecje druzbe portfelja SDH
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03

PRAVNI OKVIR UPRAVLJANJA NALOZB RS IN
SDH TER SPREMEMBE AKTOV UPRAVLJANJAV

LETU 2022

Pomembnejse aktivnosti SDH za dvig ravni korporativnega

upravljanja v letu 2022 so bile:

- sprejetje Letnega nacrta upravljanja kapitalskih nalozb
RS in SDH ter Meril za merjenje uspesnosti druzb s

kapitalsko nalozbo drzave,

- novelacija Politike upravljanja SDH,
- dopolnitev Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s

kapitalsko nalozbo drzave,

31 Okvir delovanja druzb s kapitalsko

PRAVNI OKVIR STATUSNE
ORGANIZIRANOSTI (KOT POGO)

ZA OPRAVLJANJE GOSPODARSKE

DEJAVNOSTI)

RELEVANTNI KODEKSI
UPRAVLJANJA

CILJI IN NALOGE

Javne delniske druzbe

ZGD-1, ZBan-3 (banke), ZZavar-1
(zavarovalnice)
statut

Kodeks korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

Slovenski kodeks upravljanja
javnih delniskih druzb

povecevanje donosnosti in
vrednosti druzbe na dolgi rok

Za druzbe s kapitalsko naloZbo drzave, v katerih ima drzava
prevladujoc vpliv, veljajo tudi nekateri posebni zakoni, kot
npr. Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih
druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skup-
nosti ter posamezne dolocbe ZSDH-1 (npr. deveti odstavek
60. Clena, 62. clen, drugi odstavek 64. clena ter 69., 70. in 71.

Clen).

- dopolnitev Priporocil in pricakovanj SDH (s poudarkom
na priporocilih za oblikovanje politik prejemkov

organov vodenja),

- sprejetje Izhodis¢ SDH za glasovanje na skupscinah

druzb v letu 2022 in

- objava prirocnika za nadzorne svete druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (naslov: Upravljanje korporativne

kulture).?

nalozbo drzave

Nejavne druzbe

ZGD-1, specialna zakonodaja,
statut oz. druzbena pogodba

Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave,

Kodeks upravljanja za nejavne
druzbe (za druzbe, ki so
zavezane reviziji)

povecevanje donosnosti in
vrednosti druzbe na dolgi rok,
druge naloge, ki jih dolocajo
zakoni in statut oz. druzbena
pogodba

Enoosebne druzbe

ZGD-1, specialna zakonodaja,
akt o ustanovitvi (oz. statut v
primeru d. d.)

Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drZzave

povecevanje donosnosti in
vrednosti druzbe na dolgi rok,
druge naloge, ki jih dolocajo
zakoni in akt o ustanovitvi

Druzbe so odvisno od svoje pravne organiziranosti, statusa,
dejavnosti, velikosti, Stevila zaposlenih, dejstva, ali njihovi
vrednostni papirji kotirajo na borzi, prisotnosti na medna-
rodnih trgih ipd. pri poslovanju zavezane upoStevati tudi
vse druge relevantne zakone in evropsko zakonodajo.

2 Prirocnik je bil objavljen v zacetku leta 2022, o projektu je SDH porocal ze v letnem poroCilu za leto 2021.



SDH upravlja Rapitalske nalozbe drzave v skladu z
ZSDH-1, ZGD-1, drugimi zakoni in predpisi, akti o usta-
novitvi druZb, Strategijo upravljanja ter v skladu z akti
upravljanja SDH, uposStevaje statusno organiziranost
druzbe in dobre prakse Rkorporativnega upravljanja.
SDH pri upravljanju spostuje meje korporativnega
upravljanja in pristojnosti organov vodenja in nadzora
druzb v upravljanju, kot to doloca 20. clen ZSDH-1.

Krovni pravni akt, ki ureja upravljanje kapitalskih nalozb drza-
ve s strani SDH, je Zakon o Slovenskem drZzavnem holdingu
(ZSDH-1). Sistemska ureditev podrocja upravljanja kapitalskih
naloZb drzave se odraZa tudi v dokumentih upravljanja SDH,
ki dolocajo temelje korporativnega upravljanja in zagotavljajo
njegovo transparentnost. Za stiri temeljne dokumente, ime-
novane akti upravljanja, definira in ureja postopek njihovega
sprejemanja ze sam ZSDH-1v 3. poglavju; ti akti so strategija
upravljanja nalozb, letni nacrt upravljanja nalozb (LNU), poli-
tika upravljanja nalozb in kodeks korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

SPREJME DOKUMENT

DRZAVNI ZBOR Strategija upravljanja kapitalskih

nalozb drzave

UPRAVA S
SOGLASJEM NS
in VLADE RS

Letni nacrt upravljanja
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3.2 Sistem korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave -
pravne podlage in dokumenti upravljanja ter njihove spremembe v letu 2022

Zakon daje podlago tudi za pripravo in sprejetje notranjega
akta SDH, ki je objavljen pod imenom Merila za merjenje us-
pesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ter
za dolocitev meril, postopka ugotavljanja primernosti kandi-
datov in nacina delovanja Kadrovske komisije SDH, ki upra-
vi SDH nalaga sprejetje in objavo posebnega upravljavskega
dokumenta (Pravilnik o pogojih, merilih in postopku za vred-
notenje, ugotavljanje primernosti in selekcioniranje potenci-
alnih kandidatov za ¢lane organov nadzora druzb s kapitalsko
nalozbo drzave)3

SDH je tudi v letu 2022 z dejavnim upravljavskim pristopom
skrbel za uveljavitev dobrih praks korporativnega upravlja-
nja v smeri zastavljenih upravljavskih ciljev. Kot operativni
akt priporocilom Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave SDH zato na lastno pobudo izdaja
Se poseben upravljavski dokument z naslovom Priporocila in
pricakovanja SDH.

TABELARICNA PREDSTAVITEV KLJUCNIH DOKUMENTOV KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA:

VSEBINA

Nalozbe definira in jih klasificira v tri vrste: strateSke, pomem-
bne in portfeljske. Definira razvojne politike RS. Opredeljuje
posamezne strateske cilje.

Opredeljuje cilje pri upravljanju posameznih nalozb ter ukrepe
in usmeritve za njihovo doseganje. Doloca pricakovane denarne
tokove.

Merila za merjenje uspesnosti
poslovanja druzb

SKUPAJ UPRAVA Kodeks korporativnega upravljanja

Upostevati morajo strateske cilje, ki jih doloca strategija, ter
dolocati tudi ekonomske in financne cilje.

Nacela in priporocila dobre prakse

kandidatov za ¢lane organov nadzora in vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

in NS SDH druzb s kapitalsko nalozbo drzave upravljanja.
Politika upravljanja SDH Nacela, postopki in merila za zagotavljanje
preglednosti in sledljivosti odlocitev.
UPRAVA Priporocila in pricakovanja SDH Specificna priporocila in pricakovanja do druzb po nacelu spostuj
ali pojasni.
Pravilnik o presoji potencialnih kan- Pogoji, merila in postopek za vrednotenje ter ugotavljanje primer-
didatov za ¢lane organov nadzora in nosti potencialnih kandidatov za ¢lane organov nadzora in voden-
vodenja druzb s kapitalsko nalozbo ja druzb s kapitalsko nalozbo drzave skladno z dolocili ZSDH-1in
drzave Politike upravljanja SDH.
3 Pravilnik v letu 2022 ni bil spremenjen ali dopolnjen, je pa obseznejso prenovo dozivel maja 2023. Ime novega dokumenta je Pravilnik o presoji potencialnih
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3.21  Strategija upravljanja nalozb

Kljucni dokument korporativnega upravljanja je strategija
upravljanja nalozb, na podlagi katere so kapitalske nalozbe
razvrsCene na strateSke, pomembne in portfeljske. Z razvr-
stitvijo kapitalske nalozbe v posamezno skupino so doloceni
tudi cilji pri upravljanju in minimalni deleZ drzave v posame-
zni nalozbi.

Drzavni zbor RS je strategijo upravljanja nalozb sprejel z Od-
lokom o strategiji upravljanja kapitalskih nalozb drzave (Ura-
dni list RS, $t. 53/15, z dne 17. julija 2015; v nadaljnjem besedi-
lu: strategija upravljanja). Po zakonu je strategija upravljanja
predvidena kot temeljni akt upravljanja naloZb, s katerim
Drzavni zbor sporoCa upravljavcu (SDH), vladi, vlagateljem,
drzavljanom in drugi zainteresirani javnosti lastnisko poli-
tiko drzave v druzbah s kapitalsko nalozbo drZave. Vsebina
strategije upravljanja je opredelitev in razvrstitev nalozb na
posamezne vrste (strateske, pomembne in portfeljske), opre-
delitev razvojnih usmeritev drzave kot delnicarke ali druzbe-
nice druzb in opredelitev posameznih strateskih ciljev, ki jih
Zeli uresniCiti drzava s strateSkimi nalozbami. Drzavni zbor
je v strategiji upravljanja poudaril tudi pomen dviga kulture
korporativnega upravljanja, povecanja ucinkovitosti razpola-
ganja z nalozbami, premisljenega pridobivanja nalozb in po-
vecanja donosa kapitala, pa tudi razmislek o uvrstitvi druzb
na organizirani trg vrednostnih papirjev. Strategija upravlja-
nja predstavlja podlago in smernice za sprejetje vsakokratne-
ga letnega nacrta upravljanja nalozb.

Postopek priprave, sprejetja in spreminjanja strategije
upravljanja nalozb doloc¢a ZSDH-1. Strategijo na predlog vla-
de sprejme drzavni zbor in velja do sprejetja nove strategi-
je. Drzavni zbor lahko razveljavi ali spremeni strategijo le s
sprejetjem nove strategije. Predlog (nove) strategije z obra-
zloZitvijo pripravi vlada na predlog ministrstva, pristojnega
za finance. To ministrstvo lahko od SDH zahteva mnenja ali
izhodisca za pripravo strategije. SDH lahko ministrstvu tudi na
lastno pobudo predloZi predlog za spremembe strategije, Ce
to zahtevajo spremenjene gospodarske razmere ali dejanske
okolis¢ine v zvezi z nalozbami, ki jih upravlja.

Od uveljavitve leta 2015 se strategija upravljanja nalozb Se
ni spreminjala. V letu 2022 sprejeta novela ZSDH-1A zahteva,
da Vlada RS strategijo upravljanja na podlagi 28. in 29. ¢lena
predloZi drzavnemu zboru v Sestih mesecih od uveljavitve za-
kona.

3.2.2  Letni nacrt upravljanja nalozb

AVIE
JE POSLOVNA SKRIVNOST - STROGO ZAUPNO

Letni naért upravljanja nalozb

za leto 2023
AT
s
[T &

28.11.2022,
s spremembami z dne 9. 2. 2023

Na podlagi strategije upravljanja nalozb Vlada RS vsako leto
poda soglasje k letnemu nacrtu upravljanja nalozb (LNU), ki
ga pripravi SDH. LNU opredeljuje podrobne cilje upravljavca
nalozb (SDH) pri strategiji. Vsebuje tudi konkretni nacrt (opre-
delitev ukrepov in usmeritev) za dosego ciljev pri upravljanju
posameznih nalozb za posamezno poslovno leto, ki se morajo
gibati v okviru ciljev, postavljenih v upravljanju, prav tako pa
doloca Se pricakovane denarne tokove iz upravljanja kapital-
skih nalozb drzave.

Konec leta 2022 je SDH pripravil LNU za leto 2023, h kateremu
je Vlada RS podala soglasje na seji 16. februarja 2023. LNU
za leto 2023 se nanaSa tudi na premoZenje konec leta 2022
pripojene DUTB in na nove nalozbe, ki jih je SDH v upravljanje
prevzel na podlagi novele ZSDH-1A.

SploSni del LNU se javno objavi, posebni del pa je dokument
zaupne narave.

3.23  Merila za merjenje uspesnosti poslovanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave

Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (v nadaljevanju: merila) so akt delnicarja ozi-
roma druzbenika in opredeljujejo kazalnike, s katerimi SDH
spremlja uspesnost poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave. Kazalniki se delijo na ekonomsko-financne in nefi-
nancne in so doloceni za vsako druzbo oz. skupino posebej,
upoStevajo¢ njene specifike. Kvantifikacija teh kazalnikov se
za vsako posamezno druzbo oz. skupino letno doloci z LNU.
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Merila morajo biti oblikovana glede na vrsto nalozbe. Merila
za vrednotenje uspesnosti druzb s strateSko nalozbo morajo
upoStevati strateske cilje, ki jih doloca strategija, ter dolocati
tudi ekonomske in financne cilje. Za vrednotenje uspesnosti
pomembnih nalozb in portfeljskih nalozb so merila lahko le
financna in ekonomska ter taka, ki vrednotijo druzbeno odgo-
vornost ravnanja druzb.

Merila se dolocijo z notranjim aktom SDH. Osnutek meril
pripravi uprava SDH, potrdi pa nadzorni svet SDH. Sprejeta so,
ko jih sprejme vlada kot skupscina SDH. Aktualna merila je
vlada RS kot skupscina sprejela februarja 2023.

3.24  Politika upravljanja SDH

Politika upravljanja Slovenskega drzavnega holdinga (v na-
daljnjem besedilu: politika upravljanja) je pravni akt, ki vse-
buje nacela, postopke in merila, ki jih SDH spostuje pri opra-
vljanju nalog skladno z ZSDH-1. Politika upravljanja se deli na
splosni del, ki vsebuje temeljni okvir delovanja SDH in neka-
tere temeljne usmeritve SDH pri izpolnjevanju nalog SDH, in
na posebni del. Posebni del politike upravljanja je zapisan
v obliki ¢lenov in doloca pravila za ravnanje v posameznih
okolis¢inah, in sicer v kandidacijskih postopkih, postopkih
upravljanja, pridobivanja nalozb in razpolaganja z njimi ter v
nekaterih drugih primerih. Oba dela politike upravljanja sta
zavezujoca za SDH. Namen politike upravljanja je zagotoviti
preglednost in sledljivost sprejemanja odlocitev SDH.

Zaradi prevzema premozZenja DUTB, zlasti nepremicninskega
in terjatvenega portfelja, in zaradi novele ZSDH-1A je bilo tre-
ba Se pred koncem leta 2022 nekoliko obseZneje prenoviti
Politiko upravljanja SDH in nekatera vprasanja urediti dru-
gace, kot so bila urejena dotlej. Zaradi pripojitve DUTB se bi-
stveno razsirja zlasti sama definicija nalozb; poleg kapitalskih
nalozb se po novem ta pojem razteza Se na terjatve in stvarno
premozenje (nepremicnine in premicnine). Zato so v tem aktu
namen in cilji SDH po novem opredeljeni tudi z nalogami, ki
se nanasajo na upravljanje teh dveh vrst premozenja. Njihovo
upravljanje bo bodisi portfeljske narave (izklju¢no z name-
nom maksimiranja vrednosti oz. dobi¢ka) bodisi bo SDH na-
loge v zvezi z upravljanjem teh nalozb usklajeval z negospo-
darskimi cilji, ki se pri upravljanju nalozb drzave zagotavljajo
v splosnem druzbenem interesu (zlasti na podlagi strategije
upravljanja). S tem namenom so bila v Politiko upravljanja
dodana tudi nova poglavja, ki urejajo razpolaganje s terjatva-
mi, razpolaganje z nepremicninami in prevzem nepremicnin
ter razpolaganje s premicninami (gre predvsem za umetniska
dela). Prenovljena Politika upravljanja SDH je zaclela veljati 1.
januarja 20234

3.25 Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave ter Priporocila in pricako-
vanja SDH

KODEKS
KORPORATIVNEGA
UPRAVLJANJA
DRUZB S KAPITALSKO

NALOZBO DRZAVE

U

SDH je 19. decembra 2014 sprejel Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v nadaljnjem
besedilu: kodeks). Ta vsebuje nacela in priporocila dobre pra-
kse za korporativno upravljanje druzb s kapitalsko nalozbo
drzave in je namenjen druzbam s kapitalsko nalozbo drzave.
Uporabljale naj bi ga tudi odvisne druzbe v skupini, v kateri
ima druzba s kapitalsko nalozbo drzave poloZaj obvladujoce
druzbe. Smiselno ga mora uporabljati tudi SDH. Nekatera pri-
porocila v kodeksu so splosSna in se nanasajo na vse druzbe s
kapitalsko nalozbo drZzave, del priporoCil pa se nanasa na
druzbe s specificno pravnoorganizacijsko obliko, upoStevaje
tudi lastnisko strukturo druzbe in dejstvo, ali se z vrednostni-
mi papirji druZbe trguje na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev. Njegov namen je dolociti standarde vodenja in nad-
zora v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave ter oblikovati
transparenten in razumljiv sistem korporativnega upravljanja
v teh druzbah. Kodeks sprejme uprava SDH, k njemu pa da
soglasje nadzorni svet SDH. Druzbe s kapitalsko nalozbo drza-
ve so dolZzne kodeks upostevati po nacelu spostuj ali pojasni.

Priporocila in pricakovanja SDH so poseben upravljavski
dokument, ki ga sprejme uprava SDH. Zadevajo iste druzbe
kot kodeks in terjajo tudi enako obravnavo po nacelu spostuj
ali pojasni. Za razliko od kodeksa kot zakonsko reguliranega
akta upravljanja, katerega narava sama po sebi terja stabil-
nost in zato ne prepogosto spreminjanje njegove vsebinsko
zaokrozene celote, so Priporocila in pricakovanja SDH dina-
micno in mnogokrat bolj specificno upravljavsko orodje, saj
je aktualizacija tega dokumenta pogostejsa, njegove dolocbe

4 V zacetku leta 2023 je SDH zacel celoviteje osvezevati krovne dokumente upravljanja, tudi samo politiko upravljanja, ¢eprav je bila ta prenovljena konec leta 2022. Aktualna
Politika upravljanja SDH je bila tako korenito dopolnjena in posodobljena v maju in juniju 2023 in je na voljo v slovenski in angleski razlicici na spletnih straneh SDH.
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pa so tako bolj operativne in (lahko tudi bolj individualno)

usmerjene.

PRIPOROCILA
IN PRICAKOVANJA
SLOVENSKEGA

DRZAVNEGA
HOLDINGA

SDH druzbam s kapitalsko naloZbo drzave Ze vse od ustano-
vitve periodi¢no (obicajno vsaki dve leti) posilja vprasalnik
0 spostovanju Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave ter Priporocil in pricakovanj SDH.
Vprasalnik pomeni nadgradnjo klasi¢nega porocanja po prin-
cipu spostuj ali pojasni, ki je Ze sestavni del letnih porocil, saj
druzbe podrobneje sprasuje, kako so posamezno priporo-
¢ilo implementirale v svojo organizacijo oziroma poslovanje.
Odgovore druzb SDH nato analizira z namenom identificirati
morebitna odstopanja od dolocb obeh upravljavskih doku-
mentov in razumeti vzroke zanje. UpoStevaje ugotovitve na
podlagi analize odgovorov iz izpolnjenih vprasalnikov, ki so
bila druzbam poslana konec leta 2021 (v katerih je bilo neko-
liko ve¢ poudarka namenjenega podrocjem, ki so bila aktu-
alna v zadnjem obdobju), je SDH v letu 2022 zacel prenavljati
tako kodeks kot tudi Priporocila in pricakovanja SDH. Prenova
je opisana v nadaljevanju.

V juniju 2022 je SDH sprejel nekaj vidnih sprememb in do-
polnitev Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapi-
talsko nalozbo drzave. Med pomembnejSe vsebinske spre-
membe spada zlasti dopolnitev pod tocko 611, s katero se
nadzornemu svetu (in njegovi kadrovski komisiji, ¢e jo ima)
priporoca oblikovanje kompetencnega profila za ¢lane poslo-
vodstva neposredno pred zacetkom postopka njihovega iz-
bora, pri ¢emer mora biti nadzorni svet posebej pozoren Se
na dolocbe Zakona o integriteti in preprecevanju korupcije
v zvezi z nezdruZljivostjo posameznih funkcij in na politicno
neobremenjenost kandidatov za ¢lane poslovodstva. V ko-
deks je bila dodana tudi nova tocka 6.53, v kateri je dolocno
navedeno, da se izpolnjevanje temeljnih zakonskih pogojev

(ZGD-1, ZSDH-1), ki jim mora za imenovanje na funkcijo zados-
titi vsak ¢lan nadzornega sveta, pricakuje ves ¢as njegovega
mandata, ne le v ¢asu kandidature (kasneje, novembra 2022,
je dolZnost izpolnjevanja pogojev za ves Cas trajanja mandata
dobila tudi zakonsko veljavo z novim sedmim odstavkom 21.
Clena novele ZSDH-1). V kodeks je bila dodana tudi pravna
podlaga, ki izrecno predvideva moznost oblikovanja posebne
komisije nadzornega sveta za podrocje IT sistemov, kadar je

to potrebno zaradi ucinkovitega nadzora nad zanesljivostjo in
delovanjem teh sistemov.

Priporocila in pricakovanja SDH so bila v letu 2022 kar dvak-
rat dopolnjena, najprej marca in nato Se junija. Bistvena in
najobseznejsa prenovitev se nanasa na 9. poglavje z naslo-
vom Politika prejemkov organov vodenja, ki po novem vse-
buje kar 61 razli¢nih priporocil (od tocke 9.1 do 9.61). Namen
te vsebinsko obsSirne dopolnitve je dolociti enoten okvir in
smernice za oblikovanje politik prejemkov organov vode-
nja ter osnovne usmeritve pri sklepanju pogodb s clani or-
ganov vodenja. Na ta nacin zeli SDH spodbujati nagrajeva-
nje predvsem dolgoroCne uspesnosti druzb in na sistemski
ravni tudi na tem podrocju narediti korak naprej k boljSim
praksam korporativnega upravljanja, pri Cemer se Se pose-
bej izpostavlja vidik trajnostnega poslovanja in motivacije
poslovodstva za doseganje ciljev v smeri prilagajanja poslo-
vanja zavezam nizkoogljicnega gospodarstva. Dodano je bilo
tudi novo 10. poglavje, ki se nanasa na priporocila v zvezi z
dolZznostjo druzb, da oblikujejo politiko prejemkov organov
nadzora. Z upostevanjem predlogov ESSO je bil dokument
Priporocila in pricakovanja dopolnjen tudi v 8. poglavju, ki
se nanasa na trajnostni vidik poslovanja, in sicer s posebno
tocko 8.3, v skladu s katero naj druzbe s kapitalsko nalozbo
drzave spostujejo delovnopravno zakonodajo in veljavne ko-
lektivne pogodbe, vodijo korekten in spostljiv socialni dialog
z reprezentativnimi sindikati in predstavniki zaposlenih v sve-
tih delavcev oziroma z delavskimi zaupniki ter jim zagotovijo
pravocasne informacije, do katerih so upraviceni na podlagi
veljavne zakonodaje ali drugih zavez druzbe.

3.26 Izhodisca SDH za glasovanje na skupscinah
druzb v letu 2022

SDH je marca 2022 sprejel in objavil 1zhodisc¢a za glasovanje
na skupscinah druzb v katerih je vnaprej opredelil svoja sta-
lisca pri glasovanju na skupscinah druzb s kapitalsko nalozbo
drzave in priizvrSevanju nekaterih drugih upravljavskih upra-
vicenj SDH iz naslova kapitalskih nalozb drZave v letu 2022.
V dokumentu so bila v zvezi z imenovanji ¢lanov nadzornih
svetov posebej izpostavljena pricakovanja glede spolne ra-
znolikosti, ki jih je SDH konkretno opredelil v LNU za leto 2022.

5 Pri projektu osveZitve krovnih aktov upravljanja SDH v prvi polovici leta 2023 je bilo sklenjeno, da izhodisca za glasovanje na skupscinah druzb ne bodo vec objavljena v
locenem dokumentu, ampak kot posebno poglavje v Politiki upravljanja SDH, saj njihova narava na splo3no ne terja vsakoletne revizije in posodobitve. Ce pa bodo posebne okolis¢ine ali kak3ni
drugi ad hoc razlogi zahtevali objavo nacelnih glasovalnih stalis¢ SDH glede posameznih tipicnih skupscinskih sklepov v dolocenem obdobju, bodo ta objavljena na spletni SDH strani v obliki

obvestila.
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3.27 Mednarodno sodelovanje SDH na podrocju
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloz-
bo drzave

SDH je dejaven tudi na mednarodnem podrocju in sodeluje
z razlinimi mednarodnimi institucijami. OECD smo avgusta
predstavili dosezke SDH pri upravljanju druzb s kapitalsko
nalozbo drzave. Decembra 2022 so predstavniki SDH sode-
lovali na okrogli mizi, ki jo je organiziral Program Zdruzenih
narodov za razvoj (United Nations Development Programme)
in katere namen je bila predstavitev implementacije uprav-
ljavskih standardov OECD, korporativnih praks v posameznih
drzavah v regiji, tveganj, povezanih z integriteto, in izzivov na
tem podrocju kolegom v Bosni in Hercegovini.
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MAKROEKONOMSKO OKOLJE IN PREGLED
DOGAJANJAV NAJPOMEMBNE)SIH PANOGAH

PORTFELJA

41 Pregled izbranih makroekonomskih podatkov ter podatkov slovenskega in

svetovnega trga kapitala

Napovedi makroekonomskih gibanj (UMAR)

BDP, realna rast v %
Stopnja anket. brezposelnosti v %
Inflacija (povprecje leta) v %

Vir: Urad za makroekonomske analize in razvoj (september 2023).

V prvi polovici leta 2022 so bili prisotni pozitivni ucinki poko-
ronskega odpiranja gospodarstva, akumuliranega varcevanja
in ugodnih pogojev financiranja, a so v drugi polovici leta 2022
oslabeli, kar je v kombinaciji z visokimi inflacijskimi pritiski in
splosno negotovostjo povzrocilo umiritev gospodarske rasti v
drugi polovici leta 2022. Rast BDP je v letu 2022 tako znasala
2,5 %, kar je mnogo pod rastjo BDP v evrskem obmodju (3,3
%). Pri rasti BDP Slovenije v letu 2022 negativno preseneti
ocena, da se je realna rast produktivnosti dela (BDP na za-
poslenega) v letu 2022 znizala za 0,4 %. Panoge so v letu 2022
razlicno prispevale k rasti BDP, pri Cemer pa je potrebno izpo-
staviti, da se je dodana vrednost v predelovalnih dejavnostih
glede na leto 2021 realno znizala za 3,3 %. K gibanju BDP je
negativno prispeval tudi saldo menjave s tujino (- 1 odstotno
tocko). Zaradi mocne vezanosti slovenskega gospodarstva na
nemski trg, slovenski gospodarstveniki v letu 2023 zaskrblje-
no spremljajo gospodarska gibanja v Nemciji (tehni¢na rece-
sija oz. napovedi glede padca nemskega BDP v 2023).

Energetska kriza, ki je bila posledica vojne v Ukrajini in prevec
enostavnih strateskih energetskih modelov posameznih drzav
EU, je privedla do znatnih podrazitev posameznih energentoy,
kar je mocno oteZilo poslovanje gospodarstva in energetskih
podjetij, ki so energetsko krizo pricakala nepripravljena. Pod-
jetja so se razlicno odzvala pri poslovanju na krizne razmere
na podrocju energetike, nekaterim je uspelo doseci rekordne
dobicke (podjetja, ki so imela ugodno zakupljene energente Ze
pred krizo), druga so bila prisiljena prilagajati obseg proizvo-
dnje, tretja pa so celo prejela razlicne oblike drzavnih pomoci.

2023 2024 2025
25 16 2,8 2,5
4,0 36 35 34
88 7,6 39 27

V letu 2022 je ECB zacela odloCno zaostrovati monetarno poli-
tiko, saj je z dvigovanjem temeljne obrestne mere trgom pos-
lala jasno sporocilo, da je dolgoletno obdobje nizkih obre-
stnih mer koncano. ECB dvigovanje temeljne obrestne mere
nadaljuje tudi v letu 2023, s Cimer postajajo viri financiranja
drazji tako za podjetja kot tudi za posamezne drzave (proble-
matika servisiranja javnega dolga). V drugi polovici leta 2022
in prvi polovici leta 2023 je ECB temeljno obrestno mero naj-
bolj dvignila v svoji zgodovini (v 12-mese¢nem obdobju).

Ukrepi monetarne politike, ki jih je v boju z odlocno previsoko
inflacijo prisiljena izvajati ECB, pa seveda ne pripomorejo k
pospesitvi gospodarske aktivnosti. Inflacija je v evrskem ob-
modju v letu 2022 dosegla kar 8,4 %, v RS pa 8,8 % (povprecne
letne stopnje rasti cen), analitiki pa za leto 2023 3e vedno
napovedujejo visoko stopnjo inflacije.

Vojna v Ukrajini, ki ji v drugi polovice leta 2023 Se vedno ni
videti konca, predstavlja tveganje, pri cemer velja izpostavi-
ti, da so bile Stevilne evropske drzave zaradi preteklih kriz
(covidska, energetska) prisiljene povecati svoje interventne
izdatke, podobne aktivnosti pa bodo v prihodnje tezje, saj so
zahtevani donosi na drzavne obveznice drZav evrskega obmo-
Cja Ze v letu 2022 mocno poskocili. Proracunske primanjkljaje,
ki bi nastali zaradi novih kriz oz. interventnih ukrepov, bodo
drzave z mednarodnim zadolzevanjem tezje pokrivale. Dolg
sektorja drzava, izrazen kot delez v BDP, je v RS v letu 2022
znasal 69,9 %.



Glede na Jesensko napoved gospodarskih gibanj 2023, izdano
s strani UMAR, se v letu 2023 nadaljuje umirjanje rasti gospo-
darske aktivnosti, zlasti v izvoznem delu gospodarstva, nizja
kot lani je tudi rast zasebne potrosnje, nadaljuje pa se rast
investicij v zgradbe in objekte. Za leto 2023 se predvideva
1,6-odstotna realna rast BDP.

Na realna gibanja pa vpliva zlasti gospodarsko ohlajanje v
najpomembnejSih trgovinskih partnericah, ki je izrazitejSe od
pricakovanega spomladi. Trenutno analitiki za evro obmo-
¢je podajajo napovedi za zgolj 0,5 % rast BDP v letu 2023. Na
napoved gibanja BDP vplivajo tudi spremembe v realni rasti
nekaterih agregatov v objavi prve letne ocene za lansko leto,
zlasti zasebne potrosnje ter dodane vrednosti v predeloval-
nih dejavnostih in gradbenistvu.

Slovenski trg kapitala in vpliv na nase druzbe

Indeks SBITOP je leto 2022 zakljucil z donosnostjo v visini
-16,89 %, kar je predvsem posledica vojne v Ukrajini in z njo
povezane energetske krize ter zacetka procesa odlocnega za-
ostrovanja monetarnih politik najpomembnejsih svetovnih
centralnih bank (ECB, FED, BoE), ki so v letu 2022 znatno dvig-
nile temeljne obrestne mere. V letu 2022 je ECB (najbolj po-
membna centralna banka po svojih dejanjih za kapitalske na-
lozbe, saj je Slovenija del evrskega obmocja) zacela odlo¢no
dvigovati temeljno obrestno mero in jo nepretrgoma dvigo-
vala tudi v prvi polovici leta 2023, kar je iziemno pomembna
okolisc¢ina za Stevilne kapitalske nalozbe, ki jih upravlja SDH.
Kapitalske nalozbe iz stebra financ (banki in zavarovalnici) so
neposredno in posredno odvisne od odlocCitev ECB glede mo-
netarne politike, saj se odlocCitve glede viSine temeljne obre-
stne mere, ki jo postavi ECB, prezrcalijo tudi na trg denarja,
obveznic in delnic. Samo dvigovanje temeljnih obrestnih mer
vpliva tudi na ostale stebre kapitalskih nalozb, ki jih upravlja
SDH (energetika, promet, gospodarstvo in turizem), saj so v
njih tudi posamezne druzbe, za katere je upravljanje dolga
iziemno pomembno. Restriktivna monetarna politika (z zvi-
Sevanjem temeljne obrestne mere ECB) pa seveda deluje
tudi zaviralno na podrocju ekonomije (krci gospodarsko rast
0z. otezuje sklepanje novih poslov). Na tecaje druzb, ki jih
upravlja SDH, je negativno vplival tudi strah investitorjev gle-
de mozZne recesije zaradi posledic energetske krize v Evropi.
Izgub vrednosti, ki jih je indeks SBITOP ustvaril v zacetku leta
2022 (zaCetek vojne v Ukrajini), investitorjem ni uspelo nado-
mestiti do konca leta 2022, ki ga je indeks SBITOP zakljucil pri
vrednosti 1.04613 tocke.

V letu 2022 je bil na Ljubljanski borzi zabelezen skupni pro-
met v viSini 430,9 mio EUR, pri ¢emer je vecino predstavljal
promet vrednostnih papirjev brez sveznjev (386,6 mio EUR).

Med delnicami je bilo ponovno najvec trgovanja z delnicami
Krke (171,7 mio EUR prometa), pri Cemer je imela druzba Krka
med borznimi delnicami konec leta 2022 tudi najvecjo trzno
kapitalizacijo, v viSini 3,0 mrd EUR. Druga delnica, s katero se
je v letu 2022 najbolj trgovalo, je bila delnica NLB s 75,1 mio
EUR prometa, na tretje mesto pa se je uvrstila delnica druzbe
Petrol z 39,5 mio EUR prometa. NLB in Petrol prav tako zase-
data drugo in tretje mesto po kriteriju velikosti trzne kapitali-
zacije. Omenjeni druzbi in banka imajo pomembno utezZ tako
pri doprinosu k viSini ROE portfelja kapitalskih nalozb, ki jih
upravlja SDH, kot tudi pri obsegu dividend, ki jih SDH pridobi
v procesu upravljanja kapitalskih nalozb.

V letu 2022 je 18 delnic zabelezilo padec tecaja, pri sedmih
pa je tecaj porasel. Med delnicami, katerih vrednost tecaja
je najbolj padla in so v lasti in upravljanju SDH, je tudi Krka;
to je posledica dejstva, da sta Rusija in Ukrajina izjemno
pomembno izvozno trzis¢e skupine Krka (strah investitorjev
glede nacina nadaljnjega poslovanja Krke v Rusiji in mocnih
premikov valutnega tecaja EUR/RUB). Delnica Petrola je v letu
2022 po kriteriju najvecjih izgub vrednosti tecaja med najbolj
prizadetimi delnicami Ljubljanske borze, kar ne preseneca
zaradi vseh negativnih vplivoy, ki sta jih vojna v Ukrajini in
energetska kriza v Evropi imeli na poslovanje skupine Petrol.
Med delnicami, ki so v letu 2022 zabelezZile dvig vrednosti te-
¢aja, je zmagovalec Cetis, katerega delnice so v drugi polovici
leta 2022 zabeleZile mocno rast.

Slovenski kapitalski trg je zelo nelikviden in plitek in zato ne
zagotavlja ustreznega vira za potrebe slovenskih podjetij, ka-
terih financiranje je tako vecinoma odvisno od bank. Obstaja
sicer nekaj izjem, ki imajo izdane tudi obveznice in so uvrsce-
ne na Ljubljansko borzo, a je trg zelo majhen. Med kapitalski-
mi nalozbami, ki jih upravlja SDH, velja izpostaviti NLB, ki je
v letu 2022 izdala tri obveznice, v letu 2023 pa je izdala tudi
zeleno obveznico, s katero bo podpirala primerne zelene pro-
jekte. Ob upostevanju dejstva, da je bilo zanimanje investitor-
jev za zeleno obveznico vecje od obsega zbiranja sredsteyv, je
to lahko spodbudna popotnica na nadaljnje podobne projek-
te. Kapitalske nalozbe, ki jih upravlja SDH, morajo izkoriscati
vse ugodne vire financiranja projektov, ki so na voljo na trgu,
in se ne smejo zanasati preteZzno samo na bancna posojila.
Z aktivnejsim pristopom bo moc ujeti primerljiva evropska
podjetja, ki zelene obveznice ze uporabljajo v sklopu izzivov
energetskega prehoda.

Gibanje (merjeno z ustvarjenim donosom v letu 2022) teCajev
izbranih delnic iz portfelja upravljanja SDH in gibanje (merje-
no z ustvarjenim donosom v letu 2022) indeksa SBITOP v letu
2022 nam prikazuje tudi spodnja slika.
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SLIKA: DONOS POMEMBNE)SIH DELNIC NA LJUBLJANSKI BORZI, KI PREDSTAVLJAJO POMEMBEN DELEZ KAPITALSKIH NALOZB V UPRAVLJANJU SDH, V LETU 2022 V %

TER PRIMERJAVA Z USTVARJENIM DONOSOM INDEKSA SBITOP

Vir: Bloomberg.

Svetovni trg kapitala

Slovenski borzni trg je v letu 2022 zabeleZil veCinoma vecji ne-
gativni donos med izbranimi primerjanimi delniskimi indeksi
po preracunu v evrsko valuto. Med izbranimi indeksi je vec-
ji negativni donos ustvaril le avstrijski ATX indeks, kar je ra-
zumljivo, ker so avstrijska podjetja mocno vezana na vzhodno
Evropo, ki jo je v letu 2022 pretresla vojna v Ukrajini. Generalno
gledano so delniski trgi po vsem svetu v letu 2022 investitorjem
dali negativne donose (MSCI All Country World Index je v letu
2022 podal -14,74-odstotni donos po preracunu v EUR), kar ni
presenetljivo zaradi obilice negativnih informacij, ki so vplivale
na borzno trgovanje. Podobno sliko pokaze tudi indeks ponu-
dnika MSCI, ki meri donose samo na razvitih delniskih trgih;
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na teh trgih so investitorji v letu 2022 ustvarili donos 14,39 %,
po preracunu v EUR. Pri pregledu svetovnih kapitalskih trgov
je v letu 2022 treba omeniti izjemen poskok cen borznih ener-
gentov in surovin, kar je presenetilo nekatere deleznike, ki so
bili na tak scenarij nepripravljeni. V prvi polovici leta 2023 so
kapitalske trge zaznamovali padci borznih cen energentov in
surovin ter rast tecajev na delniskih trgih, na katerih pa investi-
torji vseeno skrbno pazijo na razvoj dogodkov glede monetar-
ne politike (trajanje visoke inflacije) in gospodarske aktivnosti
(rast ali recesija).

Spodnji graf podaja negativne donose (v % po preracunu v
EUR) izbranih delniSkih indeksov v letu 2022.

SLIKA: DONOS POMEMBNEJSIH REGIONALNIH IN SVETOVNIH DELNISKIH INDEKSOV IN SBITOP V LETU 2022V %

Vir: Bloomberg.
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4.2 Pregled po glavnih panogah portfelja

Banke v Sloveniji oz. slovenski bancni sistem so ob koncu
leta 2022 izkazovale srednjo odpornost z vidika solventnosti
in dobickonosnosti. Povecevanje prihodkov bank, ki izvira iz
hitre krepitve neto obrestnih prihodkov, povecuje odpornost
bank, pri cemer se tudi v letu 2023 iz tega naslova lahko pri-
cakujejo dodatni pozitivni ucinki na dobickonosnost. Dobicek
slovenskih bank pred obdavcitvijo je bil v letu 2022 po nere-
vidiranih podatkih za 3,3 % manjsi kot v letu 2021 in je znasSal
543 mio EUR, donosnost na kapital pred obdavcitvijo je bila
primerljiva s predhodnimi leti. Ugodna gibanja dobickonos-
nosti bank v letu 2022 so se odrazila tudi v kolicniku skupne
kapitalske ustreznosti, ki se je konec leta 2022 povecal. Poleg
zadrzanih dobickov so k povisanju prispevale tudi dodatne
izdaje kapitalskih instrumentov.

Koli¢nik skupne kapitalske ustreznosti na konsolidirani pod-
lagi se je v celotnem letu 2022 povecal za 0,2 odstotne tocke,
na 18,5 %, kolicnik navadnega lastniSkega temeljnega kapitala
(CET1) pa zmanjsal za 1 odstotno tocko, na 15,9 %. V primerjavi
z evrskim obmocjem je bil kolicnik skupne kapitalske ustre-
znosti slovenskih bank v Cetrtem cCetrtletju leta 2022 vedji za
0,07 odstotne tocke, koli¢nik CET1 pa za 0,8 odstotne tocke.
Na posamicni podlagi se je koli¢nik skupne kapitalske ustre-
znosti v slovenskem bancnem prostoru v letu 2022 povecal za
0,2 odstotne tocke, na 20,3 %, koli¢nik CET1 pa zmanjsal za 1,2
odstotne tocke, na 17,1 %. Ce bi se v drugi polovici leta 2023
kreditna rast umirila (zaradi vse drazjih posojil), hkrati pa bi
se dobickonosnost bank Se povecevala (ohranjanje 0-odsto-
tnih obrestnih mer na depozite, povecevanje obrestnih marz),
bi to lahko v prihodnosti pozitivno vplivalo na gibanje kolic-
nikov kapitalske ustreznosti. Za poslovanje bank in realizaci-
jo njihovih prihodnjih dobickov bodo pomembne odlocCitve
ECB glede gibanja temeljne obrestne mere (koliko ¢asa bo
inflacija Se poganjala dvigovanje temeljne obrestne mere in
kdaj bo nastopil trenutek prvega reza), stanje gospodarstva
(povprasevanje po posojilih, morebitno poslabsevanje kredi-
tnega portfelja) in dolZina obdobja, v katerem bodo posame-
zne banke depozitarjem Se vedno nudile 0 % obrestno mero
(ustvarjanje razlike med aktivno in pasivno obrestno mero).

Pri pregledu leta 2022 je treba omeniti Zakon o omejitvi in
porazdelitvi valutnega tveganja med kreditodajalci in kre-
ditojemalci kreditov v Svicarskih frankih (ZOPVTKK), ki je bil
v Uradnem listu objavljen februarja 2022. Devet bank (med
njimi je bila tudi NLB) je na Ustavno sodisce vloZilo pobudo
za oceno ustavnosti zakona. Ustavno sodisce je marca 2022
zacasno zadrzalo izvajanje zakona, v decembru 2022 pa je za-

kon razveljavilo.

Komercialne banke in Banka Slovenije so imele v letu 2022
tudi razlicen pogled na izraCunavanja kreditne sposobnosti
posameznika. Zakonska sprememba je v letu 2023 omogoci-
la, da je Banka Slovenije s spremenjenima lastnima sklepo-
ma od 1. julija 2023 omogocila vecjo dostopnost do posojil
osebam, katerih placa se giblje med minimalno in povprec-
no placo. Pred tem je namrec veljal sklep Banke Slovenije o
makrobonitetnih omejitvah kreditiranja prebivalstva, v kate-
rem so bila problematicna dolocila, vezana na visino mini-
malne bruto place in s tem povezano kreditno sposobnost
potrosnikov (zahteve o najvisjem moznem znesku kreditnega
obroka, 6. clen ZOPVTKK).

Kazalniki kakovosti kreditnega portfelja so bili sicer vecino
leta 2022 ugodni, v zadnjih mesecih pa so se kazali znaki slab-
Sanja v posameznih manjsih delih portfelja. DeleZi nedono-
snih izpostavljenosti bank (NPE) so v zadnjih mesecih leta
narascali v dejavnostih, ki so med epidemijo utrpele najvecje
posledice. Med bolj tveganimi portfelji so se pojavljale pre-
delovalne dejavnosti, ki so vecinoma odvisne od umirjajoce-
ga tujega povprasevanja ter hkrati bolj obcutljive za porast
cen energentov in drugih stroSkov. DeleZi NPE so se v celotni
drugi polovici leta 2022 ohranjali na zgodovinsko najnizji rav-
ni 11 %. Delezi so bili majhni in stabilni v vseh vecjih delih
portfelja bank. V najvecjih skupinah komitentov (nefinanc¢ne
druzbe in prebivalstvo) so se delezi NPE ustavili med 1,8 in
1,7 %. Velja opozoriti, da se sposobnost posojilojemalcev za
odplacevanje dolga v prihodnje lahko zmanjsa zaradi visoke
inflacije, zviSevanja obrestnih mer ali nastopa gospodarske
krize (recesija v posameznih drZavah EU).

Po Stevilnih letih ekspanzivne monetarne politike je ECB v
oktobru 2022 prilagodila pogoje operacij programa ciljnega
dolgorocnega financiranja (TLTRO), kar je znizalo pozitivne
ucinke pri banénem posojanju. Komercialne banke so zato
na prostovoljni osnovi v vecjem obsegu zacele vracati izposo-
jena sredstva. ECB je v decembru 2022 odlocila, da bo marca
2023 zacela kréiti program nakupa vrednostnih papirjev (APP)
(krcenje v visini 15 mrd EUR mesecno), julija 2023 pa bo preki-
nila proces reinvestiranja zapadlih glavnic danih vrednostnih
papirjev. Odlocitev bo pomembno vplivala na upravljanje
dolga (npr. drzav), saj bodo izdajatelji prisiljeni iskati privatne
investitorje.

Zavarovalnice, ki so ¢lanice Slovenskega zavarovalnega zdru-
Zenja, so v letu 2022 obracunale za 7,1 % vec zavarovalnih pre-
mij kot leto prej, pri Cemer je rast v segmentu nezivljenjskih
zavarovanj znasala 8,5 %, v segmentu Zivljenjskih zavarovanj



pa 3,5 %. Delez nezZivljenjskih zavarovanj v strukturi skupne
zavarovalne premije je tako znasal rekordnih 72,4 %. DelezZ za-
varovalnih premij v BDP je zdrsnil na 4,7 %, kar predstavlja
najnizjo vrednost zavarovalne penetracije od leta 2000. Kljub
temu zavarovalnistvo ostaja ena izmed najpomembnejsih pa-
nog v Republiki Sloveniji. Clanice SZZ so v letu 2022 obracu-
nale najvisjo raven skupne zavarovalne premije, pri Cemer je
bila pozitivna rast v segmentu nezivljenjskih zavarovanj dose-
Zena Ze osmo leto zapored. Prebivalec Slovenije je v letu 2022
za premozenjska in Zivljenjska zavarovanja porabil v povpre-
¢ju 1.329 EUR. Najvec premij med clanicami SZZ je pobrala
Zavarovalnica Triglav (783 mio EUR), sledijo pa ji Generali (487
mio EUR), Zavarovalnica Sava (463 mio EUR), Vzajemna (339
mio EUR) in Triglav Zdravstvena zavarovalnica (204 mio EUR).

Skodni koli¢nik zavarovalnic in pozavarovalnic se je leta 2022
glede na leto 2021 poslabsal, saj se je vrednost Skod poveca-
la in je pri premozenjskih zavarovanjih izhajala predvsem iz
visoke inflacije. Skodni koli¢nik zavarovalnic se je leta 2022
medletno poslabsal za 2,2 odstotni tocki, na 65,3 %, pri Cemer
se je pri premozenjskem zavarovanju poslabsal za 1,4 odsto-
tne tocke, na 484 %, pri Zivljenjskem zavarovanju pa se je
izboljsal za 9,8 odstotne tocke, na 70,4 %. Pri zdravstvenem
zavarovanju se je Skodni koli¢nik ponovno precej poslabsal,
in sicer za 9,7 odstotne tocke, na 954 %. V pozavarovalnicah
se je leta 2022 bruto Skodni koli¢nik izboljSal za 2,6 odstotne
tocke, na 59,6 %.

Dobicek zavarovalnic se je leta 2022 glede na leto pred
tem zmanjsal, vendar je ostal vecji kot pred leti, med-
tem ko je dobicek pozavarovalnic v letu 2022 ostal na
skoraj enaki ravni kot leto pred tem. Kapitalska ustrez-
nost zavarovalnic v Sloveniji je do konca leta 2022 ostala
visoka. Mediana kapitalske ustreznosti glede na solven-
tnostni kapital (koli¢nik SCR) se je pri zavarovalnicah,
ki poslujejo v Sloveniji, v zadnjem Ccetrtletju leta 2022
glede na leto 2021 zniZala za 3,2 odstotne tocke, na 202,7
%. Mediana kapitalske ustreznosti glede na minimalni
konsolidirani zahtevani kapital (koli¢nik MCR) se je v
Sloveniji v zadnjem Cetrtletju leta 2022 medletno zni-
Zala za 9,1 odstotne tocke, na 642,3 %, vendar ostaja
visja kot mediana koli¢nika MCR v drZzavah EGP, kjer je
znasala 5941 %.

Zavarovalno dejavnost so v letu 2022 zaznamovali mocni in-
flacijski pritiski zaradi drazenja gradbenih materialov (pot-
rebne so bile korekcije zavarovalnih premij) in znatni premiki
zahtevanih stopenj donosa na obvezniskih trgih. Omeniti je
treba, da so bili v letu 2022 na trgu pozavarovanj ponovno
zabelezeni zelo visoki kodni primeri (negativne eksternalije
globalnega segrevanja ozracja), kar je v januarju 2023 (¢as ob-

nove letnih premij) potisnilo premije pozavarovanja premo-
Zenja blizu 20-letnega cenovnega vrha. Naravne katastrofe (za
125 mrd dolarjev globalnih katastrofalnih zavarovanih skod
v letu 2022, desetletno povprecje je 81 mrd dolarjev), ki jih
je v zadnjih letih vedno vec, dejanja centralnih bank v boju
z inflacijo, geopoliticne napetosti in negotovo gospodarsko
stanje (recesija ali nizke stopnje rasti BDP) bodo dejavniki, na
katere bo treba biti na podrocju zavarovanj in pozavarovanj
pozoren tudi v letu 2023. V Sloveniji pa je v letu 2023 aktual-
na tudi razprava glede sprememb na podrocju dopolnilnega
zdravstvenega zavarovanja (zamrznitev premij, ukinitev oz
preoblikovanje dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja), ki
bo imela pomemben vpliv na poslovne rezultate slovenskih
zavarovalnic.

Trg energentov

Skupna poraba elektricne energije v Sloveniji je v letu 2022
znaSala 13.638 GWh oziroma 12.793 GWh brez upoStevanja iz-
gub v prenosnem in distribucijskem sistemu. V primerjavi z
letom 2021 je bila skupna poraba manjsa za 535 GWh oziroma
za 3,8 %, pri Cemer ni upoStevana elektricna energija, proizve-
dena in porabljena za merilnim mestom v notranji instalaciji
odjemalcev. V letu 2022 je bila gospodarska rast sicer visoka,
a hkrati je energetska kriza odjemalce negativno presene-
tila z mnogo visjimi cenami elektricne energije. V letu 2022
je Slovenija imela za 9.541 GWh skupne domace proizvodnje
elektricne energije, kar pomeni zgolj 70,0-odstotno pokritost
porabe elektricne energije zdomaco proizvodnjo. V letu 2020
je bila pokritost v delezu 92,6 %, v letu 2021 pa 82,9 %. Vzroka
za tako nizek deleZ samooskrbe v letu 2022 sta bila predvsem
slaba proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah
(su3a) in stebrni udar v rudniku Velenje, ki je povzrocil zaca-
sno ustavitev delovanja TES 6.

V strukturi primarnih energentov je v letu 2022 glede na sta-
nje v letu 2021 moc jasno videti vpliv energetske krize in spe-
cificnih razmer, ki so vladale v Republiki Sloveniji. Znizal se je
delez zemeljskega plina in premoga (lignita), kar je posledica
visokih in nestabilnih borznih cen zemeljskega plina v letu
2022 in specificnih razmer pri delovanju TES 6 (varevanje z
lignitom). V strukturi primarnih energentov so se tako po-
vecali delezi nafte in naftnih derivatov in obnovljivih virov

energije.



GRAFIKON: STRUKTURA PRIMARNIH ENERGENTOV V OBDOBJU 2018-2022
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Pri pregledu leta 2022 je treba omeniti, da so posamezni
energenti na borznih parketih oz. financ¢ni instrumenti, s ka-
terimi se trguje, dosegali neverjetne cene; izpostaviti je treba
predvsem preboj cenovnega nivoja 1.000 EUR/MWh pri ele-
ktricni energiji (dobava nemske elektrike za prihodnje leto)
ter preboj cenovnega nivoja 300 EUR/MWh pri plinu (doba-
va plina v Nemciji za prihodnje leto). V letu 2022 je mocno
poskocila tudi cena premoga, ki predstavlja gorivo termoe-
lektrarn, pri Cemer so cenovni nivoji prav tako mocno pre-
segli cenovne nivoje dolgoletnih povprecij. Kaoti¢ne razmere
so zahtevale odlocno ukrepanje tako na ravni RS kot tudi na
ravni EU, ki jima je s Stevilnimi ukrepi energetsko krizo uspelo
v letu 2023 omejiti oziroma cene energentov potisniti navzdol
v relativno bolj razumna obmocja. Na geopoliticnem parketu
je leto 2022 na podrocju energetike v EU zaznamovalo slovo
od ruskih energentov (ukrepi na podrocju plina, nafte itd.), ki
so bili nadomesceni z energenti novih dobaviteljev. Evropski
parlament je v letu 2022 pod dolocenimi pogoji v taksonomijo
sprejel tudi plin in jedrsko energijo, pri cemer so med drzava-
mi ¢lanicami EU opazne velike razlike glede vrednotenja plina
in jedrske energije kot vrste zelenih (prehodnih) investicij v
evropski energetiki. Neenotnost EU glede rabe jedrske ener-
gije prikazuje tudi podatek, da je Nemcija v letu 2023 zaprla
zadnje tri jedrske elektrarne, medtem ko Francija nacrtuje
gradnjo novih jedrskih reaktorjev.

V sklopu energetskega prehoda velja omeniti Se trg emisijskih
kuponov; v letu 2022 so bile njihove cene na borznih trgih vi-
soke. Njihova povprecna mesecna ponudbena cena je tako
po podatkih portala European Energy Exchange v letu 2022

B Komunalni odpadki

2021 2022
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M Elektri¢na energija

znasala 79,5 EUR/t CO,, kar predstavlja glede na predhodno
leto 46,6-odstotno zviSanje. Povprecne mesecne ponudbene
cene so se tako v letu 2022 gibale med 68,4 in 89,5 EUR/t CO,,
medtem ko je dnevna ponudbena cena v prvem Cetrtletju leta
2022 presegla 97,3 EUR/t CO,. Cene emisijskih kuponov so po-
memben trzni vlozZek (input) pri pridobivanju elektri¢ne ener-
gije v termoelektrarnah, saj v pomembnem delu prispevajo k
(ne)ekonomicnosti proizvodnje elektri¢ne energije v termo-
elektrarnah (odvisno od vseh trznih vlozkov, zagotovljenega
goriva, prodajne cene elektrike in uspesnosti energetskega
podjetja pri uravnavanju proizvodno-prodajnih tvegan;j).

Energetska podjetja v Evropi so v letu 2022 zabelezila razli¢-
ne poslovne rezultate, nekaterim je ob ustreznem poslovnem
modelu uspelo realizirati izjemno visoke dobicke, podjetja, ki
jih je energetska kriza ujela nepripravljena, pa so prejela dr-
Zavno pomoc ali celo prenehala poslovati. V letu 2023 in tudi
v prihodnje je tako za energetska podjetja kot subjekte, ki
so odjemalci energije, kljucno, da so njihovi poslovni modeli
ustrezno oblikovani za absorpcijo Sokov, kakrsni so bili v letu
2022. Na slovenska energetska podjetja je kriza v vecini pri-
merov vplivala negativno, vzroki za to pa so razlicni. V okviru
energetske krize in drzavnih intervencij velja pri kapitalskih
naloZzbah na podrocju energetike omeniti predvsem HSE, ki
je v letu 2022 od Republike Slovenije prejel za 492 mio EUR
naknadnega vplacila kapitala.

Zaradi ogroZene zanesljive oskrbe z energenti in energetske
draginje sta tako EU kot tudi Vlada RS izvedla Stevilne ukrepe
o0z. sprejela vec interventnih zakonov, s pomocjo katerih se je
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trg z energenti postopoma stabiliziral. Interventni ukrepi so
bili ciljno usmerjeni na podrocje oskrbe z elektricno energi-
jo, plinom in naftnimi derivati. Tako je npr. Vlada RS doloci-
la najvisjo dovoljeno drobnoprodajno ceno elektricne ener-
gije za gospodinjske in male poslovne odjemalce in prav tako
za nekatere zascitene odjemalce dolocila najvisje dovoljene
maloprodajne cene zemeljskega plina. Poleg navedenega je
Vlada RS sprejela tudi Zakon o pomoci gospodarstvu zaradi
visokih povisanj cen elektricne energije in zemeljskega plina.
Na osnhovi tega je drzava gospodarstvu pomagala s sofinan-
ciranjem stroskov elektricne energije in zemeljskega plina v
letu 2022.

V Republiki Sloveniji pri pregledu dogodkov na podrocju
energetike velja omeniti sprejetje nacionalne strategije za
izstop iz premoga v januarju 2022, ki predvideva prenehanje
obratovanja Sestega bloka TES in pridobivanja lignita v regiji
SASA najpozneje v letu 2033 ter razlicne ukrepe pomoci, ki so
bili sprejeti zaradi soocenja z energetsko krizo. V Republiki
Sloveniji velja aktualni nacionalni energetski nacrt (NEPN) od
februarja 2020 (za obdobje 2021-2023), katerega predlog je bil
v sredini leta 2023 posodobljen in poslan Evropski komisiji v
presojo. Posodobitev NEPN je namrec potrebna tako zaradi
odlocitve o opustitvi rabe premoga kot tudi zaradi znizevanja
toplogrednih izpustov ter doseganja podnebnih in energet-
skih ciljev do leta 2030 na ravni EU. Energetika je ena izmed
klju¢nih panog, ki lahko pripomore k doseganju ciljev NEPN.

Cestni promet: Epidemija covida-19, ki je v letih 2020 in 2021
imela mocan vpliv tudi na cestni promet, je v letu 2022 izzve-
nela, saj je obseg prometa celo presegel obseg prometa v letu
2019. Na cestninskih cestah (brez predora Karavanke) je bilo v
letu 2022 opravljenih 1100.809.022 cestninskih kilometrov, kar
je v primerjavi z letom 2021 za 2,9 % vec, vrednost opravljenih
prehodov cestninskih tock pa je znasala 266.366.703 EUR in je
za 1,3 % visja kot leta 2021.

Upravljanje in vzdrZzevanje vseh cestninskih cest je Republika
Slovenija v letu 1994 prenesla na druzbo DARS, ki je v letu
2022 upravljala 624,9 kilometra avtocest, 143,4 kilometra prik-
ljuckov nanje, 22,3 kilometra razcepov in 40,8 kilometra dru-
gih cest.

Prelomni dogodek leta 2022 je bila uvedba elektronske vinje-
te (do 31. decembra 2022 je bilo prodanih 7.799.630 e-vinjet).
Prvo leto je pokazalo, da je bila uvedba elektronske vinjete
uspesna ter da sistem deluje stabilno in zanesljivo.

V letu 2022 se je na avtocestah in hitrih cestah zgodilo 1915
prometnih nesrec. Zivljenje je izgubilo 26 oseb, kar je enako
kot leta 2016. VeC kot 26 smrtnih Zrtev je bilo nazadnje leta

2007. TeZje se je poskodovalo 56 oseb, kar je za 65 % vec kot v
letu 2021 (34) in za osem vec kot v letu 2019 (52).

V letu 2022 je bilo obnovljenih 37,74 km smernih vozis¢ odse-
kov in prikljuckov, skupno je bilo obnovljenih 24 premostit-
venih objektov.

Slovenija je v intenzivnem investicijskem ciklu, ki ga izvaja
druzba DARS. Med aktualnimi projekti je treba izpostaviti
gradnjo tretje razvojne osi in druge cevi karavanskega predo-
ra. DARS se pri gradnji tretje razvojne osi sooca s Stevilnimi
nasprotovanji civilnih iniciativ, kar je v preteklosti upocasnje-
valo gradnjo. V prvi polovici leta 2023 je bil noveliran nacrt
casovnice dokoncanja severnega dela tretje razvojne osi
(dokoncanje gradnje predvideno v juniju 2028), pri Cemer je
bilo jasno opozorjeno, da je doseganje nacrta mozno le brez
pritoZb na izdana gradbena dovoljenja. DARS se je zavezal,
da je odgovoren za upoStevanje casovnice nacrta izgradnje
v fazi prejema pravhomocnega gradbenega dovoljenja ter
v postopkih upravljanja poslovnih odnosov s pogodbenimi
partnerji, na kar ima neposreden vpliv. Na faze pred izdajo
gradbenega dovoljenja pa DARS neposredno ne more vplivati,
saj so v.domeni drugih institucij.

Pri analizi prometa oziroma merjenja gibanja njegovega ob-
sega je treba omeniti tudi Stevilne zastoje na najbolj obre-
menjenih delih slovenskega avtocestnega omrezja. Vse to
prinasa izzive pri sprejemanju in izvedbi ustreznih ukrepoy,
s katerimi se bodo obvladali vse vecji pritiski domacega in
tranzitnega prometa na slovenskem avtocestnem omrezju (iz-
vajanje gradbenih posegov, spremembe v vodenju prometa
itd.). Z vidika mednarodnih trendov (poleg rasti prometa) in
kot kratkorocni izziv ostaja zagotavljanje zadostnega Stevila
hitrih polnilnic za e-vozila in zadostnega Stevila parkirnih
mest (pocivalis¢) za tovorna vozila.

Zelezniski promet: Na podlagi kvartalnih podatkov, ki jih be-
lezi SURS, lahko zapisemo, da se je leta 2022 v RS povecalo
Stevilo potnikov v notranjih in mednarodnih prevozih glede
na leto 2021. SeStevek prepeljanih potnikov v Stirih kvartalih
leta 2022 je znaSal 14,9 mio, medtem ko je v stirih kvarta-
lih leta 2021 bilo prepeljanih 11,9 mio potnikov. V letu 2022
je bilo po kvartalnih podatkih opravljenih 8351 mio, v letu
2021 pa 541,8 mio potniskih kilometrov. Objavljeni podatki so
spodbudni, saj podajajo boljSe stanje na podrocju prevoza
potnikov, kot je bilo leta 2019 (v letih 2020 in 2021 je bil vpliv
epidemije covida-19 negativen), pri Cemer je treba omeniti, da
so Slovenske Zeleznice v letu 2022 Se dodatno izboljsale svoj
vozni park, saj je bilo do konca leta 2022 v promet vkljucenih
52 novih sodobnih potniskih vlakov (vecje udobje prevoza).
Modernizacija javnega prevoza ni pomembna zgolj z vidika
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poslovanja Slovenskih Zeleznic, ampak tudi z vidika dosega-
nja nacionalnih ciljev trajnosti. Pozitiven premik v letu 2022 je
tako lahko znanilec boljSih casov za javni prevoz v Republiki
Sloveniji. Pri tem pa je treba izpostaviti, da samo nakupi no-
vih vlakov in preurejanje postajalis¢ ne bodo dovolj, ampak
bo treba na slovenskih tirih omogociti tudi visje hitrosti; k
temu bodo prispevale investicije v Zeleznisko infrastrukturo,
kar je naloga RS, saj bo potovalni ¢as med slovenskimi kraji
le tako lahko krajsi in javni zelezniski prevoz konkurencnejsi
cestnemu prometu z osebnimi vozili.

V letu 2022 je bilo na podlagi kvartalnih podatkov v notranjem
in mednarodnem prevozu prepeljanih 20,46 mio ton blaga in
opravljenih 4.927,6 mio tonskih kilometrov (v letu 2021 je bilo
prepeljanih 20,34 mio ton blaga in opravljenih 49371 mio
tonskih kilometrov). Leto 2022 so sicer zaznamovala Stevilna
infrastrukturna dela, nadgradnje prog in drugi investicijski
projekti, ki so kljucnega pomena za izboljSanje Zelezniske in-
frastrukture. Stevilne zapore prog so povzrocale precej tezav
in vplivale na potovalni ¢as. Med najvecjimi infrastrukturnimi
projekti RS velja omeniti investicijo v izgradnjo drugega tira
med Divaco in Koprom, za katerega je bilo v letu 2023 ocenje-
no, da bo dokoncan do konca leta 2025 in bo poskusno zacel
obratovati januarja 2026. Izgradnja drugega tira je bistvenega
pomena za nadaljnje zagotavljanje konkurencnosti Sloven-
skih Zeleznic in Luke Koper in ima velik vpliv na celotno go-
spodarstvo.

Pomorski promet: V Sloveniji poteka pomorski promet preko
edinega pristanisca v Kopru, kjer se odvijata tovorni in po-
tniski promet. Luka Koper ponuja storitve pretovora razlicnih
tipov blaga, med katerimi so storitve pretovora kontejnerjev
in avtomobilov poslovna podrocja, na katerih je Luka Koper
najbolj uspesna. V letu 2022 so v Luki Koper prvi¢ v zgodo-
vini pretovorili ve¢ kot 1 mio enot TEU kontejnerjev (za 2 %
vel kot v letu 2021) in 801.000 vozil (za 22 % vec¢ kot v letu
2021), s Cimer Luka Koper zaseda prvo mesto po pretovo-
ru kontejnerjev med pristanis¢i severnega Jadrana ter prvo
mesto po pretovoru avtomobilov v Sredozemlju. Pri tem pa je
treba opozoriti, da imata tudi sosednji pristanis¢i (Luka Trst
in Luka Reka) ambiciozne nacrte za pretovor kontejnerjev,
zato je za uspesno poslovanje potrebno, da se investicije v
koncesijskem obmocju Luke Koper in tudi zaledne investicije,
za katere so zadolzeni drugi subjekti (npr. izgradnja druge-
ga tira), izvajajo nemoteno, saj bo od zmogljivosti celotnega
logistiCnega omreZja v RS odvisna nadaljnja rast pretovora
blaga v Luki Koper v prihodnjih letih. Tu je torej jasno izrazena
potreba Luke Koper, RS in drugih deleznikov (npr. s podrodja
Zeleznic) po sodelovanju ter uspe3nem in ucinkovitem izva-
janju projektov. Luka Koper je v letu 2022 pretovorila 23,2 mio
ton blaga, kar pomeni 12-odstotno rast glede na rezultat, ki

je bil dosezen v letu 2021, rast pa je bila doseZena pri vseh
blagovnih skupinah. Potniski terminal je v letu 2022 zabelezil
65 prihodov potniskih ladij s skupno 72.753 potniki. Dosezeni
rezultati Se niso primerljivi s prometom iz obdobja pred epi-
demijo, a v Luki Koper ocenjujejo, da bi tega lahko, na podlagi
napovedi in najav ladjarjev, morda ponovno dosegli Ze v letu
2023.

Pri poslovanju Luke Koper veljajo dolocene specifike, ki iz-
hajajo iz geostrateske lege, kar ji daje doloCene konkurencne
prednosti (pri oskrbi nekaterih trgov centralne in vzhodne
Evrope), tako da imajo doloceni vplivi iz makroekonomskega
okolja tudi ucinek na poslovanje Luke Koper (npr. pretovor
blaga zaradi izpada ukrajinskih oz. rnomorskih pristanisc). v
letu 2022 velja izpostaviti vojno v Ukrajini, ki je preusmerila
dolocene blagovne tokove tako v evropskem kot tudi svetov-
nem merilu, ter mocan zasuk v cenah prevozov kontejnerjev
na medkontinentalnih plovnih linijah. V letu 2021 so ucinki co-
vidske krize, zaradi zastoja, ki je nastal v globalnih logisticnih
verigah, povzrocili izjemen poskok cene prevoza kontejnerja
z ladjo. Cena prevoza kontejnerja na liniji Sanghaj-Rotterdam
je s 13.658,00 dolarjev na zacetku leta 2022 do konca leta 2022
upadla na 1.700 dolarjev, nadaljnje upadanje pa se je nada-
lievalo Se v letu 2023. Kaoticne razmere na globalnem logi-
sticnem trgu so vplivale tudi na poslovanje Luke Koper v letu
2022, saj ji je prav zato uspelo povecati prihodke iz naslova
storitve skladis¢enja blaga (podaljsal se je ¢as zadrzevanja
blaga v skladi3¢u). Dodatno je na rast pretovora pozitivno
vplivala izbira krajse plovne poti iz Azije v Sredozemlje v pri-
merjavi z daljSo potjo v severnoevropska pristanisca. Za pri-
hodnje poslovanje Luke Koper je pomembno, da v Evropi ne
nastopi generalna recesija, ki bi trajala dalj ¢asa, posamezne
krize pa lahko zaradi kompleksnosti logisticnih verig v bodo-
Ce razlicno vplivajo na njeno poslovanje. Zaradi prihodnjega
poslovanja mora biti Luki Koper na voljo vsa razpolozljiva in-
frastruktura (poudarek na Zelezniski infrastrukturi, logisti¢nih
centrih), ki ne bo omejevala obsega novih poslov, ki jih je
Luka Koper glede na trzne potrebe v osrednji in vzhodni Evro-
pi sposobna pridobiti.

Zracni promet: Letalski promet je bila ena izmed najbolj pri-
zadetih gospodarskih panog zaradi negativnih vplivov covi-
da-19. Sirdi sektor letalske panoge seveda zajema Stevilne
segmente (letalski prevozniki, letalisCa, navigacijske sluzbe).

Letalski promet in Sirsi sektor so v globalnem merilu v prvem
polletju leta 2022 Se zaznamovali nadaljevanje epidemije co-
vida-19 in izbruh vojaskega konflikta v Ukrajini ter Stevilne
stavke letalskega osebja (piloti, kabinsko osebje, osebje na
letaliscih). V Evropi je letalski promet v letu 2022 v primerjavi
z rekordnim letom 2019 delno okreval. V januarju je za letom



2019 zaostajal za 64 %, v decembru pa za 22 %. V letu 2022 je
bilo skupno realiziranih za 1,6 mio letov manj kot leta 2019.
Preleti zraCnega prostora, za katerega je zadolZena Kontrola
zraCnega prometa Slovenije (KZPS), so rasli bolj kot v pov-
precju v EU. Obseg prometa v slovenskem zracnem prostoru,
izraZen v enotah storitve, je bil v letu 2022 le Se za 5,1 % manjsi
kot leta 2019, to pa je pomenilo 60,9-odstotno rast glede na
leto 2022. Slabsi rezultati so v fazi terminala (prileti in odleti)
slovenskih mednarodnih letaliS¢, saj je bilo Stevilo servisnih
enot za 39,1 % nizje glede na leto 2019 in za 544 % viSje od
leta 2021. To je posledica slabe povezljivosti osrednjega slo-
venskega letaliSca, kar pomeni izziv za Slovenijo v prihodnje.

V letu 2022 je prek Letalisca JoZeta Pucnika Ljubljana potovalo
0,97 mio potnikov, kar je bilo vec kot dvakrat toliko kot leto
prej. Z rednimi leti je potovalo 86 % vseh potnikov. Na rednih
letih je 46 % potnikov potovalo med ljubljanskim letaliScem
in letalisci v EU27, 54 % potnikov pa na relacijah med lju-
bljanskim letaliS¢em in tistimi zunaj EU27. V letu 2022 je bilo
prepeljanega 12.468 ton blaga, kar je bilo za 9 % vec kot v letu
2021.

Na rast letalskega prometa v letu 2022 je vplivalo tudi okre-
vanje segmenta turisti¢nih (pocitniskih) letov v juzni Evropi,
pri Cemer je participirala tudi KZPS s storitvami preleta slo-
venskega zracnega prostora. Glede na napoved KZPS se v letu
2023 pricakuje stabilno poslovanje z vidika obsega letalskega
prometa (Stevila operacij, ki jih KZPS izvede).

Postni promet: Evropski postni operaterji se srecujejo z zah-
tevnimi okoliS¢inami ter hitrimi spremembami potreb in
navad uporabnikov, trg je izredno konkurencen, zato je digi-
talizacija ena kljucnih konkurencnih prednosti. Zaradi upa-
danja Stevila klasicnih pisemskih storitev se je veliko drzav
Ze prilagodilo spremenjenim okolis¢inam z drugacnimi in
prilagojenimi zakonskimi okviri. Pred taksnim izzivom je tudi
Slovenija, v kateri so standardi dostave pisemskih posiljk nad
evropskim povprecjem.

Postna podjetja se vse bolj usmerjajo v paketno in logisticno
dejavnost. Posta Slovenije se pri svojem delovanju na podro-
¢ju paketne dostave soofa z mocno tujo konkurenco (DHL,
PDP, UPS, GLS itd.), pri Cemer je treba omeniti, da je v letu
2022 na slovenski trg vstopila tudi avstrijska posta s podjetjem
Express One Slovenia. Ustvarjanje sinergij, dvigovanje dodane
vrednosti in realizacija ekonomij obsega so torej pomembni
dejavniki pri osvajanju trznega deleza na podrocju postne lo-
gistike. V letu 2022 je bilo ob izhodu iz covidske krize pri evrop-
skih postah moc opaziti upad stopenj rasti pri dostavi pake-
tov, kar je glede na ponovno odpiranje druzbe in gospodarstva
(nemoteno delovanje klasic¢nih trgovin) tudi razumljivo.

V Posti Slovenije zaradi generalnega trenda upada klasicnih
pisemskih storitev poudarek pri poslovanju dajejo paketnim
in logisticnim storitvam, pri katerih beleZijo poslovno rast.
Omenjeni podrocji bosta generirali rast tudi v prihodnjih le-
tih, pri tem pa je treba izpostaviti, da so prihodki iz naslova
teh storitev zZe presegli polovico vseh prihodkov Poste Slo-
venije. V Posti Slovenije so se v letu 2022 prilagajali trznim
razmeram s Siritvijo prostorskih in transportnih kapacitet in
stroSkovno optimizacijo poslovanja.

Turizem je v Sloveniji pomembna gospodarska dejavnost, ki
daje Stevilne multiplikativne ucinke v ekonomiji. Panoga je v
preteklih letih dosegala zelo visoke stopnje rasti in je v letu
2019 obsegala 9,9 % BDP Slovenije. Trend rasti obiska tujih
turistov je prekinila epidemija covida-19, negativne posledice
v turisti¢ni dejavnosti pa so se mocno odrazile v letih 2020
in 2021.

V letu 2022 je slovenskemu turizmu poslovanje skoraj uspelo
vrniti na nivo leta 2019, saj so skupni prihodi turistov dosegli
94,20 % prihodov, ki jih je slovenski turizem ustvaril v zad-
njem predkoronskem letu 2019. Po Stevilu prenocitev je bil
rezultat Se boljSi, saj so domaci in tuji turisti skupaj ustvarili
98,77 % Stevila prenocCitev leta 2019. V letu 2022 je Se vedno
prisoten posreden vpliv covidske krize, ki se odraZa v relativ-
nih primerjavah delezev domacih in tujih gostov z relativnimi
delezi v letu 2019. Indeks prihodov tujih gostov v Slovenijo v
letu 2022 glede na leto 2021 zna3a kar 214,77 % (velika rast),
v primerjavi z letom 2019 pa prihodi tujih gostov v Slovenijo
predstavljajo zgolj 83,70 %. Skupni prihod vseh turistov v Slo-
venijo v letu 2022 je bil blizu rezultata iz leta 2019 po zaslugi
domacih gostoy, katerih indeks prihodov v letu 2022 je glede
na leto 2021 znasal 146,57. 1z analize turisticnega obiska Slo-
venije v letu 2022 izhaja, da slovenski turizem spet dobiva
staro podobo, saj so tuji turisti v Sloveniji ustvarili vecino
vseh turisti¢nih prihodov, kar je bila znacilnost slovenskega
turizma tudi v obdobju pred covidsko krizo.

Vlada Republike Slovenije je v maju 2022 (na osnovi Zakona o
spodbujanju razvoja turizma) sprejela Strategijo slovenskega
turizma 2022-2028, ki je temeljni okvir za razvoj slovenskega
turizma v prihodnjih letih. Za potrebe doseganja boljSih po-
slovnih rezultatov mora slovenski turizem z izboljSanjem do-
dane vrednosti povecati povprecno Stevilo dni, ki jih gost pre-
Zivi na posamezni turistic¢ni destinaciji, v ponudbi storitev pa
mora zabeleZiti visje prihodke na gosta. Za dosego teh ciljev
bodo potrebni prestrukturiranje poslovnih procesov in zagon
novega investicijskega cikla ter uspesno izvajanje poslovnih
strategij, ki bodo Sloveniji omogocale ustrezno pozicioniranje
na turisticnem zemljevidu.



IgralniStvo je regulirana in nadzorovana dejavnost. Prireja-
nje iger na sreco v Republiki Sloveniji ureja Zakon o igrah na
sreco, ki je bil sprejet leta 1995 in po tem veckrat spreme-
njen, nazadnje leta 2012. VecC let so se pricakovale dodatne
spremembe, med drugim v delu, ki ureja lastnisko strukturo
prirediteljev posebnih iger na sreco. Vlada Republike Slove-
nije je v letu 2021 po predhodnih usklajevanjih dolocila bese-
dilo Predloga zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona
0 igrah na sreco in ga marca 2022 poslala Drzavnemu zboru
v tretjo obravnavo. Predlog zakona ni bil sprejet, saj je bil 13.
maja 2022 s prenehanjem mandatne dobe drZavnega zbora
zakonodajni postopek koncan.

Igralnistvo je bilo v letih 2020 in 2021 pod mocnim vplivom
negativnih ucinkov covidske krize, poslovanje v letu 2022 pa
se je bistveno izboljsalo.

Izvajalci posebnih iger na sreco so sooceni z okoljem, ki od njih
pricakuje odgovorno druzbeno ravnanje (ukrepi za prepre-
Cevanje pranja denarja, odvisnosti od igralnistva itd.), SirSi
igralniski trg pa tudi zaradi spremembe potrosniskih navad
ter krepitve spletnega igralnistva in drugih povezanih vsebin
postaja vse bolj zahteven. Med vecjimi izzivi igralnic v RS je Se
vedno tudi starostna struktura gostov, pri cemer morajo igral-
nice ponudbo igralnih in spremljajocih zabavis¢no-gostinskih
storitev prilagoditi tako, da bo privabljala tudi mlajSe goste. V
globalnem igralniStvu je moc opaziti povezovanje med casino-
ji in razlicnimi drugimi partnerji (npr. stavnice, mediji), s ¢imer
se Zeli povecati trzni delez tudi s pomocjo povezanih produk-
tov (npr. kombinirane stave, zdruzevanje blagovnih znamk oz.
produktov pri organizaciji Sportnih dogodkov v igralniskih re-
sortih). Pri Siritvah poslovanja igralniskih skupin je bistveno,
da novi partner omogoca dostop do novih trgov (to so lahko
lokacije casinojev, stavnice, svet medijev).

Loterija Slovenije, ki prireja klasicne igre na sreco, je kot ka-
pitalska nalozba v upravljanju SDH uvrs¢ena med strateske
nalozbe. V vecini drzav ¢lanic Evropske unije za loterije velja
sistem monopolnih druzb oziroma sistem izkljucnih pravic, ki
se dodelijo drzavnim upravljavcem, zasebnim nepridobitnim
upravljavcem ali upravljavcem, ki jih neposredno nadzoruje
javni organ. Vecina prihodkov od iger na sreco je zato ustvar-
jena v drzavni loteriji.

Slovenske farmacevtske druzbe delujejo na globalnem far-
macevtskem trgu. Med slovenskimi druzbami sta najbolj pre-
poznavni Krka in Lek (¢lan skupine Sandoz). Obe podjetji se
uvrscata v segment genericnih farmacevtskih druzb. Gene-
ricna farmacevtska industrija na svetovnem trgu zdravil do-
sega rast prodaje (panoga je odporna proti raznim oblikam
krize) zaradi nizkih stroskov generi¢nih zdravil v primerjavi z

originalnimi zdravili, politik in pobud vlad drZav sveta ter pa-
tentne zakonodaje, ki ob poteku patentne zascite omogoca
plasma genericne razliCice zdravila na trg. V panogi genericne
farmacije so podjetja rast dosegala s poslovnimi strategijami
prevzemov, zdruzitev ali sodelovanj in velikimi investicijami
v proizvodnje zmogljivosti. Proces rasti lahko generic¢na pod-
jetja pospesijo z robotsko avtomatizacijo procesov (robotic
process automation, RPA), s katero se postopki, ki so potreb-
ni za uvedbo novega zdravila na trg, izvedejo hitreje. Ana-
litiki za genericno industrijo napovedujejo konstantno rast
(med 5 in 8 % CAGR) v prihodnjih letih, Krka pa je objavila,
da zasleduje vsaj 5-odstotno koli¢insko ali vrednostno rast
prodaje.

Evropska farmacevtska industrija je leto 2022 zakljucila us-
pesno, saj ji je kljub oteZzenim razmeram (vojna v Ukrajini,
draZenje surovin in energentov, pritiski na place) uspelo v
povprecju povecati kazalnik EBITDA marZza v primerjavi z do-
sezeno EBITDA marzo v letu 2019. Leti 2021 in 2020 namrec
nista povsem primerljivi zaradi ucinka covida-19 (kopicenje
zalog, pospesena prodaja zdravil proti vrocinskim stanjem,
prihranki pri prodajni mrezi zaradi prepovedi obiska prodaj-
nih agentov v bolniSnicah), ki je omogocil doseganje rahlo
visjih vrednosti kazalnika EBITDA marzZa. Uspesno poslovanje
farmacevtskih druzb so zaznali tudi investitorji, saj je bil se-
gment farmacevtskih druzb z vidika gibanja vrednosti delnic
med boljSimi v sicer slabem letu 2022. V letu 2022 je uspesno
poslovala tudi Skupina Krka, ki je povecala prihodke in Cisti
dobicek, ceprav je velik del njene prodaje vezan na trge Ru-
sije, Ukrajine in Belorusije. Zdravila niso na seznamu sank-
cij zoper Rusijo, a vendarle je zaradi napetosti v regiji treba
upostevati dejstvo, da ima Krka v Rusiji svojo tovarno in da je
izpostavljena valutnemu tveganju.

Evropski telekomunikacijski operaterji so v letu 2022 na trgu
dosegli negativne donose, kar, glede na generalno slabo leto
2022 na evropskih borzah, ni presenecenje, vendar pa sek-
tor Ze vecC let ni donosna naloZba. Investitorji sektorju tele-
komunikacij niso naklonjeni zaradi visokih stroSkov investi-
cij (draga tehnoloSka oprema), usihajoCega potenciala glede
prevzemnih aktivnosti, mocne konkurence, ki zaradi evropske
zakonodaje ne omogoca realizacije preseznih donosov. V letu
2022 so na panogo negativno vplivala tveganja, povezana s
ceno elektricne energije in monetarno politiko ECB, saj njen
proces zviSevanja temeljne obrestne mere vpliva na visje
stroSke financiranja. Upravljanje dolga oz. denarnega toka je
pomembno tako z vidika servisiranja dolga in novih investi-
cij kot tudi z vidika pricakovanj investitorjev glede zmoznosti
prihodnjih dividendnih izplacil. Ob padajoci gospodarski rasti
in visoki inflaciji je za telekome tveganje tudi (ne)zmoznost
prenosa rasti stroskov na potrosnika. Tezava je bolj izrazita na



tistih trgih, na katerih so vec kot trije ponudniki, saj se med
njimi bije mocan konkurencni boj za stranke.

Pri telekomih na poslovanje mocno vpliva tudi evropska za-
konodaja za prenos podatkov v sistemu gostovanja. Sprejete
so bile maksimalne dovoljene tarife za prihodnje desetletno
obdobje. Pogled zapovedanih cenovnih kapic pri prenosu 1
GB podatkov v sistemu gostovanja z vidika telekomov ni op-
timisticen, saj je za prihodnja leta zapovedano nadaljeva-
nje znizevanja dovoljene cenovne kapice, ki je za leto 2026
postavljena pri zgolj 11 EUR, za obdobje od leta 2027 do leta
2032 pa je dolocena pri 1 EUR. Podobna pravila je Evropska
komisije dolocila tudi za klice, SMS in druge telekomunika-
cijske storitve. Glede na znane strukturne probleme panoge
telekomunikacij v zadnjih letih morajo imeti telekomi izjemno
dobro izdelano strategijo, na katerih podrocjih bodo izvajali
prevzeme in katere trge vidijo kot zanimive z vidika poten-
ciala rasti. V letu 2023 je po visokih vlaganjih v omrezje 5G
priloZnost za nove storitve, ki jih omogocata tehnologija in
ustrezno visoko monetizacija podrodja.

Jeklarski trg je v letu 2022 zaradi geopoliticnih dogodkov,
povezanih z rusko-ukrajinskim konfliktom, visoke inflacije
in energetske krize deloval v zelo specificnih razmerah, ki so
podjetjem, ki so imela vhodne vlozke (inpute) ustrezno za-
gotovljene po ustreznih cenah (prejem energentov, surovin
in emisijskih kuponov v ustrezno zavarovanih cenah), omo-
gocala realizacijo visokih dobickov. Dobickonosnost proizvo-
dnje jekla je namrec dejavnost, ki je zelo odvisna od gibanja
trzanih kategorij, in sicer tako na strani vlozkov (borzne cene
Zelezove rude ali starega Zeleza, borzne cene plina ali elek-
tricne energije, borzne cene emisijskih kuponov) kot na strani
borznih trgov jekla. Zaradi vojne v Ukrajini in ostalih dejav-
nikov (energetska kriza, pomen Rusije in Ukrajine pri dobavi
Zeleza, surovin, energentov itd.) je v Evropi cena jekla (vro-
e valjana ploCevina) v marcu 2022 Se dodatno poskocila in
prebila celo cenovni nivo 1400 EUR/tono. Cena jekla je nato
padala in leto 2022 koncala malce pod 700 EUR/tono. Giba-
nje cene jekla je torej dalo priloZnost jeklarskim podjetjem,
da jim je s finan¢nimi operacijami (5Citenje pozicij vlozkov
in cen jekla) ob ustreznem prilagajanju obsega proizvodnje
in prevalitvi visokih cen vhodnih surovin na koncne kupce
uspelo realizirati dobickonosno proizvodnjo oz. prodajo jekla.
Tudi Skupina SlJ, v kateri ima RS svojo kapitalsko nalozbo, je
zmanjsala proizvodnjo v letu 2022, in sicer od septembra.

Pri splosnem pregledu svetovnega jeklarskega trga velja
omeniti, da je v letu 2022 proizvodnja drzav Clanic svetov-
nega jeklarskega zdruzenja znasala 1885 mio ton jekla, v letu
2021 pa 2021 mio ton. Proizvodnja jekla je bila v letu 2022 na
zelo podobnem nivoju kot v letu 2020. Izpostaviti je treba po-
membnost ustreznega obvladovanja tveganj poslovanja v pri-

hodnosti, ki izhajajo iz sprememb vrednosti borznih kategorij
(od cene energentov do cen vhodnih surovin), procesa urav-
navanja zalog in proizvodnih kapacitet. Jeklarske druzbe pa
so dodatno zavezane slediti smernicam trajnostnega razvoja.

Pri kovaski industriji (Skupina Unior) je ponovno treba ome-
niti tezave avtomobilske industrije (zelo pomemben kupec
Uniorja), ki so se nadaljevale tudi v letu 2022. Skupina Unior
sicer posluje na podro¢ju odkovkov (za avtomobilsko indu-
strijo), ronega orodja in strojegradnje.

Leta 2022 je bilo v Evropi registriranih 11,31 mio novih vozil, kar
pomeni dodatno nazadovanje avtomobilske industrije (v letu
2021 je bilo opravljenih 11,80 mio registracij novih vozil, v letu
2019 pa 15,84 mio registracij novih vozil). Volkswagen (najvedji
evropski proizvajalec vozil) je v letu 2022 Ze tretje leto za-
pored zabeleZil upad prodaje (-7 %), s Cimer je dobava vozil
padla na 11-letni minimum. V zacetku leta 2022 se je celotna
evropska avtomobilska industrija soocila z vojno v Ukrajini,
ki je prekinila dobavno verigo sestavnih delov za avtomobile
(predvsem kabelskih setov), padcem prodaje v konfliktnih dr-
Zavah in omejeno dobavo polprevodnikov iz Azije. Prihodnost
avtomobilske industrije so e-vozila, zato je treba upoStevati
tudi dejstvo, da je bilo v Evropi v letu 2022 prodanih 22,5 %
elektri¢nih avtomobilov in priklju¢nih hibridov. Unior je v letu
2022 od vseh prihodkov, ki jih je realiziral v obeh programih,
ki dobavljata v avtomobilsko industrijo, dosegel 14-odstotni
delez prihodkov za elektricna vozila in prikljucne hibride.

Vodnogospodarska druzbe opravljajo javno vodnogospodar-
sko sluzbo na podlagi dodeljene koncesije. Upravljanje voda
je v Sloveniji organizirano tako, da Ministrstvo za okolje in
prostor na osnovi zahtevanih kriterijev in javnega razpisa
podeli koncesijo tistim druzbam, ki izpolnjujejo zahtevane
pogoje. Koncesija se deli na dva dela, prvi je vezan na opra-
vljanje gospodarske javne sluzbe, drugi pa na dodatna dela.
Dela v okviru koncesijske pogodbe obsegajo vzdrZevanje, za-
varovanje, ¢isCenje, kosnjo, poseke, sanacijo jezov, breZin in
pragov, izgradnjo kamnito-betonskih pregrad, podpornih zi-
dov in talnih pragov, CisCenje in vzdrzevanje poziralnikov in
prodnih pregrad ter odstranjevanje sipin in naplavin. Vodno-
gospodarske druzbe del ustvarjenega prihodka pridobijo iz
naslova izvajanja koncesijskih obveznosti, del prihodka pa z
opravljanjem trznih dejavnosti, povezanih z izgradnjo komu-
nalne infrastrukture, objektov varstva okolja, kmetijskimi deli,
geotehniko ipd. Financiranje vodnogospodarske panoge se v
zadnjih letih sicer izboljSuje, Ceprav vodnogospodarske druz-
be ocenjujejo, da obseg sredstev Se ni zadosten. Prav tako
vodnogospodarske druzbe opozarjajo na pomembnost stal-
nega vzdrZevanja primernega stanja vodotokov v Sloveniji in

na izboljsanje poplavne varnosti v Sloveniji.
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51 Upravljanje kapitalskih nalozb

NajpomembnejSa dejavnost SDH je upravljanje kapitalskih
nalozb SDH in RS, ki obsega pridobivanje kapitalskih na-
lozb in razpolaganje z njimi ter izvrSevanje pravic delnicarja
ali druzbenika. Leto 2022 je bilo za SDH prelomno z vidika
razsiritve portfelja kapitalskih nalozb, kar je posledica spre-
membe zakonodaje in pripojitve DUTB. Skladno z ZSDH-1A je
SDH v upravljanje prenesel dve novi nalozbi: DRI, d. 0. 0, in
SiDG, d. 0. 0., prav tako je 1. januarja 2023 v upravljanje prevzel
tudi druzbo Talum, d. d. V letu 2022 so bile izvedene Stevilne
priprave na pripojitev DUTB in s tem na prevzem upravljanja
dolocenih nalozZb, ki so predstavljene v tabelah v nadaljeva-
nju porocila.

SDH v okviru upravljavskih aktivnosti proaktivno deluje tudi
pri uresnicevanju strategij drzave po posameznih panogah v
okviru Strategije upravljanja.

511  Temeljna nacela upravljanja nalozb

Ena najpomembnejsih nalog SDH je koncentrirano upravlja-
nje nalozb, ki so v lasti SDH, in naloZb RS, ki jih upravlja SDH,
in sicer s ciljem dolgorocnega maksimiranja njihove dono-
snosti in vrednosti, za doseganje gospodarskih in razvojnih
ciljev ter ciljev javnega interesa. Vse to zahteva od SDH ucin-
kovit in pregleden sistem upravljanja nalozb z jasno razdelit-
vijo pristojnosti in odgovornosti ter z uveljavljanjem ukrepov,
ki omejujejo tveganja za korupcijo ter druga neeti¢na in ne-
dovoljena ravnanja in vplivanja ter krepijo skladnost poslo-
vanja, sledljivost in odgovornost pri sprejemanju odlocitev.

Pri uresnicevanju namena in ciljev ZSDH-1 SDH posluje pod
enakimi pogoji kot druge gospodarske druzbe, samostoj-
ni podjetniki posamezniki in zasebniki na upoStevnem trgu,
pri Cemer ne sme izkoriScati svojega poloZaja, ker bi to lah-
ko povzrocilo omejevanje konkurence ali bi omejevalo druge
gospodarske druzbe, samostojne podjetnike posameznike in
zasebnike na trgu.

Temeljna nacela, ki jih SDH uposteva pri upravljanju nalozb, so:
- nacelo skrbnosti in odgovornosti,

- nacelo neodvisnosti,

- nacelo preglednosti,

- nacelo gospodarnosti.

51.2 Dejavno upravljanje kapitalskih nalozb RS in SDH
Spodnja shema prikazuje vse bistvene elemente aktivnega
upravljanja kapitalskih naloZb RS in SDH.

Klju¢ni dejavniki za uspesno upravljanje kapitalskih nalozb, ki se
kaze v povecani skupni Cisti dobickonosnosti lastniSkega kapi-
tala nalozb RS in SDH, so selekcija kompetentnih, odgovornih in
poslovno primernih ¢lanov organov nadzora, skrbno spremlja-
nje uspesnosti poslovanja druzb po vnaprej dolocenih ciljih in
merilih za merjenje uspesnosti poslovanja, implementacija dob-
rih praks korporativnega upravljanja ter pravocasno in ustrezno
ukrepanje v primeru odstopanj od nacrtovanih rezultatov.

MERILA
Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb:
strateski cilji, ekonomsko-financni cilji

SPREMLJANJE POSLOVANJA

Spremljanje poslovanja druzb: kvartalno oziroma
mesecCno porocanje druzb, periodicni sestanki z NS/
upravami druzb, sestanki za nacrtovanje poslovanja

LETNI NACRT

LNU - Letni nacrt upravljanja kapitalskih nalozb
drzave: strateski in ekonomsko-financni cilji za vse
pomembnejse druzbe in pricakovanja SDH do druzb

SKUPSCINE DRUZB

P rQ\ Q Dejavna priprava na letne skupscine druzb, izvajanje
drugih pravic delnicarja/druzbenika: upravljalske
pravice, premozenjske pravice

DOBRA PRAKSA

Implementacija dobre prakse korporativnega upravlja-
nja: kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapital-
sko nalozbo drzave, priporocila in pricakovanja SDH

d® NADZORNIKI
4 Izbor primernih ¢lanov organov nadzora

NAKUPI IN PRODAJE NALOZB

® Izvajanje postopkov pridobivanj in razpolaganj kapi-
@ talskih nalozb ter dokapitalizacij: prodaje po metodah
javne ponudbe, javne drazbe, javno zbiranje ponudb,

IPO/SPO

®
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51.3  Dejavna priprava na letne skupscine druzb ter
izvajanje drugih pravic delnicarja oziroma druzbenika

Skupscine druzb so pomemben korporativni dogodek
za izvrSevanje pravic delnicarja/druZbenika.

Cilj SDH je glasovanje za sklepe, ki podpirajo uresni-
Cevanje Strategije upravljanja kapitalskih naloZb dr-
Zave in ostalih strateskih in/ali ekonomsko-financnih
ciljev, opredeljenih z letnim nacrtom upravljanja. Ti
cilji pokrivajo vse Rljucne vidike, pomembne za razvoj
in Ronkurencnost druzb.

Glasovanja SDH so predvidljiva, transparentna in
skladna z akti Rorporativnega upravljanja.

SDH je v skladu z ZSDH-1 in drugimi kljucnimi dokumenti
korporativnega upravljanja v letu 2022 v svojem imenu in za
racun SDH in/ali RS uresniceval korporacijske pravice
delnicarja oziroma druzbenika in opravljal druge naloge,
predvsem:

- sprotno spremljal poslovanje druzb v upravljanju in
izvrSevanje LNU za leto 2022 v njih;

- posebno pozornost je posvetil spremljanju identifikacije
in obvladovanja tveganj vsake posamezne druzbe v
portfelju, Se posebej pa tveganjem, ki bi jih lahko za
poslovanje pomenila vojna v Ukrajini ter s tem povezane
tezave v dobaviteljskih verigah ter teZave na energetskih
trgih in posledicno dvig cen surovin, materiala, storitev,
stroskov obresti, itd.;

- na podlagi poznavanja poslovanja druzb in panog ter
ob kriticnem uposStevanju njihovih razvojnih nacrtov
v LNU za leto 2022, ki je bil sprejet s soglasjem Vlade
RS 13. januarja 2022, opredelil podrobne cilje SDH pri
upravljanju posameznih kapitalskih nalozb, ukrepe in
usmeritve za doseganje teh ciljev ter tudi pricakovane
denarne tokove iz upravljanja kapitalskih nalozb;

- se udelezeval skupscin in glasoval v imenu RS in/ali
SDH oziroma sprejemal sklepe ustanovitelja v druzbah v
upravljanju SDH; v letu 2022 je bilo izvedenih skupno 125
skupscin delnicarjev in sklepov ustanovitelja;

- skrbel za uresnicevanje drugih pravic delnicarja ali
druzbenika, kot so vloZitev zahteve za sklic skupscine,
razsiritev dnevnega reda, vlozitev nasprotnih predlogoy,
vloZitev zahteve za sodno imenovanje ¢lanov nadzornega
sveta, vloZitev zahteve za posebno revizijo in vloZitev
odskodninskega zahtevka, in za druge naloge v skladu s
korporativnimi pravicami delnicarja ali druzbenika;

- skrbel za ustrezno vsebinsko in pravno presojo
posameznih dejavnosti in odlocCitev v vlogi upravljavca
kapitalskih nalozb;

- izvajal vsa potrebna dejanja za ustrezne in pravocasne
postopke akreditacije, nominacije in izbire kandidatov za
¢lane nadzornih svetov;

- izvajal aktivnosti za ¢im bolj kompetentne in
kompatibilne sestave nadzornih svetov;

- pridobival posamezne kapitalske nalozbe in razpolagal
z njimi v skladu z veljavno zakonodajo in drugimi
relevantnimi veljavnimi akti;

- posredoval svoje pripombe in predloge glede sprememb
zakonodaje na podrocju dejavnosti posameznih stebrov
upravljanja in na podrocju korporativnega upravljanja;

- posodabljal akte s podrocja upravljanja kapitalskih
nalozb drzave in organiziral izobrazevanja za Clane
organov vodenja in nadzora druzb s kapitalsko nalozbo
drzave;

- sistalno prizadeval za dvig kakovosti korporativnega
upravljanja druzb v upravljanju SDH, tudi tako, da je
v komunikaciji z druzbami SDH poskusal doseci vecjo
skladnost delovanja s Kodeksom korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drzave ter
Priporocili in pricakovanji SDH.

Kot vsako leto je SDH junija 2022, pred zacetkom skupscin
druzb, pripravil izhodisca za glasovanje na skupscinah in jih
javno objavil. V letu 2023 je bila vsebina tega dokumenta vklju-
cena v prenovljeno Politiko upravljanja SDH. Glasovanja SDH
so na tak nacin predvidljiva, transparentna in skladna z akti
korporativnega upravljanja. Glasovalna staliS¢a SDH so po
skupscinah javno objavljena na spletni strani SDH www.sdh.si.

SDH je pri svojem delovanju in upravljanju kapitalskih nalozb
sodeloval tudi z drugimi pomembnimi delezniki (npr. KAD),
pristojnimi ministrstvi ter drugimi organi in institucijami.

51.4  Spremljanje poslovanja druzb

SDH kot upravljavec kapitalskih nalozb RS in SDH v skladu z
dolocili veljavnih predpisov izvaja redne periodi¢ne sestanke
s Clani organov vodenja in nadzora druzb s kapitalsko na-
loZzbo drzave. Teme, ki se obravnavajo na teh sestankih, se
vecinoma nanasajo na rezultate ter letne in strateSke nacrte
poslovanja, izzive na trgu, spremljanje strateSkih investicij,
pricakovanja SDH glede kljucnih financnih ciljev (npr. ROE in
visina dividend) in strateskih ciljev ter njihovo izpolnjevanje,
vidike moZne optimizacije poslovanja oziroma ukrepe pre-
strukturiranja, seznanjanje s kljucnimi tveganji in ukrepi za
njihovo obvladovanje, spostovanje priporocil in pricakovanj
SDH ter druga pomembna dejanja druzb, povezana s poslo-

vanjem.

Vsebina, obravnavana na periodicnih sestankih, je bila uskla-
jena za vse druzbe, z upoStevanjem posebnosti vsake izmed
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njih. Obseg informacij, prejetih na sestankih, je odvisen od
statusne oblike posamezne druzbe in deleza lastniStva RS Letns Perioditni
in SDH. Intenzivnost spremljanja posameznih druzb s strani poroéila sestanki z
SDH pa je med drugim odvisna tudi od okoli¢in poslova- druzb drizbami
nja vsake posamezne druzbe (npr. ali je druzba v fazi
izvajanja vecjih projektov, ali so se pomembno
spremenile okolis¢ine poslovanja druzb, ali je
druzba v tezavah).

Letni nacrt
upravljanja
Cilji SDH za
vsako druzbo

Sektorske
politike in
strategije
ministrstev

Nacrtovanje
poslovanja

V letu 2022 je bila na periodicnih in drugih
sestankih posebna pozornost namenjena pre-
poznanim tveganjem in ukrepom za njihovo ob-
vladovanje ter trajnosti in kazalnikom, ki jih druzbe

- o Pregled
na tem podrocju spremljajo.

poslovanja Nadzor nad

tekoCimi
rezultati druzb

primerlivih druzb
(benchmarking)

Proces spremljanja poslovanja druzb in priprave LNU ter
nadzor SDH nad tem je prikazan v infografiki.

Temeljni cilji druzb v upravljanju in klasifikacija nalozb

Cilji pri upravljanju posamezne nalozbe se, skladno z ZSDH-
1, razlikujejo glede na njeno klasifikacijo kot strateSko, po-
membno ali portfeljsko. Vsaka nalozba SDH in RS se uvrsti

.

Stratesko razvojni cilji

ravni in dostopnosti infrastrukture,

razvojni cilji in uresnicevanje drugih
pomembnih druzbenih interesov.

Ohranjanje kljucnih razvojnih
dejavnikov v drzavi ter zasledovanje

razvojnih prioritet in ciljev iz strateskih

dokumentov RS.

Povecanje vrednosti nalozbe in
zagotavljanje ¢im visjega donosa za
J:Ij:[ lastnike.

Gospodarski cilji

Umestitev posamezne nalozbe v doloceno skupino nalozb do-
loca Strategija upravljanja

Pri dolocanju smeri, ukrepov in ravnanj, ki jih izvaja SDH pri
upravljanju kapitalskih nalozb drZzave in pri podrobnejSem
opredeljevanju ciljev, se upostevajo zlasti naslednja izhodisca:

Uresnicevanje pomembnih druzbenih
interesov, kot so zagotavljanje ustrezne

opravljanje javnih sluzb, varnostni cilji,

v eno izmed treh skupin nalozb, ki imajo enake ali podob-
ne znacilnosti in uresnicujejo enake ali podobne cilje. Lahko
govorimo o temeljnih ciljih upravljanja. Spodnja preglednica
prikazuje te temeljne cilje in klasifikacijo nalozb.

—  STRATESKE NALOZBE
(21 nalozb)

Zasledujejo se strateski in gospodarski cilji.
Minimalni deleZ je 50 % + 1 glas.
POMEMBNE NALOZBE (17 nalozb)

——p  Zasledujejo se razvojni in gospodarski cilji.
Minimalni deleZ je 25 % + 1 glas.

PORTFEL)SKE NALOZBE
—— (ostale nalozbe)

Zasledujejo se izkljuéno gospodarski cilji.

S portfeljskimi nalozbami lahko SDH
prosto razpolaga.

- temeljne usmeritve, doloCene v Strategiji upravljanja;

- temeljni cilji upravljanja, zaradi katerih je bila posamezna
nalozba klasificirana v doloceno temeljno skupino;

- dodatni cilji upravljanja, ki jih doloca Strategija
upravljanja;

- SDH ima v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave na



razpolago korporacijskopravne vzvode, ki izvirajo iz
poloZaja delnicarja oziroma druzbenika;

- SDH pri pripravi LNU upoSteva tudi strategije in poslovne
nacrte, ki so jih pripravile druzbe same, Ce so druzbe
seznanile SDH z lastnimi strateSkimi planskimi dokumenti
in so ti nacrti skladni s cilji SDH. SDH ima v druzbah s
kapitalsko nalozbo drzave, ki so organizirane kot delniska
druzba, omejen dostop do informacij, ker je po veljavnem
pravu pravica delnicarjev do obvescenosti omejena.

Posamezni cilji so v obliki meril (kazalnikov) dolo¢eni v Meri-
lih za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko na-
loZzbo drZave. Glede na vrsto naloZbe so tako za posamezno
nalozbo dolocena ekonomsko-financna merila oz. kazalniki
ter strateska merila oz. kazalniki, Ce gre za strateske nalozbe.

Konkretni cilji po postavljenih merilih oz. kazalnikih so za po-
samezno nalozbo opredeljeni v vsakokratnem LNU.

SDH za potrebno ucinkovito spremljanje uspesnosti zastav-

lienih ciljev druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki so v port-

felju upravljanja SDH, uporablja adekvatna orodja in podatke
na treh ravneh, ki so mu na voljo, predvsem:

- pretekle dinamike - spremljajo se trendi v izkazanih
poslovnih rezultatih posamezne druzbe, gibanje kljucnih
kazalnikov uspesnosti v opazovanem obdobju;

- primerjalne analize (benchmarking) - vrednosti kljucnih
kazalnikov uspesnosti oziroma izbranih financnih
kazalnikov posamezne druzbe v dolocenem trenutku in
v preteklosti se primerjajo z vrednostmi, ki so jih dosegli
predhodno doloceni primerljivi konkurenti, pri cemer
se upostevajo razlike v gospodarskem okolju, v katerem
posamezne druzbe delujejo, ki vplivajo na poslovne
rezultate in druge posebnosti posamezne druzbe in
konkurentov;

- poslovne nacrte - primerjajo se rezultati, ki jih je
nacrtovala posamezna druzba, in vrednosti, ki jih
SDH na podlagi preteklih analiz, primerjave z rezultati
konkurentov in ocene gibanj v gospodarskem okolju
doloci kot pricakovane, ter uresni¢evanje nacrtov.

Strateski in financni cilji druzb, ki opravljajo gospodarske
javne sluzbe

Pomemben del druzb portfelja RS, ki jih upravlja SDH, opra-
vlja naloge v javnem interesu. Gre za druzbe, ki opravljajo go-
spodarsko javno sluzbo, kot je to opredeljeno z zakoni s pod-
rocja energetike, prometa, varstva okolja in drugih podrocij.

Skupno vsem tem druzbam, ki v okviru svojega delovanja
opravljajo zgolj ali tudi dejavnost gospodarske javne sluzbe,
je strateskost njihove dejavnosti, ki v prvi vrsti terja zado-
voljevanje javnih potreb, ki je nadrejeno doseganju dobicka.

TakSno vsebinsko opredelitev strateSke nalozbe oziroma kri-
terij za razvrstitev druzb med strateSke nalozbe opredeljuje
tudi strategija. Seveda pa je treba druzbam za tovrstne de-
javnosti poleg strateskih ciljev zastaviti tudi ekonomsko-fi-
nancne cilje, definirane glede na naravo gospodarske javne
sluzbe, ki jo neka druzba opravlja. Tudi tem druzbam torej
SDH v LNU doloci letne cilje, ki so tako ekonomsko-financni
kot tudi strateski, in bdi nad njihovim uresnicevanjem. Izpol-
njevanje teh ciljev SDH objavi v vsakokratnem letnem poro-
Cilu o upravljanju.

V letu 2022 je SDH v LNU 2023 pri vecini druzb vkljucil tudi dve
pomembni poglavji, in sicer: Klju¢na tveganja za uresnicitev
ciljev in njihovo upravljanje ter Trajnostni cilji. V sploSnem
delu LNU je najavil, da bo tudi v prihodnje nadaljeval spod-
bujanje ukrepov na podrocju upravljanja tveganj, skladnosti
poslovanja in integritete, trajnostnega poslovanja druzb in
korporativne kulture.

51.5 Pricakovanja glede Ciste dobickonosnosti
lastniSkega kapitala in prilivov iz naslova dividend
Pomemben cilj druzb je doseganje ustreznega dolgorocne-
ga donosa na investirani kapital - poleg drugih ciljev, ki jim
druzbe sledijo skladno s svojim poslanstvom oziroma name-
nom ustanovitve (opravljanje javnih sluzb ipd.).

SDH pri upravljanju kapitalskih nalozb uposSteva posebnosti
poslovanja posameznih druzb, stremi k zacrtani dobickonos-
nosti posameznih druzb in portfelja kot celote — ob hkratnem
upostevanju trajnostnih vidikov poslovanja in tveganj. SDH je
s tem namenom za vsako posamezno nalozbo dolocil ciljne
vrednosti kazalnika Ciste dobickonosnosti lastniSkega kapi-
tala (ROE) ali sredstev (ROA), in sicer ob upo3tevanju zgoraj
navedenih dejavnikov poslovanja in vrednosti navedenega
kazalnika pri izbranih primerljivih druzbah.

SDH v izhodiscih za glasovanje na skupscinah pojasni, katere
vidike bo uposteval pri odlocitvi o glasovanju za predlagano
delitev bilancnega dobicka.

S tega vidika je politika dividend za SDH eden od pomemb-

nejSih dejavnikov korporativnega upravljanja, zato ji SDH po-

svela posebno pozornost. SDH pricakuje, da se pri oblikova-

nju dividendnih politik upostevajo naslednji dejavniki:

- strategija druzbe,

- faza razvoja druzbe,

- struktura kapitala druzbe,

- dostop do virov financiranja,

- davéni vidik,

- politika izplacil dobicka za druge namene (na primer
udelezba zaposlenih),



- najmanjSe zakonsko regulirano izplacilo dividend zaradi
pravice do izpodbojnosti,

- pricakovana stopnja donosnosti druzbe,

- izvedena in nacrtovana vlaganja in

- znacilnosti sektorja, v katerem deluje druzba, vkljucno s
stopnjo konkurence v sektorju.

SDH je pri oblikovanju predlogov sklepov skupscin in glaso-
valnih stalis¢ v zvezi z dividendami tudi v letu 2022 zasledoval
cilj uravnotezenosti med dividendnimi izplacili in razvojnimi
potrebami druzb. Realizacija dividendnih izplacil je razvidna
iz poglavja o rezultatih upravljanja.

51.6 Pomembnejse dejavnosti na podrocju
upravljanja v letu 2022 po posameznih druzbah
Upravljanje kapitalskih nalozb so v letu 2022 zaznamovale ne-
gotove makroekonomske razmere. Energetska kriza ter posle-
di¢no narascanje cen energentov in vhodnih surovin so se od-
razili v visoki stopnji inflacije. Vse to je vplivalo na povecanje
tveganj v druzbah in slabse poslovanje, zlasti v sektorju Ener-
getika, kar se je odrazilo v slabsi donosnosti upravljavskega
portfelja v primerjavi s predhodnim letom. Dodaten vpliv na
poslovanje sta imela tudi dvig obrestnih mer in njegov vpliv
na drazje financiranje na eni strani ter pomanjkanje kadrov v
vecini sektorjev in pritiski na dvig plac na drugi strani.

Dejavnosti na podrocju upravljanja so bile usmerjene v spre-
mljanje obvladovanja rasti stroSkov vhodnih surovin in sto-
ritev ter ukrepov za obvladovanje tveganj na tem podrocju.
Prav tako so se izvajale in spremljale aktivnosti v zvezi z re-
gulatornimi ukrepi za blaZitev posledic energetske draginje.

STEBER GOSPODARSTVO IN TURIZEM

- Strategija turizma

Med pomembnejSimi projekti, ki jih vodi SDH, je Ze od leta
2019 izvajanje Strategije turizma na podrocju upravljanja
drzavnih turisticnih druzb. V letu 2021 je bila tako uspes-
no zakljucena lastniska konsolidacija druzbe Terme Olimia,
d. d. na podlagi katere ima RS skupaj s povezanimi osebami
100-odstotni lastniski delez. V letu 2022 je bila izvedena Se
lastniska konsolidacija druzbe Sava, d. d., kar je podrobneje
predstavljeno v nadaljevanju dokumenta. S pripojitvijo DUTB
sta bili pridobljeni e dve turisti¢ni druzbi, in sicer 100-odsto-
tni lastniski delez druzb Istrabenz Turizem, d. d., in Therma-
na, d. d. Portfelj turisticnih druzb tako obsega pet turisticnih
druzb inigralnisko druzbo Hit, d. d. SDH bo v prihodnje dolo-
¢il ciljno upravljavsko organizacijo in strukturo druzb turistic-
ne dejavnosti s kapitalsko naloZbo drzave.

- Sava, d.d.

SDH in KAD sta 28. februarja 2022 skupaj uveljavila predkup-
no pravico za nakup lastniskega deleZa in terjatev od druzbe
York Global Finance Offshore BDH, Luxembourg, in sicer SDH
za 43,226-odstotni lastniski deleZ kapitalske nalozbe v Savi v
lasti York, KAD pa za terjatve York do Save. Skupna kupnina, ki
je bila ob uveljavitvi predkupne pravice nakazana na skrbniski
racun KDD, je znasala 38,0 mio EUR, od tega je SDH za lastniski
delezZ Yorka v Savi placal 32,01 mio EUR, KAD pa je za terjatve
Yorka do Save placal 599 mio EUR. Transakcija je bila uspesno
zakljucena 15. septembra 2022. SDH je po zakljucku transakci-
je imetnik 61,914-odstotnega lastniSkega deleza Save, KAD pa
imetnik 28,046-odstotnega lastniskega deleZa Save.

Aktivnosti v zvezi s kapitalsko nalozbo Sava, d. d., so se iz-
vajale tudi na podrocju upravljanja terjatev do druzbe Sava,
d. d. V letu 2022 sta bila k Pogodbi o reprogramu sklenjena
Dodatek st. 5 in Dodatek st. 6, s katerima se je podaljSevala
zapadlost obstojecih terjatev. Zapadlost terjatev je bila po-
daljSana do 30. junija 2023, v letu 2023 pa se je podaljsala do
30. junija 2024.

- Studentenheim Korotan Gmbh (Korotan)

Korotan je Ze vec let v slabem financnem polozaju. SDH si
je zato tudi v letu 2022 prizadeval, da bi Vlada RS sprejela
strateSke usmeritve za druzbo ter zagotovila dodatna financ-
na sredstva za njihovo uresnicitev. SDH je na podlagi sklepa
Vlade RS St. 60000-2/2022/4 z dne 16. februarja 2022 v letu
2022 zagotovil izdelavo revizije Dolgorocne strategije Korota-
na in na njeni podlagi sprejel sklep, da glede na predlagano
vsebino novih programov (podrocje vzgoje in izobrazevanja)
Vladi RS predlaga prenos Korotana v upravljanje enega od
pristojnih ministrstev/deleznikov. Ti so s predlogom uprave
SDH soglasali ter odlocili, da bodo oblikovali medresorsko
delovno skupino, ki bo do 15. oktobra 2022 oblikovala predlog
dolocitve novega pristojnega upravljavca in predlog prenosa
nalozbe ter nacin dokapitalizacije druzbe, kar se v letu 2022 ni
uresnicilo. Iskanje resSitev za Korotan se nadaljuje v letu 2023.

- Slovenski drzavni gozdovi, d. 0. 0. (SiDG, d. 0. 0.)
Na podlagi spremembe ZSDH-1A je druZzba SiDG, d. o. 0., no-
vembra 2022 presla v upravljanje SDH.

- Talum,d.d.

ZSDH-1A je predvidel tudi prenos lastnisSkega deleza druzbe
Talum, d. d., iz druzbe Eles, d. 0. 0, na RS, in sicer na na-
¢in zmanjSanja osnovnega kapitala druzbe Eles, d. o. 0. Ker
prenosa nalozbe ni bilo mogoce realizirati v zakonsko pred-
videnem roku, je SDH z druzbo Eles, d. o. 0., sklenil pogod-
bo o upravljanju, na podlagi katere je SDH upravljal nalozbo
Talum, d. d., od 1. januarja 2023 do prenosa nalozbe na RS.



Dejanski prenos nalozbe je bil izveden 20. septembra 2023 na
podlagi Pogodbe o prenosu premozenja.

STEBER PROMET

V letu 2022 je SDH aktivho sodeloval s posameznimi direk-
torati Ministrstva za infrastrukturo, ki je resorno ministrstvo
za vecino druzb v stebru promet, in se udelezZeval sestankov,
povezanih z infrastrukturnimi projekti. Na ta nacin se izbolj-
Sujeta informiranost in upravljanje ter se povezujejo interesi
razlicnih deleznikov.

V skladu z novelo ZSDH-1A je steber Promet 19. novembra
2022 v upravljanje prevzel kapitalsko nalozbo v druzbi DRI.

- DARS, d. d.
SDH je redno spremljal najvecje investicijske projekte druzbe,
kot sta izgradnja druge cevi predora Karavanke ter Tretja ra-
zvojna os sever in jug. Aktivno se je vkljuceval v postopek za
pospesitev projekta implementacije EETS (European electro-
nic toll service).

- DRI, upravljanje investicij, d. o. 0.

Ministrstvo za infrastrukturo kot predhodni upravljavec je
opravilo primopredajo naloZzbe na SDH. ZSDH-1A nalaga SDH,
naj v treh mesecih od uveljavitve pripravi spremembe in do-
polnitve Akta o ustanovitvi druzbe DRI. Pri tem mora SDH za
spremembe in dopolnitve akta pridobiti soglasje ministrstva,
pristojnega za infrastrukturo. SDH je pri pripravi sprememb
zasledoval cilj, da ta druzba zadrzi status notranjega izvajal-
ca v smislu dolocil Zakona o javnhem narocanju ob hkratni
implementaciji nacel korporativnega upravljanja. Do pripra-
ve tega porocila SDH, kljub vec poskusom uskladitve novega
Akta o ustanovitvi druzbe DRI, Se ni dobil soglasja ministrstva,
pristojnega za infrastrukturo.

-  Slovenske Zeleznice, d. 0. o.

SDH je aprila 2022 sprejel sklep ustanovitelja, s katerim se je
osnovni kapital druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., povecal za
150 mio EUR. Namen dokapitalizacije je bil, da Slovenske zZe-
leznice sredstva vlozijo v h&erinsko druzbo S7 potniski promet
in jih namenijo za nakup dvajsetih novih potniskih garnitur.

SDH je v letu 2022 obravnaval vec strateskih projektov druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. o, in podajal soglasje k njim. Marca
2022 je SDH podal soglasje h konceptu strateske investicije
v nakup avtobusnega podjetja Nomago, d. o. o., ki opravlja
dejavnost medkrajevnega in drugega cestnega potniskega
prometa na obmodju RS. Namen investicije je zagotavljanje
integrirane mobilnosti prebivalcev RS na podrocju Zelezniskih
in avtobusnih prevozov.

Konec leta 2022 je SDH sicer podal soglasje k poslu pridobiva-
nja delnic druzbe Avtobusna postaja Ljubljana, d. d., vendar
posel, ni bil izveden. Prodajalec je namrec spremenil svoje
pogoje, zato do posla ni prislo.

STEBER ENERGETIKA

Na podrocju energetike je SDH v letu 2022 izvedel Stevilne
upravljavske aktivnosti, povezane s sprejemanjem sklepov
ustanovitelja in podajo predlogov za spremembe podrocne
zakonodaje, ter aktivno sodeloval tudi v komunikaciji med
druzbami na podrocju energetike in s pristojnimi ministr-
stvi.

Med drugim je SDH v letu 2022 podal vsebinske pripombe
in predloge za dopolnitev oziroma je sodeloval pri pripravi
Zakona o oskrbi s plini (Uradni list RS, $t. 204/21 in 121/22),
Zakona o ukrepih za obvladovanje kriznih razmer na podrocju
oskrbe z energijo (Uradni list RS, §t. 121/22), Zakona o zaca-
snih ukrepih za odpravo posledic draginje za najranljivejse
skupine prebivalstva (Uradni list RS, §t. 117/22), Zakona o po-
rostvu Republike Slovenije za obveznosti iz naslova kreditoy,
najetih za zagotavljanje likvidnosti na organiziranih trgih ele-
ktricne energije ter emisijskih kuponov in obveznosti iz na-
kupa dodatnih kolicin zemeljskega plina izven trga Evropske
unije (Uradni list RS, $t. 121/22) ter Uredbe o doloCitvi cene
elektri¢ne energije (Uradni list RS, §t. 95/22 in 98/22), Uredbe
o dolocitvi cen zemeljskega plina iz plinskega sistema (Ura-
dni list RS, t. 98/22 in 138/22) in Uredbe Vlade Republike
Slovenije o dolocitvi cen dolocenih naftnih derivatov. SDH je
poglobljeno sodeloval z ministrstvi in pripravljal analize za
pripravo regulatornih ukrepov ter za komunikacijo z drugimi
delezniki glede proizvodnih in prodajnih cen elektricne ener-
gije v RS. Nadalje je SDH s pristojnimi ministrstvi komuniciral
v zvezi z ukrepi, potrebnimi aktivnostmi in obvladovanju tve-
ganj v povezavi z regulacijo cen elektricne energije in tudi v
zvezi z odzivnim nacrtom ter delovanjem elektroenergetskega
sistema v kriznih razmerah.

Zaradi povecanih tveganj zaradi zaostrenih trznih razmer ter
interventnih predpisov/zakonodaje za obvladovanje ener-
getske draginje je SDH s sklepom ustanovitelja zahteval od
druzb iz skupin HSE in GEN dodatno podrobno mesecno po-
rocanje o financnih in poslovnih posledicah izvajanja inter-
ventnih predpisov s podrocja obvladovanja energetske dra-
ginje, o posledicah volatilnosti cen na podrocju energentov
na poslovanje skupine, o razpolozljivosti in zalogah kljucnih
energentov, o posledicah hidroloskih razmer na poslovanje
skupine ter o vplivu navedenih okolis¢in na nacrtovanje in
izvajanje kljucnih investicij.


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-4149
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-2850
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8670
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8670
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-2848
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8668
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8668
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8668
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-2791
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-2849
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-2462
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-2461
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-3395

- Holding Slovenske elektrarne, d. o. o. (HSE) - naknadno
vplacilo kapitala

Skupina HSE se je zaradi spleta veC negativnih dejavnikov,
povezanih z energetsko krizo (zgodovinsko nizka hidrologija,
zaustavitev TES zaradi stisnitve enega od dveh odkopnih pol]
Premogovnika Velenje in nezmoznosti dobave zadostnih ko-
licin lignita ter zmanjSane pripravljenosti komercialnih bank
za dodatno financiranje kratkorocnih likvidnostnih potreb)
znasla v zahtevnem likvidnostnem poloZaju.

Zaradi preprecitve likvidnostnih tezav skupine HSE in zagoto-
vitve njenega stabilnega delovanja je SDH izvedel vse potreb-
ne aktivnosti za vplacilo naknadnih vplacil kapitala Republike
Slovenije v druzbo HSE v skupni visini 492 mio EUR (prva tran-
3a v visini 300 mio EUR in druga v viSini 192 mio EUR). Obe sta
bili vplacani v decembru 2022.

Pred odlocitvijo o naknadnem vplacilu kapitala je SDH izvedel
tudi test zasebnega vlagatelja (private investor test), ki izka-
zuje ekonomsko utemeljenost financnega vlozka z vidika za-
sebnega investitorja in dokazuje, da dokapitalizacija ni drzav-
na pomoc. SDH ob upostevanju bodocih razmer in poslovanja
skupine HSE zasleduje cilj, da se celotni znesek naknadnih
vplacil kapitala vrne ustanovitelju najkasneje do konca leta
2024 ali celo prej, ¢e bo poslovanje skupine to omogocalo.
V zvezi s tem smo zelo podrobno dolocili nacin porocanja in
spremljanja namena porabe prejetih financnih sredstev ter
ustreznost upravljanja denarnih tokov na ravni skupine, tako
da bo zagotovljeno ¢im hitrejSe vracilo sredstev glede na fi-
nancne moznosti skupine HSE.

Poleg navedenega je SDH aktivno spremljal reSevanje proble-
matike poslovanja termo divizije druzbe in se v okviru svojih
pristojnosti vkljuceval v njeno resevanje. Spremljal je tudi iz-
vajanje projekta vertikalne integracije s trgovskimi podjetji
elektrodistribucije (poslovno povezovanje proizvodnega in
prodajnega dela).

SDH je v letu 2022 sprejel razvojni nacrt skupine Holding Slo-
venske elektrarne za obdobje 2022-2027 in obenem poslovod-
stvu in nadzornemu svetu podal priporocilo, da se investicije
s podroc¢ja obnovljivih virov energije izvajajo pospeseno.

- Skupina Gen

V letu 2022 je bilo veliko aktivnosti SDH usmerjenih v urejanje
korporativnih razmerij znotraj Skupine GEN, v spremljanje iz-
vajanja Razvojnega nacrta druzbe in Skupine GEN za obdobje
2020-2024, mesecno spremljanje izvajanja Krovnega akcij-
skega nacrta optimizacije poslovanja druzbe in Skupine GEN,
spremljanje razvoja in investicij skupine, trgovanja z ener-
genti, Siritve proizvodnih zmogljivosti, vklju¢no z aktivnostmi

na podrocju razvoja novih jedrskih proizvodnih zmogljivosti,
seznanjanje z narocenimi Studijami in analizami ter statusom
projekta JEK2.

SDH je poleg dodatnega zahtevanega porocanja koordiniral
aktivnosti v postopkih odgovarjanja na poslanska vprasanja
in aktivnosti v postopkih zadolZzevanja po Zakonu o porostvu
RS za obveznosti iz naslova kreditov, najetih za zagotavlja-
nje likvidnosti na organiziranih trgih elektricne energije ter
emisijskih kuponov in obveznosti iz nakupa dodatnih kolicin
zemeljskega plina izven trga Evropske unije (Uradni list RS,
St 121/22).

- Petrol, d. d.
SDH je kot eden klju¢nih deleznikov aktivno sodeloval v po-
stopku za ohranitev bonitetne ocene druzbe S&P.

- Elektrodistribucijska podjetja (EDP)

SDH je v letu 2022 aktivno spremljal aktivnosti EDP z vidika
prilagoditve poslovanja Zakonu o nujnih ukrepih za omilitev
posledic zaradi vpliva visokih cen energentov (ZUOPVCE), ki
je dolocil, da se od 1. februarja do 30. aprila 2022 tarifne po-
stavke za obracunsko moc in prevzeto delovno energijo za vse
odjemne skupine zniZajo na nic. Posledi¢no so se prihodki v
letu 2022 za vseh pet EDP skupaj znizali za 67,6 mio EUR, po-

je do krsitev financnih zavez do bank.

SDH se je kot vecinski lastnik aktivno vkljuceval v razgovore s
financnimi institucijami, vse z namenom redefinicije financ-
nih zavez, ki jih imajo EDP do bank, s Cimer bi se povecal
nalozbeni potencial EDP, kar bi omogocilo hitrejsi t. i. zeleni
prehod. Od EDP smo zahtevali izvajanje zastavljenega naloz-
benega nacrta in razreSitev zaostankov v postopkih odlocanja
za izdajanje soglasij za prikljucitev naprav za samooskrbo.

Zaradi kriznih razmer, moznosti redukcij elektricne energije in
preprecitev potencialne prekomerne gospodarske skode, je
SDH od EDP zahteval vnaprej izdelan nacrt delovanja elektro-
distribucijskega omrezja v kriznih razmerah in se udelezeval
kriznih sestankov.

V prvi polovici leta 2022 je SDH (usklajeno z Ministrstvom za
okolje, podnebje in energijo, v nadaljevanju MOPE) nadalje-
val vodenje postopka izdelave Pravne in ekonomske Studije
s predstavitvijo moznih modelov konsolidacije gospodarske
javne sluzbe (vklju¢no z oceno stroSkov in koristi zdruzeva-
nja EDP). V maju smo MOPE predstavili ugotovitve Studije in
usklajeno z njimi v sklopu priprave LNU 2023 zaceli izdelavo
Nacrta upravljanja oz. Predloga za zacCetek dodatnih uprav-

ljavskih aktivnosti SDH v zvezi z EDP.


http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8678
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-2849

- EGS-RId.o.o0.

SDH je aktivno spremljal potek arbitraznih postopkov v zadevi
EGS-RI, d. 0. o, proti RITE Ugljevik a. d., v katerih se odloca
o odskodninskem zahtevku EGS-RI iz naslova krsitev Samo-
upravnega sporazuma iz leta 1989. Eden izmed postopkov je
v zakljucni fazi in v letu 2023 je bila prejeta delna arbitrazna
odlocba.

STEBER FINANCE

- Likvidacijski postopki druzb tveganega kapitala in
postopki razpolaganja s kapitalskimi nalozbami

Leta 2022 je bilo vec upravljavskih aktivnosti namenjenih
spremljanju postopkov likvidacij druzb tveganega kapitala, Se
zlasti druzbe DTK Murka, d. o. o. - v likvidaciji, kasneje pa je
bil izveden tudi postopek prodaje lastniskega deleza RS v tej
druzbi.

-  Geoplin, d. 0. 0.

SDH je v drugi polovici leta 2022 intenzivno spremljal poslo-
vanje druzbe Geoplin, d. 0. 0, ki so jo v povezavi z energet-
sko krizo mocno prizadela nepredvidljivost dobav ter zgodo-
vinsko visoke in volatilne cene zemeljskega plina. Vlada RS
je s sklepom St. 47607-37/2022/2 z dne 6. oktobra 2022 SDH
pozvala, naj v najkrajSem moZznem roku izvede vse uprav-
liavske aktivnosti, ki so ob upoStevanju nujnosti nadaljnjega
stabilnega poslovanja druzbe Geoplin in strateSkega intere-
sa RS v zvezi z zagotavljanjem stabilne dobave zemeljskega
plina gospodinjskim in poslovnim odjemalcem potrebne za
spremembo ali dopolnitev letnega nacrta upravljanja na-
loZb v skladu z dolocbami 30. ¢lena ZSDH-1. V zvezi z nave-
denim sklepom je SDH v letu 2022: (i) izvedel ve¢ sestankov
s predstavniki Geoplina, finannega svetovalca in Petrola ter
poskusSal pridobiti ¢im vec informacij o stanju v Geoplinu in
moznostih za zagotavljanje dobav plina v prihodnje, (ii) se
dogovoril, da je Geoplin s svetovalci pripravil neodvisni pre-
gled poslovanja ter poslovni, financni, davcéni in pravni skrbni
pregled druZzbe za svoje lastnike ter pridobil kon¢na porocila
navedenih pregledov, (iii) sklenil pogodbo o izdelavi neodvi-
sne ocene vrednosti Geoplina ob razli¢nih scenarijih razvoja
in pridobil kon¢no porocilo o oceni vrednosti druzbe, (iv) s
pristojnim ministrstvom vzpostavil komunikacijo glede stra-
teskih vprasanj, povezanih z delovanjem Geoplina, (v) anga-
Ziral pravnega svetovalca in z njim sodeloval pri aktivnostih
v zvezi z vnaprejsnjo priglasitvijo koncentracije Agenciji za
varstvo konkurence in (vi) sodeloval z ministrstvom za fi-
nance pri aktivnostih v zvezi s pridobitvijo odlocbe Evropske
komisije glede dovoljene drzavne pomoci. Zaradi izboljSanja
trznih razmer in drugih izvedenih aktivnosti druzbe ter njenih
kljucnih lastnikov, v letu 2022 ni bilo potrebno izvesti dokapi-
talizacije druzbe Geoplin.

- Projekt Litostroj jug in ustanovitev namenske druzbe
CASS, d. 0. 0.

SDH je sprotno spremljal pripravljalne aktivnosti D.S.U., d. o.
0., vV zvezi z nacrtovanim projektom izgradnje poslovnih pro-
storov za potrebe Ministrstva za notranje zadeve.

V letu 2022 je SDH zakljucil aktivnosti v zvezi z odplacnim pre-
nosom Selekcijsko poskusnega centra Ptuj (SPC Ptuj) na RS
oziroma Kmetijski institut Slovenije (KIS), ki jih je izvajal od
leta 2020, v skladu s sklepi Vlade RS z dne 11. junija 2020 in 30.
maja 2022 ter na podlagi LNU 2021. Leta 2021 je SDH najprej
ustanovil zacasno namensko druzbo Center za avtohtone sor-
te semen, d. 0. 0. (CASS, d. 0. 0.), ki je nato v prvem Cetrtletju
leta 2022 od Semenarne Ljubljana, d. 0. 0., odkupila obrat SPC
Ptuj in prevzela zaposlene v obratu, 30. junija 2022 pa opra-
vil prenos premozenja navedene druzbe na KIS. Prenos je bil
izveden po poti statusnega preoblikovanja v skladu s 640. in
641. Clenom ZGD-1, s ¢Cimer je druzba CASS, d. 0. 0., prenehala
brez likvidacije. Prav tako je SDH istega dne v imenu RS s KIS
kot pridobiteljem sklenil pogodbo o brezplacnem prenosu
vsega premicnega premozenja, na KIS pa so presli tudi zapos-
leni v obratu SPC Ptuj.

51.7 Razpolaganje s kapitalskimi nalozbami v letu
2022 in njihovo pridobivanje

SDH vodi postopke razpolaganja s kapitalskimi nalozbami v
imetniStvu RS in SDH in njihovega pridobivanja na podlagi ve-
ljavne Strategije upravljanja kapitalskih naloZb drZzave in letnih
nacrtov upravljanja kapitalskih nalozb, h katerim za posame-
zna leta poda soglasje Vlada RS. Postopki prodaje se vodijo na
podlagi Politike upravljanja SDH, ki vsebuje nacela, postopke
in merila, v skladu s katerimi ravna SDH pri opravljanju nalog,
kot jih doloCa ZSDH-1. Politika tako med drugim doloca me-
tode prodaje, nacin obvescanja o razpolaganju s kapitalskimi
nalozbami in njihovem pridobivanju, potek in nacin vodenja
posameznih postopkov prodaje kapitalskih nalozb ter nacin
najema financ¢nih institucij in drugih svetovalcev.

SDH si prizadeva, da prodajni postopki tecejo ucinkovito,
pregledno, enakopravno, konkurencno in v skladu s primer-
ljiivo mednarodno trzno prakso. V ta namen in predvsem za-
radi povecCanja kredibilnosti pri investitorjih SDH prodajne
postopke najvecjih kapitalskih nalozb vodi v sodelovanju s
priznanimi mednarodnimi financnimi in pravnimi svetovalci,

usposobljenimi za investicijsko svetovanje.

Temeljni cilj, ki mu SDH sledi pri prodajah kapitalskih nalozb,
je doseganje ¢im visje kupnine. Pri prodaji nalozb v lastnistvu
RS ali SDH v okviru zakonskih moZnosti uposteva tudi druge
cilje, ki so pomembni z vidika stabilne gospodarske rasti, kot
so izboljsanje kakovosti in zmogljivosti javnih storitev, nadalj-



nji razvoj druzb, nove investicije, odpiranje novih trgov, zago-
tavljanje konkurencnosti in podobno.

Dejanja v zvezi z razpolaganjem s kapitalskimi naloz-
bami

- DTK Murka

Dne 20. maja 2022 je bil v casopisu Delo in na spletni stra-
ni SDH objavljen oglas za javno zbiranje ponudb za nakup
49-odstotnega deleza druzbe DTK Murka v lasti RS. Na pod-
lagi prejetih ponudb je SDH zacel pogajanja in 21. decembra
2022 vimenu in za racun RS z druzbo UD2, d. 0. 0., kot kupcem
sklenil pogodbo o prodaji 49-odstotnega lastniskega deleza v
druzbi DTK Murka, druzba tveganega kapitala, d. 0. 0. - v likvi-
daciji. Kupec je kupnino placal v pogodbeno dogovorjenem
roku, in ker so bili izpolnjeni tudi ostali pogodbeni pogoji za
prenos deleZza RS na kupca, je bil 30. decembra 2022 vlozen
predlog za vpis spremembe druzbenikov v sodni register.

- Cetis

Dne 13. avgusta 2022 sta SDH in KAD v casopisu Delo in na
spletni strani SDH objavila oglas za javno zbiranje ponudb za
nakup 15,40 % delnic druzbe Cetis. Postopek prodaje se v letu
2022 Se ni zakljucil. SDH in KAD sta po pridobitvi ocene vred-
nosti zaradi negotovosti in hitro spreminjajocih se razmer
na trgu 28. februarja 2023 sprejela odlocitev, da se postopek
prodaje ustavi.

- Meta Ingenium
SDH je sklenil izvensodno poravnavo v gospodarskem sporu,
izhajajoCem iz postopka prodaje manjSinskega deleza RS v

5.2 Upravljanje terjatev

Temeljni cilj pri upravljanju terjatev je maksimiranje vred-
nosti za SDH, pri Cemer se v primerih, ko je SDH hkrati upnik
in tudi lastnik dolznika (ima v njem lastniske deleze), stremi
k maksimiranju skupne vrednosti. Podrocje upravljanja ter-
jatev vkljucuje tudi upravljanje izbranih kapitalskih nalozb,
pri katerih se kot temeljni cilj upravljanja zasleduje poplacilo
terjatev SDH.

V procesu upravljanja terjatev se najprej opravi analiza sta-
nja, ki vkljuCuje oceno (i) moznosti dolgoro¢nega poplacila
terjatve z denarnimi tokovi dolznika, (ii) moznosti za dezinve-
stiranje premozenja dolznika, (iii) moznosti pravnega okvira,
ki bi omogocal maksimalno poplacilo terjatey, (iv) dolzniko-
vo pripravljenost za iskanje zadovoljive reSitve in (v) druge
okoliscine, ki lahko vplivajo na poplacilo terjatev. Na podlagi
analize stanja se nato izbere ustrezna strategija, za katero se

druzbi tveganega kapitala META Ingenium, d. o. o,, ki je bila
realizirana 25. julija 2022. Dogovorjena je bila dodatna kupni-
na v visini 2,09 mio EUR, ostali pogoji kupoprodajne pogodbe,
ki RS omogocajo Se nadaljnja izplacila zaradi prodaje druzbe
BIA Separations, pa Se veljajo.

Dejanja v zvezi s pridobivanjem kapitalskih nalozb

SDH in KAD sta 28. februarja 2022 skupaj uveljavila predkup-
no pravico za nakup lastniskega deleza in terjatev od druzbe
York Global Finance Offshore BDH, Luxembourg, in sicer SDH
za 43,226-odstotni lastniski deleZ kapitalske naloZbe v Savi v
lasti Yorka, KAD pa za terjatve Yorka do Save. Skupna kupnina,
ki je bila ob uveljavitvi predkupne pravice nakazana na skrb-
niski racun KDD, je znasSala 38,0 mio EUR, od tega je SDH za
lastniski delez Yorka v Savi placal 32,01 mio EUR, KAD pa je za
terjatve Yorka do Save placal 5,99 mio EUR. Transakcija je bila
uspesno zakljucena 15. septembra 2022. SDH je po zakljuc-
ku transakcije imetnik 61,914-odstotnega lastniskega deleza
Save, KAD pa 28,046-odstotnega lastniSkega deleZa Save.

Na podlagi zakona, ki ureja dedovanje, je RS v letu 2022 pre-
jela manjse Stevilo delnic razli¢nih druzb, na podlagi Zakona
0 odvzemu premozZenja nezakonitega izvora pa tudi 100-od-
stotni deleZ druzbe Lubrio, d. 0. o.

SDH je v letu 2022 izvedel tudi naknadno vplacilo kapitala
v imenu in za racun RS v druzbo HSE, d. o. o, ter pridobil
dodatne kapitalske nalozbe na podlagi izvedene pripojitve
DUTB k SDH in na podlagi sprejetega Zakona o Slovenskem
drzavnem holdingu (navedeno pri posameznih stebrih).

oceni, da bo omogocila najvecjo vrednost sredstev za upnika,
in sicer bodisi:

prestrukturiranje terjatev,

izterjava (unovcitev) zavarovanj,

prodaja terjatve,

celotno ali delno poplacilo terjatev dolznika/poroka.

Prestrukturiranje dolznikov

Cilj SDH pri prestrukturiranju druzbe je zagotoviti dolgo-
rocno ucinkovitost poslovanja dolznika, likvidnost in kon-
kurencnost ter doseci najvecje mogoce poplacilo dolgov z
denarnimi tokovi iz poslovanja in dezinvestiranja poslovno
nepotrebnega premoZenja. Kjer je to mogoce, skuSa SDH
zmanjsati zadolzenost dolznika na vzdrzno raven s ciljem, da
bi obstojece terjatve SDH do dolZnika lahko refinancirala po-
slovna banka. Financ¢no prestrukturiranje dolznika lahko tece



vzporedno s poslovnim (operativnim) prestrukturiranjem, ki
ga lahko SDH aktivno izvaja predvsem v druzbah, v katerih
ima tudi prevladujoci ali vecinski lastniski delez.

SDH izvaja ukrepe financnega prestrukturiranja v sodelovanju
z drugimi financnimi upniki. S temi ukrepi dolZznikom omo-
goca podaljSanje roka za odplacilo dolgov, zniZanje obrestne
mere, delno razdolzitev (predvsem na osnovi doloCitve in
prodaje poslovno nepotrebnega premozenja druzbe), izbolj-
Sanje kapitalske strukture in zagotavljanje dodatne likvid-
nosti. SDH lahko pretvori svoje terjatve v lastnisko nalozbo,
prevzame druge terjatve in lastniSke deleZe ali poveca kapital
posameznih dolznikov z denarnimi sredstvi ali stvarnim vloz-
kom, slednje, kjer Ze ima lastniski delez.

Upravljanje terjatev s strategijo unovcevanja zavarovanj
Kadar dolzniki poslujejo z izgubo in tudi z ukrepi financne-
ga in operativnega prestrukturiranja v prihodnosti ne bi bilo
mogoce ustvariti vecje vrednosti, kot jo je mogoce dobiti z
izterjavo in unovcevanjem zavarovanj, se SDH kot dober gos-
podar odloCa za unovCevanje zastavljenega premozenja in
izvrSbe na prostem premozZenju dolznika. Ta strategija se v
osnovi uporabi tudi v druzbah, zoper katere je Ze bil uveden
stecajni postopek, 0z. na premozenju, za unovcevanje kate-
rega je potrjen izvrSilni postopek. Po drugi strani pa se lahko
unovCevanje zavarovanj izvaja tudi dogovorno z dolznikom,
brez izvrSilnih in insolvencnih postopkov.

Kljucne aktivnosti na podrocju upravljanja terjatev

ALPINA

DUTB je v maju 2022 prodala lastniski delez in terjatve do
druzbe ALPINA, d. 0. 0., vsi odlozni pogoji za realizacijo pro-
daje pa so bili izpolnjeni v septembru 2022, ko je tudi pre-
jela celotno kupnino.

MERKUR NEPREMICNINE
Junija 2022 je DUTB prodala lastniski delez in terjatve do
druzbe Merkur nepremicnine, d. d. Po izpolnitvi vseh od-
loZnih pogojev je v novembru 2022 prejela kupnino za ter-
jatve in lastniski delez.

SKUPINA PAPIRUS

Konec leta 2022 bi zapadle v placilo terjatve DUTB do vseh
treh druzb v skupini, ki pa jih druzbe niso bile sposobne
placati. Obveznosti druzb iz skupine so se zato reprogra-
mirale za dvoletno obdobje. Vkljucena pogodbena dolocila
so dogovorjena na nacin, da bi druzbe ¢im prej poiskale
refinanciranje pri poslovnih bankah.

SKUPINA FORI

Konec leta 2022 je DUTB sklenila z druzbo sporazum o
prestrukturiranju dolgov, v okviru katerega je druzba Fori,
d. 0. 0., prodala divizijo tehnicni tekstil, kupnina pa je bila
razdeljena financnim upnikom. S sklenitvijo novega spo-
razuma je bilo ustanovljeno dodatno zavarovanje na novi
skupni druzbi.

MARIBORSKA LIVARNA MARIBOR

DUTB je druzbi zagotovila depozit za zavarovanje garancij-
skega okvira pri poslovni banki, s katerim si je zagotovila
daljse placilne roke pri dobaviteljih in s tem boljSo likvi-
dnost. Proti koncu leta je bila zaradi negativhega poslova-
nja likvidnostna situacija druzbe MLM Ze tako zaostrena,
da bi priSlo do unovcitve izdanih garancij dobaviteljem in
posledicno zastavljenega depozita, kar bi negativno vpli-
valo na odnose z dobavitelji. Zato je DUTB druzbi odobrila
dodatno posojilo, ki je bilo ¢rpano namensko in ob istoca-
snem sukcesivnem sproscanju depozita, tako da se skupna
izpostavljenost DUTB do MLM ni povecala. V prvi polovici
leta 2022 so potekale aktivnosti za prodajo terjatev in 100 %
lastniSkega deleza. Postopek je bil z enim zainteresiranim
investitorjem sredi leta 2022 zakljucen zaradi nesprejemlji-
vih pogojev za prodajo. SDH je v letu 2023 nadaljeval aktiv-
nosti za iskanje strateskega kupca za druzbo MLM.

ISTRABENZ HOLDING

Po konverziji terjatev v kapital in statusnem preoblikova-
nju je druzba nadaljevala odprodajo sredstev in konec leta
2022 zakljucila prodajni postopek 95,20-odstotnega deleza
v druzbi Zastava Istrabenz Lizing, d. o. o.

BETI

Konec leta 2022 je DUTB prodala terjatve do druzbe Beti,
d. d., strateskemu kupcu, ki prihaja iz dejavnosti, s Cimer se
bodo lahko ustvarili boljSi pogoji za nadaljnje poslovanje
druzbe.

NAFTA - PETROCHEM

Druzba Nafta - Petrochem, d. o. 0, je od septembra 2014
v stecajnem postopku. Glavno premozenje stecajnega
dolznika je predstavljal Industrijski kompleks TRIMLINI, ki
se je v stecaju dalj casa neuspesno unovceval. Po uspesni
prodaji Industrijskega kompleksa TRIMLINI in 51-odstotne-
ga poslovnega deleza v druzbi Industrijske storitve, d.o. 0.,
v letu 2021, je DUTB konec leta 2022 prejela kupnino.

SKUPINA CG INVEST

V drugem polletju leta 2022 so bila v stecajnem postop-
ku druzbe SEI Holding prodana stanovanja v Romuniji, na
katerih je imela DUTB vpisano hipoteko kot zavarovanje
terjatev do druzbe CG Invest, pri cemer je DUTB iz celotne
transakcije prejela pomembnejsi priliv.



5.3 Upravljanje stvarnega premozenja

Stvarno premozenje SDH v preteznem delu sestavljajo nepre-
micnine, poleg njih pa Se premicnine, npr. umetniska dela, in
razno drugo premozenje. Stvarno premozenje je bilo na SDH
preneseno s pripojitvijo DUTB konec leta 2022.

Podrocje upravljanja stvarnega premozenja SDH sicer vklju-
Cuje Se upravljanje izbranih kapitalskih nalozb, pri katerih
pretezni del premozenja sestavljajo nepremicnine.

Nabava nepremiénin (konverzija terjatev v nepremicnine)

Nepremicnine so najvecja vrednost zavarovanj terjatev, ki so
bile prenesene na DUTB in potem s pripojitvijo na SDH. Ker je
bila kakovost prenesenih terjatev slaba (zato je v vecini druzb
dolznikov najracionalneja strategija unovcevanje), je vecina
teh zavarovanj (nepremic¢nin) tudi predmet unovcevanja na
trgu s strani steCajnih upraviteljev in dolZnikov. V teh primerih
se je DUTB (sedaj SDH) poplacal s prejeto kupnino, zmanj3a-
no za stroske prodajnih postopkov. DUTB (sedaj SDH) se je
z vidika optimizacije vrednosti svoje nalozbe lahko odlocila
tudi za prevzem nepremicnine z namenom poznejse prodaje.

Upravljanje nepremicnin, ki so zastavljene za zavarovanje
posojil

SDH aktivno podpira prodajne postopke terjatey, ki so zava-
rovane z nepremicninami. SDH za vsako posamezno nepre-
micnino doloci sprejemljivo prodajno ceno in odobri vsako
prodajo s prodajno ceno blizu dolocene sprejemljive prodaj-
ne cene ali nad njo.

Prevzem nepremicnin

Kadar v postopkih unovCevanja zavarovanj (stvarnega pre-
mozenja) ni mogole doseci ustrezne (sprejemljive) prodajne
cene, se SDH odloci, da sam sodeluje v procesih prodaja-
nja zavarovanj (stvarnega premozenja) kot kupec ter odkupi
stvarno premozenje s pobotom terjatve, ki jo ima do dolZnika.
Osnovno merilo, ki ga SDH zasleduje pri sprejemanju odloci-
tev, ali bo prevzel zastavljeno sredstvo v neposredno lastnistvo
ali ne, je ocena, ali bo lahko z neposrednim lastniStvom in
upravljanjem stvarnega premoZenja, ki véasih zahtevata tudi
razvoj nepremicnine in/ali popravila napak, na koncu dose-
gel prodajo in iztrzil za stvarno premozenje vec, kot znasa
prodajna cena, ki jo je v postopku unovCevanja stvarnega
premozenja doloCil stecajni upravitelj ali druzba (dolznik). Pri
presoji SDH v okviru vrednotenj stvarnega premozenja upo-
Steva stroske upravljanja. Podobno se SDH odloci za prevzem
stvarnega premozenja, tudi kadar v stecajnih postopkih zanj
ni zanimanja na trgu in ga sploh ni mogoce prodati, ob tem,
da presoja, ali stvarno premozZenje ni obremenjeno s poten-
cialnimi obveznostmi, na primer zaradi onesnazevanja okolja

UPRAVLJANJE NALOZB SDH IN RS V LETU 2022

in podobno. V posebnih okolis¢inah se SDH odloci za nakup
tudi ne zastavljenih zemljiS¢, da pridobi dostop do svojih ne-
premicnin, zaokroZi lastnistvo in podobno.

Po 1. juliju 2022 je DUTB (sedaj SDH) do konca leta 2022 prev-
zela 15 nepremicnin v skupni knjigovodski vrednosti 9,6 mio
EUR. Najvecji prevzeti nepremicnini sta 11.500 m? veliki po-
slovni, proizvodni in skladis¢ni prostori Likozarjeva v Ljubljani
ter vec kot 80.000 m? veliko zazidljivo zemljiSce v Vrtojbi.

SLIKA: POSLOVNI PROIZVODNI IN SKLADISCNI PROSTORI LIKOZARJEVA V
LJUBLJANI

Upravljanje nepremicnin v lastnistvu

V sklopu upravljanja stvarnega premozenja, v katerem pre-
vladujejo nepremicnine, se izvaja vrsta ukrepov, s katerimi
se zagotavlja, da je to premoZenje ustrezno vzdrzevano in
da se (najmanj) ohranja njegova vrednost. Za nepremicnine
v objektih, ki po zakonu zahtevajo upravnika, del teh ukre-
pov izvaja zunanji upravnik. Poleg tega je v nekaterih prime-
rih potrebna odprava pravnih in tehni¢nih napak, na primer
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pridobitev manjkajoce dokumentacije in dovoljenj, postopki
legalizacije, reSevanje sporov s sosedi in nekdanjimi podiz-
vajalci.

Za nekatere nepremicnine (nova stanovanja in enostanovanj-
ske stavbe), ki jih je DUTB Ze prodal (oziroma jih bo prodal
SDH), mora SDH skladno z ZVKSES odpravljati reklamacije Se
dve leti po sklenjeni kupoprodajni pogodbi oziroma deset let
po prenosu skupnih delov stavbe na upravnika (za solidnost
gradnje).

V posameznih primerih so v sklopu upravljanja potrebne tudi
investicije, na primer zakljucna dela, nakup manjkajocega
dela pri nepremicnini, razvoj prostorskih nacrtov in razvoj ce-
lotnih projektov, tudi izgradnja. Za vse nepremicnine in pre-
micnine se skrbi skladno z nacelom skrbnosti, prevzete stav-
be so ustrezno zavarovane, poskodovane zgradbe so sanirane
zaradi preprecCevanja nastanka vsakrsnih dodatnih poskodb,
nekaj premozenja pa je tudi dodatno varovano.

Prodaja nepremicnin

Najvecjo realizirano prodajo predstavlja priblizno 50-odstotni
solastniski delez 50.000 m? velikega zemljisca Vikrce v Med-
vodah, s prodajno ceno, visjo od 1 mio EUR. Prodaja se je re-
alizirala skupaj s prodajo terjatev do zastavitelja preostalega
50-odstotnega solastniskega deleza zemljisca.

SLIKA: ZEMLJISCE VIKRCE

Vse prodajne postopke so izvedli neposredno zaposleni v
DUTB (sedaj SDH), le posamezne enote v Koprskih vratih so
se prodajale s pomocjo nepremicninske agencije, ki je bila na
javnem razpisu izbrana za posredovanje pri prodaji tega pro-
jekta Ze ob zacetku prodaje v letu 2019, ko je bilo na razpolago
164 stanovanj in vecje Stevilo poslovnih prostorov.
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STRATESKE TEME IN 1ZZIVI UPRAVLJANJA

6.1 Trajnostno poslovanje

Druzbe s kapitalsko naloZzbo drZave so po-
memben in viden deleZnik slovenskega go-
spodarstva, zato je izjemnega pomena, da v
svojih strateSkih razvojnih nacrtih in po-
slovnih strategijah upoStevajo vse tri vidike
trajnostnega poslovanja (ESG: okolje, druzba in upravljanje).
Odlocitve na ravni EU, predvsem sprejetje direktive CSRD in
standardov porocanja ESRS ter preusmerjanje kapitalskih to-
kov od netrajnostnih k trajnostnim nalozbam, spodbujajo vse
vec podjetij k odgovornemu in celovitemu upravljanju trajno-
stnega poslovanja.

Cilj je, da druzbe s kapitalsko naloZbo drZave dose-
gajo financno uspesnost, ki jo pricakuje lastnik, ob
hkratnem udejanjanju vseh treh vidikov trajnostnega
poslovanja: odgovornega odnosa do druzbe in narav-
nega okolja ob odgovornem upravljanju.

Skladno s tem so organi vodenja in nadzora odgovorni za dol-
gorocno odpornost podjetja v poslovnem okolju, pri ¢cemer
so podnebne spremembe eden izmed pomembnih dejavni-
kov ukrepanja. Ena kljuc¢nih odgovornosti je zato vzpostavitev
ucinkovitega upravljanja podnebnih tveganj in priloZnosti.

SDH je z namenom spodbujanja trajnostnega poslovanja
druzb s kapitalsko nalozbo drZave do sedaj izvedel vec ak-
tivnosti:

- sprejel je celovita priporo€ila za trajnostno poslovanje
druzb in ostalih priporocil, ki sodijo v segment S
(druzba);

- trajnostno poslovanje posebej izpostavlja na dnevnih
redih periodicnih sestankov z druzbami in ga je
obravnaval tudi na vec izobraZevalnih srecanjih;

- Vv LNU 2021-2023 je za nekatere posamezne druzbe
vkljucil tudi kvalitativne cilje pri trajnostnem poslovanju;

- Vv LNU 2022 je izrazil pricakovanja do najvecjih 20
druzb, da izmerijo ogljicni odtis po Obsegu 1in 2 GHG
protokola ter da pripravijo cilje in nacrte razogljicenja

druzb (cilji do let 2025 in 2030 ter ambicije do leta 2050);

- za najvedje druzbe portfelja je konec leta 2019 pricel
spremljati podatke iz dodatnih meril za merjenje
uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave in vanje vkljucil nabor dodatnih kazalnikov s
podrocja trajnostnega poslovanja;

- oblikoval je nefinancne kazalnike na ravni portfelja,
in sicer ogljicni odtis, vlaganje v razvoj zaposlenih ter
spolna raznolikost organov vodenja in nadzora;

- trajnostno poslovanje je bilo vkljuceno tudi v nacrte
najvecjih druzb za leto 2023.

Kljucni izzivi in prioritete korporativhega upravljanja pri
trajnostnem poslovanju in prehodu v nizkooglji¢no druzbo

Dobro korporativno upravljanje se ukvarja z vzpostavitvijo
ucinkovitih mehanizmov, ki so usmerjeni k doseganju dolgo-
rocne vrednosti druzb ter k financni in trajnostni uspesnosti
oziroma k uresnicevanju drugih ciljev druzb. Te cilje je moz-
no doseci z razumevanjem in upostevanjem interesov vseh
kljucnih deleznikov ter z njihovo vkljucitvijo tako na strateski
ravni kot na ravni sprejemanja pomembnejsih poslovnih od-
loCitev.

- Organi vodenja in nadzora druzbe so odgovorni
delnicarjem in druzbenikom za dolgorocno doseganje
vrednosti druzbe. Zagotoviti morajo, da je trajnostno
poslovanje, ki je danes conditio sine qua non za
dolgorocno uspesno poslovanje druzb, strateska
prioriteta in da je integrirano v vse procese in sisteme za
upravljanje tveganj in priloznosti v celotni organizaciji.

- Med clani organov vodenja in nadzora mora biti
dosezena zadostna mera raznolikosti, s posebnim
poudarkom na ustreznih kompetencah, da bi lahko
ucinkovito razpravljali in sprejemali kakovostne odlocitve
na ustreznih informacijskih podlagah.

- DruZzbe morajo dolociti najucinkovitejsi nacin
za vkljucitev vseh trajnostnih vidikov v sistem
korporativnega upravljanja (pomembna vloga strateskih
komisij, nominacijskih komisij, revizijskih komisij, komisij
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za tveganja in drugih komisij organov nadzora).

- Organi nadzora implementirajo merila za merjenje
uspesnosti trajnostnega poslovanja tudi v sistem
nagrajevanja organov vodenja ter ocenjujejo kratkorocno,
srednjerocno in dolgorocno ustreznost upravljanja
trajnostnega poslovanja.

- Organi vodenja in nadzora bi morali zagotoviti ustrezen
sistem spodbud za dolgorocno in trajnostno uspesnost
podjetja.

- Organi vodenja in nadzora so odgovorni, da se
pomembna trajnostna tveganja, priloznosti in strateske
odlocitve dosledno in transparentno razkrijejo vsem
deleznikom, zlasti vlagateljem in regulatorjem v obliki
porocanja (poslovna porocila, racunovodski izkazi,
investitorske konference ...).

- Transparentnost in kakovostno porocanje sta bistvena
za razumevanje doseganja ciljev podjetij in ustvarjanja
trajnostne vrednosti. Pomembno je, da bo porocanje
za druzbe zavezanke skladno z evropskimi standardi
porocanja ESRS.

V spodnji shemi je prikaz pomembnejsih elementov upravlja-
nja SDH, ki prispevajo k ustvarjanju trajnostne vrednosti
druzb portfelja.

Strateske teme
(TIEVIEWE!
kapitalskih

nalozb

Financni
cilji v LNU

Strateski
cilji v LNU
Strateski cilji
za ustvarjanje
trajnostne
vrednosti

Posamicni
ESG kvalitativni in
strateski kvantitativni cilji
cilji v LNU za vsako
druzbo

TABELA: EMISIJE PO UPRAVLJAVSKIH STEBRIH SDH

Absolutne emisije tCo,e,

obseg 1in obseg 2 skupaj,

STEBER 2020
PROMET 87.392,0
ENERGETIKA 4.039.220,4
FINANCE 16.924,2
GOSPODARSTVO IN TURIZEM 178.263,9
SKUPA) 4.321.800,4

611  Prikaz emisij toplogrednih plinov najvecjih
podjetij portfelja SDH v letu 2022

SDH spremlja emisije toplogrednih plinov za najvecje druzbe
v portfelju po mednarodnem Protokolu toplogrednih plinov
GHG. Emisije toplogrednih plinov so glavno gonilo narasca-
joCih globalnih klimatskih sprememb in so zato v glavnem
fokusu politik, zakonodaje, poslovnih modelov in tehnoloskih
odzivov na omejevanje podnebnih sprememb.

V spremljanje je vkljucenih 20 najvecjih druzb po knjigovod-
ski vrednosti kapitala v upravljanju, dodani sta dve pomembni
proizvodni druzbi. Omenjene druzbe so konec leta 2022 obse-
gale 96 % knjigovodske vrednosti kapitala v upravljanju SDH.

0 vseh pomembnih toplogrednih plinih se poroca v metricnih
tonah ekvivalenta CO, (tCO,e) po GHG: obseg 1, obseg 2 in ob-
seg 3. Tabela prikazuje emisije toplogrednih plinov (v tCO,e)
za obseg 1: neposredne emisije iz lastne dejavnosti in obseg
2: posredne emisije iz porabe energije. Obseg 3 v porocanju
Se ni predviden.

Posebnost portfelja SDH je, da po emisijah prevladuje steber
Energetike, znotraj tega pa HSE (predvsem zaradi TES), ki je
v letu 2022 prispeval kar 824 % vseh emisij portfelja SDH.
Odtis je po posameznih stebrih zelo razlicen, velike razlike
pa so zaradi razlicnih dejavnosti tudi znotraj samih stebrov.
Upostevati je treba tudi dejstvo, da metodologija spremljanja
med druzbami ni enotna.

Visok relativen odtis, to je odtis glede na kapital v upravlja-
nju, imajo poleg HSE tudi nekatere proizvodne druzbe in elek-
trodistribucijska podjetja. Zaradi HSE in elektrodistribucijskih
podjetij je velika vecina celotnih emisij realiziranih v stebru
Energetika, najmanj pa po pricakovanju v stebru Finance.

Celotne emisije portfelja v upravljanju SDH so hile v letu 2022
nizje kot v letu prej, predvsem zaradi nizjih emisij HSE, kar
je predvsem posledica nizje proizvodnje v TES. Poleg stebra
Energetika sta nizje emisije realizirala tudi stebra Gospodar-
stvo in turizem ter Finance. Emisije so bile v letu 2022 nekoli-
ko visje kot v letu prej le pri stebru Promet.

Absolutne emisije tCo,e, Absolutne emisije tCo,e,

obseg 1in obseg 2 skupaj, obseg 1in obseg 2 skupaj, Indeks
2021 2022 2022/21

97.086,6 98.626,8 101,6

3.684.764,7 2.958.574,0 80,3

16.802,0 11.466,7 68,2

175.749,3 164.729,5 93,7

3.974.402,6 3.233.397,0 81,4



Relativne emisije, ki so merjene kot emisije na 1 mio EUR ka-
pitala v upravljanju, so se v letu 2022 zmanjSale v vseh steb-
rih, najbolj v stebru Finance.

TABELA : RELATIVNE EMISIJE PO UPRAVLJAVSKIH STEBRIH SDH

Emisije tCO,/mio EUR kapitala

STRATESKE TEME IN 1ZZIVI UPRAVLJANJA

STEBER v upravljanju 2020
PROMET 21,7
ENERGETIKA 1286,8
FINANCE 10,6
GOSPODARSTVO IN TURIZEM 207,9
SKUPA) 448,7

6.1.2  Prispevek najvecjih druzb portfelja SDH k
Agendi 2030

Agenda za trajnostni razvoj do leta 2030 je s svojimi 17 cilji
trajnostnega razvoja (SDG), ki so jih sprejeli svetovni vodite-
lji na vrhu Zdruzenih narodov septembra 2015, preobrazbeni
globalni nacrt za nasa nacionalna in mednarodna prizadeva-

nja, namenjena izkoreninjenju skrajne revscine ob hkratnem

varovanju planetarnih meja ter spodbujanju blaginje, miru in
pravi¢nosti.

Emisije tCO,/mio EUR kapitala Emisije tCO,/mio EUR kapitala Indeks
v upravljanju 2021 v upravljanju 2022 2022/21

23,3 22,0 944

1178,8 907,2 77,0

97 67 69,0

199,5 174,0 87,2

401,2 310,8 71,5

To je univerzalna agenda, h kateri lahko in morajo prispevati
vse drzave in vsi deleZzniki. SDH v svoji priporocilih navaja,
da naj druzbe omenjene cilje analizirajo in dolocijo nacine,
s katerimi lahko preko svojega poslovanja prispevajo k nji-
hovemu izpolnjevanju. Spodaj v tabeli je prikaz prispevkov
najvecjih 20 druzb portfelja po posameznih ciljih agende.

Elektro Celje u L

Elektro Gorenjska u
Elektro Ljubljana u u u

Elektro Maribor u

Elektro Primorska [ |

Holding Slovenske elektrarne u u

Gen energija u u
Petrol u u
Plinhold [ | [

Dars ] | |
Luka Koper u

Posta Slovenije u u
Slovenske Zeleznice [ | [ ] [ [ [
NLB [ ]

Sava RE [ | ] [ ]

SID banka [ |

Zavarovalnica Triglav | [ ] [ [ |

Krka [ | [ | ]

Sl) [ ] ] [ ] [ ]
Telekom Slovenije ™ ™ ™ ™

*najpomembnejsi, ** pomembni, *** zmerni

| | | |
|
| | | | |
| |

| | | |
] | u | |
| | | |
] | | | |
| | | |
] | | |
| | | | |
] | | |
| | | | |
u |

|
u | | | u
| | | | |
u | | | |
| | | |
| | | | | |
*% * * Kk *% K KKk *kk
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6.2 Upravljanje tveganj

Kakovostno upravljanje tveganj je bistveno
za stabilno in ucinkovito poslovanje druzb
in prispeva k povecanju zaupanja delezni-
kov, boljSemu izpolnjevanju strateskih in
financnih ciljev ter zmanjSanju potencial-
nih financnih izgub. Upravljanje tveganj je pomemben steber
korporativnega upravljanja, pri ¢emer je uspeh v veliki meri
odvisen od sposobnosti druzbe, da identificira, oceni in ucin-
kovito upravlja ta tveganja.

DruZbe, ki sodijo v portfelj upravljanja kapitalskih nalozb, se
pri svojem poslovanju srecujejo s tveganji razli¢nih vrst.

SDH kot upravljavec kapitalskih nalozb tveganja spremlja v
okviru rednih dejavnosti upravljanja ter si tudi s pomocjo Ko-
deksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, Priporocili in pricakovanji SDH, organizacijo izobraze-
vanj, na katera povabi tudi ¢lane nadzornih svetov druzb s
kapitalsko nalozbo drzave, in z drugimi ukrepi prizadeva, da
podjetja tveganja pri svojem poslovanju ustrezno obvladuje-
jo.SDH v enoosebnih druzbah tudi z lastno notranjo revizijsko
sluzbo obcasno izvaja preglede ter nato izda priporocila, med
drugim tudi za sprejetje ukrepov za obvladovanje tveganj z
vidika upravljanja SDH. SDH druzb ne vodi koncernsko, zato
neposredno ne posega v procese, sisteme notranjih kontrol
in sisteme za obvladovanje tveganj.

Obvladovanje tveganj v podjetjih, v katerih imata SDH in RS
kapitalsko nalozbo, je v interesu SDH, ki kot upravljavec ka-
pitalskih naloZb zasleduje doseganje ustreznih finan¢no-po-
slovnih rezultatov ter doseganja strateskih ciljev. Obvladova-
nje tveganj je eno izmed pomembnih podrocij za doseganje

ustreznih rezultatov poslovanja. Neustrezno obvladovanje
tveganj podjetij bi lahko ogrozilo cilje, ki jih SDH postavlja
v sklopu kapitalskih nalozb v LNU. Neobvladana tveganja se
namrec odrazijo v poslovnem rezultatu posameznega podje-
tja, kar vpliva na vrednost ROE kazalnika posameznega pod-
jetja in upravljavskega portfelja SDH kot celote ter v koncni
posledici na zmoznost izplacila dividend. V primeru strate-
Skih nalozb se neobvladana tveganja kazejo kot neoptimalno
doseganje strateskih kazalnikov ter ciljev.

SDH tveganja v druzbah redno spremlja, s spremljanjem teko-
Cega poslovanja in dogajanja na trgu. Polletno o tem pripravi
porocilo, ki je predmet obravnave na sejah odbora za tvega-
nja. O kljucnih tveganjih in njihovem obvladovanju druzbe
tudi redno porocajo v okviru rednih periodi¢nih sestankov s
¢lani organov vodenja in nadzora druzb.

Na nivoju SDH se redno izvajajo delovni sestanki in sestanki
odbora za tveganja, na katerih se spremljajo in obravnavajo
tveganja znotraj SDH in splosSna tveganja v drzavnih druZzbah.
Z namenom boljSega sodelovanja in pretoka informacij na
podrocju spremljanja tveganj v druzbah in znotraj SDH je bila
imenovana tudi stalna delovna skupina, ki se redno sestaja
na tedenskih sestankih.

Razvitost in kompleksnost sistemov za obvladovanje tveganj
sta v posameznih druzbah v veliki meri odvisni od velikosti
druzbe, kompleksnosti poslovanja, Stevila zaposlenih in dru-
gih faktorjev, ki vplivajo na potrebno stopnjo kompleksnosti
sistema, tako da je zadosceno tudi standardu vestnega in
poStenega gospodarstvenika.

6.3 Skladnost poslovanja, etika in integriteta

SDH s svojimi upravljavskimi aktivnostmi
spodbuja oblikovanje robustnih sistemov
skladnosti  poslovanja in integritete,
upravljanja tveganj in notranje revizije na
ravni druzb ter pricakuje, da so vsi ti kljucni
stebri korporativnega upravljanja implementirani ucinkovito
in na nacin, da preprecujejo, odkrivajo in blazijo tveganja, po-
vezana s skladnostjo poslovanja in integriteto, ter uveljavljajo
pravila in dobre prakse delovanja.

SDH med temeljna nacela delovanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave uvrsca zaveze na podrocju skladnosti po-
slovanja in integritete, transparentnega delovanja in ni-

Celne tolerance do korupcije, nezakonitega in neeti¢nega
ravnanja zaposlenih, poslovodstev druzb in ¢lanov organov
nadzora.

Z namenom krepitve korporativne integritete SDH od druzb
pricakuje, da se poleg veljavne zakonodaje na podrocju inte-
gritete in preprecevanja korupcije, upostevajoc specifike po-
sameznih panog in druzb, upostevajo v najvedji mozni meri
tudi referencni dokumenti na podrocju krepitve pomena
korporativne integritete in dobre prakse s tega podrodja.

SDH ima vzpostavljene tudi notranje mehanizme skladnosti
poslovanja in integritete ter notranje revizije, kar je podrob-



neje v okviru organizacijskega razvoja pojasnjeno v letnem
porocilu, sestavljenem na podlagi ZGD-1.

6.31  Sistem skladnosti poslovanja in integritete
Sistem skladnosti poslovanja in integritete je v SDH postav-
lien v skladu z dolocili ZSDH-1, ki so podrobneje nadgrajena s
pravili in postopki, opredeljenimi v internih aktih druzbe. Do-
locila 6. poglavja ZSDH-1 so podrobneje opredeljena v inter-
nih aktih na podro¢ju nasprotja interesov, sledljivosti stikov,
porocanja o nejavnih stikih ter neeticnih ali nezakonitih rav-
nanjih ali vplivanjih, sprejemanja daril, omejitev poslovanja
s povezanimi osebami, transakcij zavezancev z vrednostnimi
papirji druzb v upravljanju SDH, politiki skladnosti poslova-
nja, obravnavi prijav sumov domnevnih nepravilnosti v druzbi
in druzbah s kapitalsko nalozbo drzave ter kodeksu etike. Po-
sebna pozornost je namenjena varstvu osebnih podatkov ter
preprecevanju pranja denarja in financiranja terorizma.

Vsa zaznana tveganja na podrocju skladnosti poslovanja in
integritete v druzbi (v nadaljevanju SPI) so vnesena v Nacrt
integritete, ki je javno objavljen na spletnih straneh SDH in
vsebuje tudi nabor stalnih in enkratnih ukrepov za obvlado-
vanje tveganj. Redna obravnava Nacrta integritete je tudi v
letu 2022 potekala na organih druzbe, v okviru celovitega po-
ro¢anja pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto
za organe upravljanja in nadzora.

V zaCetku leta je Evropski institut za skladnost in etiko po-
slovanja opravil neodvisni zunanji pregled podrocja SPI. V
skladu s priporocili in spremembami v okolju, s poudarkom
na dopolnitvah ZSDH-1, so bili smiselno nadgrajeni interni
procesi na podrocju SPI.

V okviru projekta pripojitve DUTB je bila oblikovana sluzba
Skladnost poslovanja in integriteta, ki je prevzela nove zadol-
Zitve na podrocju spremljanja zakonodaje in predpisov, prepre-
Cevanja pranja denarja in financiranja terorizma, svetovalne
funkcije za zavezance iz SDH in organov upravljanja in nadzora
druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter operativnih pregledov
gradiv in priprave mnenj za organe odloc¢anja v druzbi.

6.3.2  Svetovalna funkcija za druzbe s kapitalsko
nalozbo drzave

V okviru svetovalne funkcije pooblascenca, ki v skladu z do-
loCili ZSDH-1 svetuje poslovodnim in nadzornim organom ter
notranjim revizijskim sluzbam ali revizorjem druzb, v katerih
ima SDH vecinski deleZ ali prevladujoc¢ vpliv pri krepitvi inte-
gritete, skladnosti poslovanja s predpisi in kodeksi ravnanja,
odpravljanju tveganj korupcije, nasprotja interesov ter drugih

neeti¢nih ali protipravnih ravnanj, so bile nadgrajene aktiv-
nosti, vezane na strokovno povezovanje pooblascencev za
skladnost poslovanja in integriteto v druzbah. V septembru
2022 je bil organiziran prvi strokovni posvet pooblascencev
druzb, v katerih ima SDH vecinsko lastniStvo ali prevliadujoc
vpliv. Redna izobraZevalna in strokovna srecanja bodo tudi
v prihodnje krepila povezanost med pooblascenci, skupno
obravnavo odprtih tem, prenos dobrih praks in diskusije o
odprtih strokovnih vprasanjih.

V okviru dopolnitev ZSDH-1 je bil dopolnjen 57. ¢len, ki oprede-
ljuje postopke v primeru neeticnih ali nezakonitih ravnanj ali
vplivanj, ki so jih lahko delezni zavezanci v SDH. Zaveza poroca-
nja pooblascencu SDH o neeticnih ali nezakonitih vplivih tretjih
oseb po novem velja tudi za ¢lane vodenja ali nadzora druzb, v
katerih ima SDH vecinsko lastnistvo ali prevladujoc vpliv.

6.3.3 Obravnava prijav sumov domnevnih nepravil-

nosti

V okviru sistema za obravnavo prijav sumov domnevnih nepra-

vilnosti je pooblascenec prejel skupno 51 prijav. Prijave so bile

v skladu z internimi postopki razvrScene v naslednje kategorije:

- domnevne nepravilnosti zaposlenih, ¢lanov organov in
delovnih teles SDH,

- domnevne nepravilnosti v druzbah s kapitalsko nalozbo
drzave,

- krSitve, katerih obravnava je v pristojnosti drugih
organov ali institucij (odstop prijav v obravnavo),

- neprimerna ravnanja po 57. clenu ZSDH-1,

- izraZanje mnenja prijaviteljey,

- druge zadeve, ki ne niso prijave.

Sedemintrideset prijav se je nanasalo na sume nepravilnos-
ti pri delovanju druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki so v
upravljanju SDH. Enajst prijav je izrazalo mnenja prijaviteljev
ali druge zadeve, pri katerih niso bili zaznani elementi sumov
domnevnih nepravilnosti. Ena prijava se je nanasala na pri-
stojnosti druge institucije in je bila tej instituciji poslana v na-
daljnjo obravnavo, ena prijava se je navezovala na domnevne
nepravilnost v SDH in je bila obravnavana v skladu z internimi
postopki, ena prijava pa se je nanaSala na sum neeticnega
ali nezakonitega ravnanja ali vplivanja v druzbi s kapitalsko
nalozbo drzave in je bila v obravnavo odstopljena Komisiji za
preprecevanje korupcije. Program zascite prijaviteljev ni bil
aktiviran, saj glede na vsebino prijav in anonimnost prijavite-
ljev v posameznih primerih za to ni bilo potrebe.

Vse prijave domnevnih nepravilnosti v druzbah s kapitalsko
nalozbo drzave je obravnavala Stiriclanska interna komisija
v sodelovanju s pristojnim upravljavcem nalozbe. Na podlagi
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prejetih in zbranih informacij so se oblikovala stalis¢a komi-
sije, po potrebi pa pripravili in izvedli ukrepi, ki so v pristoj-
nosti SDH.

6.4 Notranja revizija

Notranja revizija SDH je organizacijsko ne-
odvisna funkcija. Podlaga za njeno delova-
nje je Temeljna listina o delovanju Notranje
revizije. Obseg in razpored poslov Notranje
revizije je opredeljen z letnim nacrtom dela
sluzbe Notranja revizija, ki ga sprejme uprava druzbe ob so-
glasju nadzornega sveta SDH.

Revizijski pregledi v letu 2022 so zajemali tako skladnost kot
tudi smotrnost poslovanja SDH. PomembnejSe revizije v SDH
so se nanasale na procese imenovanja Clanov nadzornih

V zacetku leta 2023 so bili interni postopki pri obravnavi su-
mov domnevnih nepravilnosti dopolnjeni in prilagojeni dolo-
Cilom Zakona o zasciti prijaviteljev.

svetov druzb v upravljanju in obdelavo osebnih podatkov.
Pomemben obseg nalog Notranje revizije je vkljuceval tudi
preglede poslovanj strateskih druzb v upravljanju SDH. Na-
men vkljucevanja druzb v upravljanju SDH v obseg dejavnosti
Notranje revizije SDH je okrepiti pregled poslovanja druzb in
nadzor nad njim. S pregledi poslovanja teh druzb Zeli SDH
zmanjSevati za SDH oz. RS pomembna tveganja, ki lahko
vplivajo na cilje SDH in/ali RS v zvezi z imetniStvom posa-
mezne kapitalske naloZbe, ter pozitivno vplivati na skladnost
in smotrnost poslovanja pregledovanih druzb. Naloge so bile
opravljene skladno s Hierarhijo pravil notranjega revidiranja.

TABELA: STEVILO NACRTOVANIH IN DEJANSKO IZVEDENIH POSLOV OE NOTRANJA REVIZIJA V LETU 2022

Posli Notranje revizije v 2021

redne revizije
pregledi v druzbah v upravljanju
formalna svetovanja

Na podrocjih, kjer so bile ugotovljene pomanjkljivosti, so bila
podana priporocila in pobude za vzpostavitev ucinkovitejSe-
ga sistema notranjih kontrol in primernega upravljanja tve-

Izvedeni posli

Nacrtovani posli

ganj. Tako SDH kot tudi pregledovane druzbe v upravljanju so

zelo aktivno pristopali k odpravi ugotovljenih pomanjkljivosti.

TABELA: PREGLED IZDANIH IN IZVEDENIH PRIPOROCIL IN POBUD NOTRANJE REVIZIJE V LETU 2022

Odprto
Priporocila/pobude Notranje revizije 1.1.2022
priporocila in pobude za SDH 13
pobude druzbam v upravljanju SDH 20

Novoizdano

lzvedeno Opusceno/ Se odprto

v letu 2022 v letu 2022 neizvedeno 31.12. 2022
20 22 0 1

30 32 2 16

6.5 Korporativna kultura, raznolikost, clovekove pravice

Vse te tri teme, korporativna kultura, ra-
znolikost in clovekove pravice, so med se-
boj povezane in se lahko skupaj, vsaka na
svoj nacin, mocno odraZzajo v poslovnih re-
zultatih druzb. Druzbe, ki ucinkovito uprav-
ljajo ta poslovna podrocja, bodo bolj verjetno dosegle zastav-
ljene poslovne rezultate in izpolnile pricakovanja deleznikov
ter uveljavljale svojo SirSo druzbeno odgovornost.

-

E [

ZavedajoC se ucinkov pozitivhe korporativne kulture na us-
pesnost poslovanje druzb, je SDH februarja 2022, v sodelova-
nju s strokovnjaki Centra poslovne odlicnosti Ekonomske fa-
kultete (CPOEF) predstavil prirocnik za nadzorne svete druzb
s kapitalsko nalozbo drZave Upravljanje korporativne kulture.
Neposredni namen prirocnika je, da nadzorne svete opremi s
klju¢nimi usmeritvami, vprasanji in orodji za njihovo delova-
nje z vidika upravljanja korporativne kulture (angl. governing
corporate culture). Ob zavedanju, da je ustrezna organizacij-



ska kultura pomemben dejavnik spodbujanja ali zaviranja
uspesnosti poslovanja, je posreden namen prirocnika tako
tudi zagotavljati uspesnost in ucinkovitost poslovanja druzb
s tem, da kultura dobi ustrezno mesto v okviru praks korpo-
rativnega upravljanja.

Ustvarjanje raznolike, pravicne in vkljucujoce kulture omogo-
Ca podjetjem, da ustvarijo obcutek pripadnosti, kar zaposlene
motivira in posledic¢no vpliva na poslovno uspesnost. Odgo-
vorno poslovno ravnanje in spostovanje Clovekovih pravic
pomaga krepiti zaupanje v druzbe s kapitalsko nalozbo drza-
ve, zato naj bodo vzor drugim druzbam na tem podrocju. To
ni le zakonska in moralna obveza, temvec lahko tudi pozitivno
vpliva na poslovne rezultate, saj bodo druzbe, ki delujejo od-
govorno in spostujejo Clovekove pravice pri poslovanju, bolj
verjetno privabile in obdrzZale talentirane zaposlene, ki cenijo
eticno poslovanje.

SDH je zato maja 2023 dopolnil akt upravljanja Priporocila
in pricakovanja SDH in izdal dve povsem novi priporocili, in
sicer upravljanje korporativne kulture in raznolikost, pravic-
nost in vklju€enost (DEI), prav tako pa je dopolnil obstojece
priporoCilo o odgovornem poslovnem ravnanju in spostova-
nju clovekovih pravic pri poslovanju. V letu 2022 je bil objav-
ljen predlog direktive CS3D, ki ima za glavni cilji oblikovanje
standarda varstva Clovekovih pravic in okolja, ki bo najpo-
membnejSe druzbe zavezoval neposredno.

SDH od druzb pricakuje izpolnjevanje priporocil po nacelu
spostuj ali pojasni. Vse te teme bodo v prihodnje zasedale
pomembno mesto pri spremljanju trajnostnega poslovanja
druZzb. Nekatere te vsebine pa je SDH Ze do sedaj podpiral
tudi z rednimi izobraZevalnimi aktivnostmi za nadzorne svete
in druge odlocevalce.

STRATESKE TEME IN 1ZZIVI UPRAVLJANJA
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USPESNOST POSLOVANJA DRUZB V LASTI

RS IN SDH

71 Portfelj kapitalskih nalozb RS in SDH na dan 31. decembra 2022

Na dan 31. decembra 2022 je imel SDH skupaj v upravljanju
88 aktivnih kapitalskih nalozb (31. decembra 2021 jih je bilo
62). Od teh je imela samo RS neposreden lastniski delez v
40, samo SDH v 34, v 14 aktivnih nalozbah pa sta imela ne-
posredne lastniske deleze tako RS kot SDH. Na podlagi zako-
na, ki ureja dedovanje, je imel SDH ob zakljucku leta 2022 v
upravljanju devet manjsih lastniskih deleZev RS. Med nalozbe
z deleZzem RS upoStevamo tudi nalozbo ZPIZ v Zavarovalnici
Triglav.

Poleg teh je na dan 31. decembra 2022 SDH upravljal tudi 26
neaktivnih kapitalskih nalozb (druzb v stecaju ali likvidaciji;
31. decembra 2021 je bilo takih nalozb 19); samo RS je imela

neposreden lastniski deleZ v desetih, samo SDH v 14, v dveh
pa sta imela neposredne lastnisSke deleZe tako RS kot SDH.

Dolocene kapitalske nalozbe so uvrscene med upravljanje
stvarnega premozenja in terjatve. Pri kapitalskih nalozbah, ki
so uvrscene med upravljanje stvarnega premozenja, gre za
nalozbe, pri katerih pretezni del premoZenja predstavljajo
nepremicnine. Gre praviloma za projektne druzbe za izvaja-
nje aktivnosti v zvezi z upravljanjem nepremicnin. Pri kapi-
talskih nalozbah, ki so uvrséene med upravljanje terjatev, gre
preteZzno za druzbe, kjer je glavnina aktivnosti usmerjena na
upravljanje terjatev do teh druzb. Pretezno so to druzbe (izje-
ma je MLM), kjer se osnovna dejavnost ne izvaja vec.

TABELA: SEZNAM AKTIVNIH KAPITALSKIH NALOZB RS IN SDH V DRUZBAH, V KATERIH JE LASTNISKI DELEZ RS IN/ALI SDH NAD 5 % OZIROMA JE ZA DRUZBO

PRIPRAVLJEN LNU, NA DAN 31. DECEMBRA 2022*

Steber, kapitalska nalozba
PROMET

DARS, d. d.

DRI, d. 0. 0.

KOPP, d. 0.0

KZPS, d. o. o.

LUKA KOPER, d. d.

POSTA SLOVENIJE, d. 0. o.
SZ,d. o. 0.

ENERGETIKA

EGS-RI, d. 0. 0.

ELEKTRO CELJE, d. d.
ELEKTRO GORENJSKA, d. d
ELEKTRO LJUBLJANA, d. d.
ELEKTRO MARIBOR, d. d.
ELEKTRO PRIMORSKA, d. d.
GEN ENERGIJA, d. 0. o.
GEOPLIN, d. 0. 0, Ljubljana
HSE, d. o. 0.

INFRA, d. 0. o.

NAFTA LENDAVA, d. o. o.
PETROL, d. d,, Ljubljana
PLINHOLD, d. 0. o.

RZV, d. 0. 0.

Delez RS (%) Delez SDH (%) Skupaj (%)
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

51,00 1113 62,13
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

79,50 0,41 79,91

79,48 1,51 80,99

79,50 0,77 80,27

79,86 79,86

79,68 0,36 80,05
100,00 100,00

25,01 25,01
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

10,82 12,70 23,52

60,10 0,05 60,15
100,00 100,00



Steber, kapitalska nalozba
FINANCE

D.S.U,d. o.o.

NLB, d. d.

Sava Re, d. d.

SID banka, d. d., Ljubljana
Terra mediterranea, d. d**
UNIS Kovina, d. d., Visoko**
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d. d***
TURIZEM IN GOSPODARSTVO
ADRIA, d. 0. 0.

A. L. P. PECA, d. 0. 0.
BODOCNOST MARIBOR, d. 0. o.
CASINO BLED, d. d.

CASINO Portoroz, d. d.
CENTER ZA AVTOHTONE SORTE SEMEN, d. o. 0.
CETIS, d. d.

CINKARNA Celje, d. d.

CSS, d. o. 0.

ELEKTROOPTIKA, d. d.

FAIR GmbH

FARME IHAN - KPM, d. 0. 0.**
HIT, d. d., Nova Gorica
ISTRABENZ TURIZEM, d. d**
ISTRABENZ, d. 0. 0**

KOTO, d. 0. 0.

KRKA, d. d., Novo mesto
LOTERIJA SLOVENIJE, d. d.
LUBRIO, d. o. o.

MK Zalozba, d. d**

POMGRAD - VGP, d. d.

PS ZA AVTO, d. 0. 0, Ljubljana
SALOMON, d. o. o,, Ljubljana**
SAVA, d. d.

SiDG, d. o. o.

Sl), d. d.

STNA, d. 0. 0**
STUDENTENHEIM KOROTAN GMBH
TALUM, d. d**

TELEKOM SLOVENIJE, d. d.
TERME OLIMIA, d. d.
THERMANA, d. d**

UNIOR, d. d.

URADNI LIST REPUBLIKE SLOVENIJE, d. o. o.
VGP, d. d.

VGP DRAVA Ptuj, d. 0. 0.

VGP Novo mesto, d. d.
STVARNO PREMOZEN)E
ARGOLINA, d. 0. 0**

DUP, d. 0. 0, Sarajevo**

DUTB Crna Gora, d. 0. 0**

Delez RS (%)

100,00
25,00
13,89
99,41

34,48

9,09
77,52

100,00

97,96
0,01
118

66,23
7,22

100,00

25,01

100,00
25,00

100,00

62,54
43,26

100,00
25,00
25,00
25,00

DeleZ SDH (%)

17,68

42,85
6,75
28,09

1,74

33,75
9,46

747
2ty

70,48

100,00
28,54
100,00
100,00
442
9,00
15,00

83,47

90,00
30,59
61,91

100,00

521
4,25
8,08
100,00
39,43

100,00
100,00
100,00

USPESNOST POSLOVANJA DRUZB V LASTI RS IN SDI

Skupaj (%)

100,00
25,00
31,57
99,41
42,85
6,75
62,57

11,74
9,09
77,52
33,75
9,46
100,00
747
2444
97,96
70,49
118
100,00
28,54
100,00
100,00
70,65
16,22
15,00
100,00
83,47
25,01
90,00
30,59
61,91
100,00
25,00
100,00
100,00
5,21
66,80
51,33
100,00
39,43
100,00
25,00
25,00
25,00

100,00
100,00
100,00
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Steber, kapitalska nalozba

FACTOR PROJEKT, d. 0. 0., Hrvaska**
TERJATVE

Avtotehna Zagreb, d. 0. 0**

Batris, LLC, Ukrajina**

BR89, d. 0. 0**

CONSTANT LEADER XXI, LLC, Ukrajina**
DS PROJEKT, d. 0. 0**

HYUNDAI AUTO BEOGRAD, d. 0. 0**
MLM, d. d**

POSLOVNI SISTEM DOMINA DOO, BEOGRAD**

Delez RS (%) Delez SDH (%) Skupaj (%)
100,00 100,00

100,00 100,00

18,00 18,00

100,00 100,00

18,00 18,00

74,00 74,00

100,00 100,00

100,00 100,00

55,52 55,52

* Seznam ne vsebuje kapitalskih nalozb RS v druzbabh, ki jih je RS pridobila v last na podlagi zakona o dedovanju.

** Nalozbe, ki smo jih prejeli z zdruzitvijo DUTB konec leta 2022, za katere ni bil pripravijen LNU.

*** RS ima v Zavarovalnici Triglav prek ZPIZ 34 47-odstotni delez lastniStva, skupaj z delnicami Zavarovalnice Triglav v lasti RS pa znasa skupni delezZ lastnistva RS v Zavarovalnici Triglav 34,48 %.

7.2 Vrednost in struktura upravljavskega portfelja

7.21  Kapitalske nalozbe

Knjigovodska vrednost kapitalskih naloZb v upravljanju se je
v letu 2022 povecala in je konec leta znasala 11,2 mrd EUR
(konec leta 2021 10,3 mrd EUR). PoviSanje vrednosti je delo-
ma posledica rasti kapitala druzb zaradi doseZenih poslov-
nih rezultatov, deloma dokapitalizacij v letu 2022 (HSE in S7),
deloma pa prevzema novih nalozb (poviSanje deleza v Savi,
prevzem DRI in SiDG v upravljanje, prevzem kapitalskih nalozb
ob pripojitvi DUTB). Skupaj nalozbe, ki so bile prevzete konec

leta 2022 (SiDG, DRI), in kapitalske nalozbe (DUTB), obsegajo
okoli 3 % knjigovodske vrednosti vseh kapitalskih nalozb v
upravljanju.

Koncentracija nalozb ostaja visoka, tako deset najvecjih na-
loZb obsega skoraj 77,9 %, dvajset najvecjih nalozb pa skoraj
95 % vrednosti vseh nalozb v upravljanju. Najvecja nalozba,
druzba DARS, sama obsega skoraj 29 % vrednosti portfelja.

TABELA: DESET NAJVEC)IH NALOZB RS IN SDH PO KNJIGOVODSKI VREDNOSTI LASTNISKEGA DELEZA, NA DAN 31. DECEMBRA 2022

Druzba Steber
DARS, d. d. PROMET
GEN energija, d. 0. 0. ENERGETIKA
HSE, d. 0. 0. ENERGETIKA
SZ,d.o.o. PROMET
NLB, d. d. FINANCE
ZAVAROVALNICA TRIGLAY, d. d. FINANCE
SID banka, d. d. FINANCE

TELEKOM SLOVENIJE, d. d.
KRKA, d. d.

POSTA SLOVENIJE, d. o. o.
SKUPAJ NAJVEC)IH 10
Ostalo

SKUPA)J CELOTEN PORTFEL)

Vecino nalozb predstavljajo naloZbe stebrov Promet in Ener-
getika, skupaj skoraj 73 %. Struktura po stebrih se v letu 2022

GOSPODARSTVO IN TURIZEM
GOSPODARSTVO IN TURIZEM
PROMET

Knjigovodska

Delez RS + vrednost lastniSkega
SDHnadan  deleza RS + SDH 31. Delez v
31. decembra decembra 2022 celotnem
Klasifikacija 2022 (v mio EUR) portfelju
STRATESKA 100,00 % 3199 28,6 %
STRATESKA 100,00 % 1.031 9.2 %
STRATESKA 100,00 % 1.025 92 %
STRATESKA 100,00 % 834 75%
POMEMBNA 25,00 % 606 54 %
STRATESKA 62,57 % 471 42 %
STRATESKA 99,41 % 448 4,0 %
PORTFELJSKA 66,80 % 409 3,6 %
POMEMBNA 16,21 % 347 31 %
STRATESKA 100,00 % 348 31 %
8.717 779 %
2.479 221 %
11196 100,0 %

ni bistveno spremenila. Tudi v strukturi po klasifikaciji in ko-
taciji ni bilo pomembnih sprememb.
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GRAF: SESTAVA UPRAVLJAVSKEGA PORTFELJA NA DAN 31. DECEMBRA 2022 - PO STEBRIH (PANOGAH)

3% 4523%

31.12.2021 31.12.2022

I PROMET I FINANCE I  ENERGETIKA P TURIZEM IN GOSPODARSTVO

GRAF: SESTAVA UPRAVLJAVSKEGA PORTFELJA NA DAN 31. DECEMBRA 2022 - PO KLASIFIKACIJI (STRATESKOSTI)

80,3 % 79,5%

14,5 %

52 %
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GRAF: SESTAVA UPRAVLJAVSKEGA PORTFELJA NA DAN 31. DECEMBRA 2022 - PO KOTACIJI NA BORZI VREDNOSTNIH PAPIRJEV

74,7 % 76,7 %
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722  Terjatve

PosStena vrednost terjatev, prenesenih iz DUTB, je na dan
31. decembra 2022 znaSala 225,2 mio EUR. Postena vrednost
predstavlja 7,6 % celotne bruto izpostavljenosti, ki znasa sko-
raj 3,0 mrd EUR.

GRAF: POSTENA VREDNOST TERJATEV (V MIO EUR), PRENESENIH 1Z DUTB

277,7

30. 6.2022

31.12.2022

7.3 Uspesnost upravljanja nalozb

7.31  Kapitalske nalozbe

Cista dobickonosnost lastniskega kapitala (ROE) celotnega
portfelja kapitalskih nalozb, ki ga upravlja SDH, je v letu 2022
znasala 2,8 %, kar je manj, kot je bilo nacrtovano v LNU za leto
2022 (5,0 %), in manj, kot je znasala v letu 2021 (6,1 %). Razlog
za to so slabi rezultati stebra Energetika zaradi razmer na trgu
(visoke cene energentov), izpadov proizvodnje (susa, Skoda v
rudniku Velenje, remont NEK) ter intervencijskih ukrepov za
obvladovanje energetske draginje. Donosnost stebra Energe-
tika je bila tako izrazito negativna.

7.23  Stvarno premoZenje

Konec leta 2022 je imel SDH v lasti 202 nepremicninski eno-
ti v skupni knjigovodski vrednosti 103 mio EUR in ocenjeni
trzni vrednosti 1614 mio EUR. Manjsi del vrednosti portfelja
stvarnega premoZenja predstavljajo Se dve manjsi letali v ne-
leteCem stanju, umetniska dela in razna oprema (v poslovnih
prostorih). Vecinski del lastniskih nepremicnin predstavljajo

zemljiSca in stanovanjske stavbe, sledijo pa jim poslovne in
industrijske nepremicnine.

GRAF: KNJIGOVODSKA IN OCENJENA TRZNA VREDNOST NEPREMICNIN V
LASTNISTVU (V MIO EUR)

159,0 161,4

30. 6. 2022 31.12.2022

EEE KNJIGOVODSKA VREDNOST I OCENJENA TRZNA VREDNOST

Brez upoStevanja stebra Energetika so rezultati zelo ugodni,
donosnost portfelja kapitalskih naloZb brez stebra Energetika
znasa 7,4 %. To je vec, kot je znaSala nacrtovana donosnost
v letu 2022 brez upostevanja stebra Energetika (5,0 %) in vec,
kot je v letu 2021 znaSala donosnost portfelja brez uposteva-
nja stebra Energetika (6,5 %).
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GRAF: ROE PORTFELJA KOT CELOTE IN POSAMEZNIH UPRAVLJAVSKIH STEBROV V OBDOBJU 2018-2022
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Z izjemo stebra Energetika so ostali stebri v letu 2022 izkazali
dobre rezultate, nad nacrti iz LNU. Med posameznimi druzba-

mi oziroma skupinami so po rezultatih v letu 2022 izstopali
SlJ, Krka, Luka Koper, obe zavarovalnici in NLB.

GRAF: ROE DESETIH NAJVEC)IH NALO?B V UPRAVLJAVSKEM PORTFELJU SDH V LETU 2022. VELIKOST KROGA PREDSTAVLJA VELIKOST DRUZBE V PORTFELJU
(KNJIGOVODSKA VREDNOST LASTNISKEGA DELEZA RS OZIROMA SDH) IN S TEM NJENO UTEZ PRI IZRACUNU ROE UPRAVLJAVSKEGA PORTFELJA.
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TABELA: ROE 2022 IN DIVIDENDE ZA POSLOVNO LETO 2022 PRI PETIH NAJVEC)IH DRUZBAH V VSAKEM UPRAVLJAVSKEM STEBRU

Steber, kapitalska nalozba Dividende za Dividende za
Lastniski Knjigovodska Delez v RSinSDHza RSinSDHza
delezRS + vrednost delezaRS  celotnem posl. 1. 2021  posl. L. 2022
(na dan 31. decembra 2020) SDH +SDH(EUR)  portfeliju ROE 2021 (EUR) (EUR)
PROMET
DARS, d. d. 100,00 % 3199.015.617 28,57 % 3,78 4,33 0 0
SZ,d.o.o* 100,00 % 834.109.083 745 % 5,21 5,02 0 9.825.988
POSTA SLOVENIJE, d. 0. o. 100,00 % 347.575.191 370 % 5,23 2,82 5.000.000 0
LUKA KOPER, d. d. 62,13 % 320.412.019 2,86 % 6,99 15,09 9.915.557 21.744.643
KZPS, d. o. o. 100,00 % 8.276.083 0,07 % -85,26 41,89 0 0
SKUPA) TOP 5 PROMET 4.709.387.993 42,06 % 14.915.557 31.570.631
ENERGETIKA
GEN 100,00 % 1.031.493.872 9,21 % 10,88 2,27 0 0
HSE 100,00 % 1.024.739.730 915 % 547 29,53 0 0
ELEKTRO LJUBLJANA, d. d. 80,26 % 269.982.080 261 % 415 2,02 1.874.915 0
ELEKTRO MARIBOR 79.86 % 249.418.310 2,23 % 3,00 1,89 1.597.740 0
PETROL, d. d. 23,52 % 202.294.846 1,81 % 14,35 -0,30 14.706.450 14.719.800
SKUPA) TOP 5 ENERGETIKA 1.746.434.966 15,60 % 18179105  14.719.800
FINANCE
NLB, d. d. 25,00 % 605.581.250 5461 % 42 12,20 25.000.005 27.500.006
ZAVAROVALNICA TRIGLAYV, d. d. 62,57 % 471.051.843 421 % 12,50 13,10 52.636.803 35.565.408
SID banka, d. d., 99,41 % 448.204.815 4,00 % 4,96 1,78 0 0
SAVA RE, d. d. 31,57 % 130.054.695 116 % 15,80 14,90 8154.479 8.698111
D.S. U, d.o.o. 100,00 % 78.404.918 0,70 % 6,00 6,55 0 0
SKUPA) TOP 5 FINANCE 1.127.716.271 10,07 % 85.791.287 71.763.525
GOSPODARSTVO IN TURIZEM
TELEKOM SLOVENIJE, d. d. 66,80 % 408.572.711 3,65 % 6,36 6,19 19.644.336 0
KRKA, d. d. 16,21 % 346.663.001 370 % 16,79 17,93 29.929.063 35.085.581
SI) SKUPINA 25,00 % 111.229.195 0,99 % 748 22,57 13.111.578 1.494.417
UNIOR, d. d. 3943 % 72.798.579 0,65 % 6,54 5,67 0 0
SAVA, d. d. 61,91 % 71.226.529 0,64% 2,01 5,67 0 0
SKUPA) TOP 5 GOSPODARSTVO IN TURIZEM 1.010.490.014 9,03 % 62.684.977 36.579.998
SKUPA) TOP 5 VSI STEBRI 8.594.029.245 76,76 % 181.570.926 154.633.954
CELOTNI PORTFEL) RS + SDH 11.195.836.750 100 % 190.655.299 175.500.357

* Stvarna dividenda.

7.3.2 Terjatve

DUTB (sedaj SDH) je v drugem polletju 2022 ustvaril
55,8 mio EUR prilivov iz upravljanja terjatev. Najvecje prilive
predstavljajo prodaje terjatev druzb Alpina, d. 0. 0., in Merkur
nepremicnine, d. d. V drugem polletju 2022 je bilo na podlagi
refinanciranja posojil poslovnih bank, rednega ali drugacne-
ga poplacila s polno izterjanim pogodbenim dolgom zaklju-
cenih 15 primerov v skupni visini 0,3 mio EUR.

V primerih, v katerih od 30. junija 2022 ni bilo verjetno pri-
Cakovati poplacil (primeri brez stvarnih zavarovanj), je bilo v
drugi polovici leta 2022 na podlagi mnozice aktivnosti realizi-
ranih za 0,6 mio EUR poplacil. Ta se nanasajo na 35 primerov

(razdelitve splo3nih stecajnih mas, poplacila na podlagi spo-
razumov, uspesno koncani izvrsilni in drugi sodni postopki).

7.3.3  Stvarno premoZenje

V drugi polovici leta 2022 je bilo s prodajo na trgu realizira-
nih 59 mio EUR prilivov za prodanih 68 posameznih delov
nepremicnin. V drugi polovici leta 2022 je bilo med drugim
realiziranih tudi 0,6 mio EUR prilivov iz oddajanja nepremic-
nin v najem.

Poleg prodajnih in oddajnih aktivnosti so bile izvedene tudi
Stevilne aktivnosti za znizevanje stroskov upravljanja stvar-



nega premozenja, med drugim se je s sodelovanjem Mini-
strstva za kulturo RS sklenil dogovor, na podlagi katerega so
umetniske galerije v letu 2023 prevzele v posest in hrambo

7.4 Dividende

V letu 2023 bo znesek izplacanih dividend (za poslovno leto
2022) zna3al 175,5 mio EUR, kar je nad nacrtovanim nivojem iz

bodo pripevale druzbe iz stebra Finance, in sicer 409 %, sledi

4,6 %

- Dividende RS + SDH (mio EUR) -—

GRAF: NAJVEC)! 1ZPLACEVALCI DIVIDEND RS IN SDH V LETU 2023 (ZA
POSLOVNO LETO 2022) - PO POSAMEZNIH STEBRIH

—-—

40,9 %: FINANCE

—-—

31,9 %: TURIZEM IN
GOSPODARSTVO

|

18,5 %: PROMET
|

8,8 %: ENERGETIKA

0d posameznih druzb je najvec dividend izplacala Zavaroval-
nica Triglav, in sicer 20,3 % vseh dividend. Sledijo Krka, NLB,
Luka Koper, SiDG in Petrol. Skupaj je najvecjih Sest izplaceval-
cev izplacalo vec kot 86 % vseh dividend.

2018 2019 2020 2021

USPESNOST POSLOVANJA DRUZB V LASTI RS IN SDH

umetniska dela, s ¢Cimer je SDH celotne stroSke upravljanja z
umetniskimi deli prenesel na galerije.

steber Turizem in gospodarstvo z 31,9-odstotnim delezem, ste-
ber Promet bo prispeval 18,5 % vseh dividend, steber Energe-
tika pa 8,8 %. Med dividende je pristeta tudi stvarna dividenda
SZ v visini 9,8 mio EUR (nacrtovana je bila v vidini 3 mio EUR).

GRAF: PRIKAZ VISINE 1ZPLACANIH DIVIDEND V EUR ZA NALOZBE V LASTI RS IN SDH, LOCENO PO LETIH (ZA PRETEKLO POSLOVNO LETO)

2022 2023

Dividendna donosnost

GRAF: NAJVEC)! 1ZPLACEVALCI DIVIDEND RS IN SDH V LETU 2023 (ZA
POSLOVNO LETO 2022) - PO POSAMEZNIH DRUZBAH

_—
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—
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9,6 %: SiDG

8,4 %: PETROL

69
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7.5 Povzetek meril za merjenje uspesnosti druzb s kapitalsko nalozbo drzave

in izpolnjevanje teh meril v letu 2022

V spodnji tabeli je pregled izpolnjevanja dveh od meril za mer-
jenje uspesnosti druzb s kapitalsko naloZbo drZave za poslov-

TABELA: DOSEGANJE CILJEV NA PODLAGI POSTAVLJENIH MERIL V LETNEM NACRTU UPRAVLJANJA ZA LETO 2022

no leto 2022. Iz preglednice so izpuscene kapitalske nalozbe
drZave, za katere letni nacrt upravljanja ni bil pripravljen.

Letni nacrt upravljanja

ROE 2022 (%)

Realizacija

EBITDA marza 2022 (%)

Letni nacrt upravljanja

Realizacija

Steber, kapitalska nalozba
PROMET

DARS, d. d.

KOPP, d. 0. 0.

KZPS, d. 0. 0.

LUKA KOPER SKUPINA
POSTA SLOVENIJE SKUPINA
SZ SKUPINA

ENERGETIKA

ELEKTRO CELJE, d. d
ELEKTRO GORENJSKA SKUPINA
ELEKTRO LJUBLJANA, d. d.
ELEKTRO MARIBOR SKUPINA
ELEKTRO PRIMORSKA, d. d.
GEN SKUPINA

GEOPLIN, d. 0. o.

HSE SKUPINA

NAFTA LENDAVA SKUPINA
PETROL SKUPINA

PLINHOLD SKUPINA
FINANCE

D.S.U,d. o.o.

TURIZEM IN GOSPODARSTVO
ADRIA, d. 0. 0.

BODOCNOST MARIBOR, d. 0. 0.
CETIS SKUPINA

CINKARNA Celje, d. d.

CSS, d. o. o.

HIT SKUPINA

KOTO, d. o. o.

KRKA SKUPINA

LOTERIJA SLOVENIJE, d. d.
POMGRAD - VGP, d. d.

SAVA SKUPINA

SI) SKUPINA

STUDENTENHEIM KOROTAN GMBH

TELEKOM SLOVENIJE SKUPINA
TERME OLIMIA SKUPINA
UNIOR SKUPINA

URADNI LIST REPUBLIKE SLOVENIJE, d. o. o.

VGP, d. d.
VGP DRAVA Ptuj, d. 0. o.
VGP Novo mesto, d. d.

2,86
0,05
3,71
7,00
3,85
4,69

3,81
3,98
3,21
3,90
4,01
6,75
5,74
16,10
2,20
13,90
2,08

548

3,56
5,51
16,00
9,00
2,58
6,39
2,86
13,00
23,50
1,94
-3,50
598
-9,00
7,00
4,53
5,30
1,51
-9M
14,0
7,80

4,33
0,78
41,89
15,09
2,82
5,02

-1,82
014
2,02
1,89
-0,90
2,26
2118
-29,53
-3,23
-0,30
2,53

6,55

41
10,73
31,82
21,74

2,75
21,32
23,02
17,93
30,70

6,10

5,67
22,57
-5,65

6,19

7,56

5,67

3,34
13,86
2413
10,28

79,28
6,01
9,67

28,50
9,86

15,49

39,90
45,64
42,52
42,84
42,30
5,70
117
6,65
2,55
10,50
60,60

63,58

2515
474
17,50
20,00
3,64
12,56
12,28
26,50
7,03
7,85
14,00
9,90
5,70
35,50
21,87
12,20
8,07
2,54
6,20
13,60

76,86
523
16,20
36,06
9,19
16,86

25,32
28,85
25,25
26,64
28,67

216
1,96
2,29

144

416
25,31

64,90

22,76
7,54
22,48
26,17
3,09
15,57
2113
28,50
812
7,5
22,56
13,76
7,28
32,85
22,62
9,46
10,82
7,71
7,66
16,72

Opombe: Ce druzbe pripravljajo konsolidirane izkaze, se kazalniki nanasajo na poslovne rezultate skupin, razen pri elektrodistribucijskih podjetjih (EDP), pri katerih se kazalnik EBITDA marza
nanasa na mati¢ne druzbe. Pri druzbi Petrol je namesto EBITDA marze naveden kazalnik bruto marza.



Steber, kapitalska nalozba Letni nacrt upravljanja

FINANCE - BANKE
NLB SKUPINA 9,00
SID banka, d. d., Ljubljana 0,20

* delez operativnih stroskov v neto prihodkih (angl. cost to income ratio)

Steber, kapitalska nalozba Letni nacrt upravljanja
FINANCE - ZAVAROVALNICE

ZAVAROVALNA SKUPINA SAVA 12,00
ZAVAROVALNICA TRIGLAV SKUPINA 9,00

ROE 2022 (%)

Realizacija

12,20
1,78

ROE 2022 (%)

Realizacija

14,90
130

USPESNOST POSLOVANJA DRUZB V LASTI RS IN SDH

CIR* 2022 (%)

Letni nacrt upravljanja Realizacija

59,00 57,60
63,63 81,65

Kombinirani koli¢nik 2022 (%)

Letni nacrt upravljanja Realizacija

95,00 90,70
95,00 88,10

Al
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08
IZKAZNICE 20 NAJVECJIH DRUZB
PORTFELJA RS IN SDH

SEZNAM IZKAZNIC DRUZB PO STEBRIH ENERGETIKA, PROMET, FINANCE TER GOSPODARSTVO IN TURIZEM

ENERGETIKA

ELEKTRO CELJE, D. D.
ELEKTRO GORENJSKA, D. D.
ELEKTRO LJUBLJANA, D. D.

ELEKTRO MARIBOR, D. D.

ELEKTRO PRIMORSKA, D. D.
GEN ENERGIJA, D. O. O.
HSE, D. 0. O.

PLINHOLD, D. O. O.
PETROL, D. D.

PROMET

DARS, D. D.
LUKA KOPER, D. D.

POSTA SLOVENIJE, D. 0. O.
SLOVENSKE ZELEZNICE, D. 0. O.

FINANCE

NLB, D. D.

POZAVAROVALNICA SAVA, D. D.

SID, SLOVENSKA 1ZVOZNA IN RAZVOJNA BANKA, D. D., LJUBLJANA
ZAVAROVALNICA TRIGLAYV, D. D.

GOSPODARSTVO IN TURIZEM

KRKA, D. Dd.
SlJ = SLOVENSKA INDUSTRIJA JEKLA, D. D.
TELEKOM SLOVENIJE, D. D.
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Elektro
Celje

Osnovni podatki o dejavnosti

Elektro Celje sestavljata mati¢na druzba Elektro Celje, d. d.,
in povezani druzbi Elektro Celje QVI, d. 0. 0. (100-odstotni po-
slovni delez) ter ECE, d. 0. 0. (36,42-0dstotni poslovni delez), ki
zaradi nematerialnosti skladno z ZGD-1 nista vkljuceni v kon-
solidirane izkaze.

Druzba Elektro Celje izvaja delegirane storitve GJS distribucij-
skega operaterja.

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI 1Z 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

ELEKTRO CELJE, d. d.

Steber upravljanja: ENERGETIKA
Tip nalozbe: Strateska

SedeZ: Vrunceva ulica 2 A, Celje
Povprecno st. zaposlenih: 622
Lastniski delez RS (%): 79,50

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
REPUBLIKA SLOVENIJA 79,50
KALANTIA LIMITED 3,74
INTERCAPITAL securities Ltd. - FIDUCIARNI RACUN 1,69
COLLIS PLUS d. 0. 0. 1,65
ELEKTRO CELJE, d. d. 1,38
Osnovni finanéni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) -1,82 612 2,50
ROA (v %) -1,38 4,67 1,89
EBITDA marza (v %) 25,32 39,72 36,79
EBIT marza (v %) -9.94 13,72 9,70
Neto financni dolg / EBITDA 3,36 1,27 1,58
Financ¢ni vzvod 1,34 1,30 1,32
2022 2021 2020

0 0 0

566.426 1.435.354 597.812

307.201.721 305.377.920 293.952.609
228.725.997 234.602.568 222.482.388

38.387.901 29.337.059 31.297.203

20.033.842 21.760.123 18.723115

2022 2021 2020

40.639.370 52.368.583 47.072.367

55.143.389 71.959.696 66.632.315

-5.480.807 9.874.586 6.463.861

13.962.710 28.582.243 24.511.297

-4.226.339 13.983.238 5.535.289
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo (za matiéno druzbo)

Ekonomski tip

ROA (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
ROE maticne druzbe (v %)

Strateski tip

SAIDI (minute/uporabnika/leto)

Delez izgub na distribuirano EE (v % na leto)
OPEX na distribuirano EE (EUR/MWh/leto)
SAIFI (3tevilo prekinitev/uporabnika/leto)
MAIFI (Stevilo kratkotrajnih prekinitev/uporabnika/leto)

Komentar poslovanja v 2022

Poleg zahtevnih gospodarskih razmer in rasti cen materialov
ter storitev je na poslovanje druzbe v letu 2022 izrazito vplival
sprejem Zakona o nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi
vpliva visokih cen energentov (ZUOPVCE). Zaradi navedenega
zakona je druzba utrpela trimesecni izpad prilivov iz naslova
omreznine v skupni visini 121 mio EUR.

Poslovno leto 2022 je druzba zakljucila z 4,2 mio EUR Cis-
te izgube, v predhodnem letu pa je ustvarila 14,02 mio EUR
Cistega dobicka. Negativen rezultat je posledica sprejetega
Interventnega zakona, po sprejetju katerega je druzba spre-
jela rebalans poslovnega nacrta za leto 2022, s katerim je
bilo predvideno zniZanje investicij, pridobitev dodatne likvid-
nosti na financnem in optimiranje strosSkov obratovanja ter
vzdrzevanja. Druzba je v iskanju dodatnih virov financiranja
intenzivirala sodelovanje s pristojnim ministrstvom, z name-
nom, da se ¢im prej ¢rpajo sredstva iz Nacrta za okrevanje in
odpornost, namenjena elektrodistribucijskemu sistemu. Po
sprejemu rebalansa plana je druzba svoje poslovanje ves ¢as
prilagajala aktualnim razmeram.

Druzba je v letu 2022 realizirala 40,6 mio EUR Cistih prihodkov
od prodaje, kar je je glede na predhodno leto nizje za 22,4 %
0z. 11,7 mio EUR.

Celotni prevzem elektricne energije v distribucijsko omreZje
Elektra Celje je v letu 2022 znaSal 1.994.352 MWh, kar je 31 %
manj kot v letu 2021, medtem ko je maksimalna konicna obre-
menitev, doseZena januarja, znasala 352,4 MW. Koncnim odje-

2022

Realizacija LNU
-1,38 2,87
25,32 39,90
3,36 1,71
49,89 58,35
63.065 85.070
-1,82 3,81
24,40 30,00
4,21 4,30
23,67 20,27
0,59 0,70
2,03 3,00

malcem je bilo distribuiranih 1.913.720 MWh elektricne ener-
gije (31 % manj kot v predhodnem letu).

Stroski materiala in storitev so znasali 15,6 mio EUR in so za 3
mio EUR (16,3 %) nizji od realiziranih stroSkov v predhodnem
letu, predvsem zaradi niZjega obsega investicijskih vlaganj.

Stroski dela znaSajo 25,3 mio EUR in so v primerjavi z do-
sezenimi v letu 2021 visji za 775 tisoC EUR. V druzbi se place
usklajujejo kvartalno, po kolektivni pogodbi glede na rast zi-
vljenjskih stroskov.

Investicijska vlaganja v letu 2022 so realizirana v visini 20,3
mio EUR, kar je 5 % vec glede na rebalans nacrta poslovanja
za leto 2022 (19,3 mio EUR, medtem ko je hilo po prvotnem
planu nacrtovano 30,3 mio EUR). Za financiranje investicijskih
vlaganj je v aprilu druzba s poslovno banko sklenila posojilno
pogodbo v visini 15,2 mio EUR. Kljub najetju kredita, je druzba
morala preloZiti ne nujne investicije v prihodnja leta, zaradi
dviga cen materiala pa je bilo za isti obseg financnih sredstev
narejeno manj objektov. V letu 2022 je bilo pokablenih 1.395,7
km SN vodov (137,8 km vec kot v letu 2021), kar predstavlja
36 % SN omreZja in 7.452,7 km NN vodov (152,6 km veC kot v
predhodnem letu) oz. 57 % NN omrezja.

Zaradi negativnega vpliva regulacije na prihodke druzbe eko-
nomsko-financni kazalniki iz LNU niso dosezeni v pricakovani
visini. LNU za leto 2022 je bil sprejet pred uveljavitvijo ZUO-
PVCE.
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Na strani strateskih kazalnikov druzba v letu 2022, z izjemo
kazalnika OPEX na distribuirano elektricno energijo, presega
pricakovanja iz LNU za leto 2022. Zaradi visoke rasti stroSkov
materiala in storitev, kar je posledica sploSne rasti cen, je
kazalnik OPEX na distribuirano EE dosezen v viSini 23,67, kar
je za 17 % manj ugodno kot znasa po LNU (20,27).

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Glavni cilji druzbe ostajajo zagotavljanje zanesljivega, sodob-
nega, stroskovno ucinkovitega in varnega omrezja. Druzba
stalen razvoj in izboljSave dosega s primernimi investicijski-
mi vlaganji. Osnova za pripravo plana investicij je Razvojni
nacrt distribucijskega sistema elektricne energije za obdobje
2023-2032. Potrebna investicijska vlaganja druzbe v obdobju
2023-2032 so nacrtovana v visini 614,9 mio EUR, za leto 2023 v
viSini 36,6 mio EUR ter leto 2024 v viSini 48,5 mio EUR.

Strateske usmeritve

Kljucne strateske usmeritve druzbe so naslednje:

- razvoj novih storitev;

- digitalizacija poslovanja;

- kakovost in zanesljivost oskrbe;

- zagotavljanje kakovostnih storitev za odjemalce s
krepitvijo distribucijske mreze, uvajanje novih tehnologij
in storitev;

- optimizacija in povecevanje ucinkovitosti poslovnih
procesov in zagotavljanje donosnosti lastnikom;

- trajnostni razvoj.

Strateski cilji:

- povecanje vlaganja v novogradnje in rekonstrukcijo
omreZja, do leta 2025 povecati delez pokablitev SN
omreZja na 48 % in NN omreZja na 63 %;

— SAIDI lastni vzrok 0,7 in SAIFI 30,1 ter nacrtovani SAIDI 145
in SAIFI 0,98;

- vpeljati vitko in uCinkovito organiziranost.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb
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— ELEKTRO GORENJSKA, d. d
_4 elekt ro (Bilan¢éni podatki za skupino)
J ecoren Jska

Steber upravljanja: ENERGETIKA

Tip nalozbe: Strateska

Sedez: Ulica Mirka Vadnova 3 A, Kranj
Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 306
Lastniski deleZ RS (%): 79,48

Lastniski delez SDH (%): 0,31

Osnovni podatki o dejavnosti LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023
Skupino Elekt.ro Gorems.ka §estavlja19 obvladujoca dru;ba Lastnik Dele3 (%)
Elektro Gorenjska, d. d. in njena odvisna druzba Gorenjske REPUBLIKA SLOVENIIA 7048
elektrarne, d. 0. 0. ki je v 100 % lasti druzbe Elektro Gorenj- CAPITALSKA DR ZBAJ i '
ska. Skupina kot povezane osebe obravnava Se druzbo GEK dS UzBA, d.d. 250
VzdrZzevanje, d. o. 0. v kateri ima druzba Gorenjske elektrarne BAU1, ';)' ;)' 1.93
100 % lastniski delez, in druzbo Soenergetika, v kateri imajo Séva Rt A 162
Pivovarna Lasko Union, d. o. o. 1,57

Gorenjske elektrarne 25 % lastniski delez.

B S ) ) o Osnovni financni kazalniki 2022 2021 2020
Druzba Elektro Gorenjska izvaja delegirane storitve GJS distri-

. . ROE (v %) 014 4,60 3,20
bucijskega operaterja.
ROA (v %) 0,10 317 219
EBITDA marza (v %) 31,54 48,48 46,64
EBIT marza (v %) -1,40 20,00 17,09
Neto financni dolg / EBITDA 3,95 1,91 215
Financni vzvod 1,48 1,44 1,46
OSNOVNI PODATKI IZ IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA
(v EUR) 2022 2021 2020
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 1.006.962 4.006.962 3.011.605
DENARNA SREDSTVA 5.610.431 5.996.468 5.920.503
SREDSTVA 257.963.568 252.115.035 246.247.361
KAPITAL 173.886.767 174.624.768 168.642.937
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 47199.615 43.477.539 45.327.984
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 17.040.640 16.368.379 13.553.133
OSNOVNI PODATKI IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
(v EUR) 2022 2021 2020
CISTI PRIH. OD PRODAJE 34.691112 39.766.295 37114917
KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 39.836.718 45.292.033 43 671.329
EBIT -556.559 9.060.263 7.461.483
EBITDA 12.563.706 21.958.770 20.369.731

CISTI DOBICEK 247.838 7.897.717 5.349.080
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROA (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
ROE skupine (v %)

Strateski tip

SAIDI (minute/uporabnika/leto)

DeleZ izgub na distribuirano EE (v % na leto)
OPEX na distribuirano EE (EUR/MWh/leto)
SAIFI (Stevilo prekinitev/uporabnika/leto)
MAIFI (Stevilo kratkotrajnih prekinitev/uporabnika/leto)

Komentar poslovanja v 2022

Poslovanje druzb v Skupini Elektro Gorenjska v letu 2022 lah-
ko ocenimo kot uspesno, vendar zaradi Zakona o nujnih ukre-
pih za omilitev posledic zaradi vpliva visokih cen energentov
(ZUOPVCE), ki je bil sprejet kot odgovor na vpliv visokih cen
energentov, precej slabse od prvotno zastavljenih nivojev. Za-
radi ZUOPVCE so se prihodki druzbe Elektro Gorenjska znizali
za 9,9 mio EUR, kar je priblizno Cetrtina celoletnih prihodkov.
Nenacrtovan ukrep je korenito spremenil financne in naloz-
bene nacrte ter pomembno posegel v zmoznosti prikljuce-
vanja novih uporabnikov v distribucijsko omreZje. Skupaj z
ostalimi elektrodistribucijskimi druzbami si Ze od sprejetja
zakona prizadevajo za povracilo izpada prihodkov.

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2022 ustvarila Ciste pri-
hodke od prodaje v visini so 34,6 mio EUR, ki so bili v primer-
javi s predhodnim letom nizji za 5,2 mio EUR. Vecino Cistih
prihodkov od prodaje skupine, (76 %) predstavljajo prihodki
obvladujoce druzbe. V primerjavi z letom 2021 se je odjem
elektricne energije malenkost povecal (za 0,26 %).

Stroski blaga, materiala in storitev skupine so v letu 2022 zna-
Sali 11,9 mio EUR in so 3,0 mio visji kot v letu 2021. Najved;ji
stroSek predstavljajo visji stroSki materiala, preteZzno zaradi
visjih nabavnih cen in stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem
elektroenergetske infrastrukture in ostalih opredmetenih

osnovnih sredstev.

Stroski dela v skupini so znasali 14,9 mio EUR so za 1,0 mio
EUR visji kot leto prej, predvsem zaradi uskladitve plac (skla-
dno s PKP), zaradi rasti Zivljenjskih stroskov, vecjega Stevila
zaposlenih, vigjih stroskov odpravnin in visjih stroskov pre-
voza na delo.

Realizacija

-0,77 2,79
28,83 45,64
592 2,83
56,69 59,39
79.097 109.711
014 398
1,57 26,50
3,54 4,04
2,72 21,90
0,444 079
2,32 710

Na 31. december 2022 je bilo v skupini Elektro Gorenjska 319
zaposlenih, kar je 8 zaposlenih vec kot na 31. december 2021.

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2022 poslovala s Cistim
poslovnim izidom 248 tisoC EUR, druzba Elektro Gorenjska pa
je v letu 2022 poslovala z izgubo v visini 1,9 mio EUR. Cisti
poslovni izid druzbe in skupine je v primerjavi z dosezenim v
letu 2021 niZji predvsem zaradi niZjih prihodkov po pogodbi s
SODO, kot posledica interventnega zakona (ZUOPVCE).

Prvotni investicijski nacrt druzbe Elektro Gorenjska, ki je zna-
Sal 21 mio EUR, so znizali za 9 mio EUR. Zmanjsanje razpolo-
Zljivih investicijskih sredstev so uspeli delno nadomestiti s
sredstvi od prodaje preostanka nalozbe v druzbi ECE. Konc¢na
vrednost investicij v druzbi Elektro Gorenjska je tako v letu
2022 znasala 14,8 mio EUR, kar je za 1,3 mio EUR 0z. 81 % nizje
kot v letu 2021. Investicije Skupine Elektro Gorenjska so v letu
2023 znaSale 18,5 mio EUR in so za 11 mio EUR 0z. 6,3 % visje
kot v predhodnem letu. Konec leta 2022 je bilo v podzemni
kabelski izvedbi 68,6 % celotnega SN-omreZja ter 87,3 % celot-
nega NN-omreZja. V primerjavi s koncem leta 2021 se je delez
VN-in SN-omrezja v podzemni kabelski izvedbi povecal za 0,7
odstotne tocke, delez NN-omrezja pa za 0,3 odstotne tocke.

Ekonomsko-financni cilji druzbe, zastavljeni z LNU 2022, niso
bili dosezeni. Izjema je le merilo CAPEX v Cistih prihodkih od
prodaje, saj je bilo zniZanje investicij manjse kot zniZanje Cis-
tih prihodkov od prodaje.

Na strani strateskih kazalnikov druzba v letu 2022, z izjemo
kazalnika OPEX na distribuirano elektricno energijo, dosega
boljSe rezultate kot v predhodnem letu in presega pricako-
vanja iz LNU za leto 2022. Kazalec delezZ izgub je v primerja-



vi s planom oz. z letom 2021 boljsi zaradi dodatnih ojacitev
omrezja, zaradi vgradnje novih pametnih Stevcev in s tem
povezanih odprav napak na prevzemno-predajnih mestih ter
zaradi visanja deleza prejema elektricne energije iz proizvod-
nih naprav za samooskrbo. Kazalnik OPEX na distribuirano EE
je v primerjavi z nacrtovanim oz. LNU 2022 malenkost slabsi,
ker je bila koli¢ina distribuirane EE za 1,7 % niZja od prvotno
nacrtovane, v primerjavi z dosezenim v letu 2021 pa je zaradi
visjih stroskov slabsi za 5 %.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

- Glavni cilji druzbe ostajajo zagotavljanje zanesljivega,
sodobnega, stroskovno ucinkovitega in varnega omrezja.
Druzba stalen razvoj in izboljSave dosega s primernimi
investicijskimi vlaganji. Osnova za pripravo plana
investicij je Razvojni nacrt distribucijskega sistema
elektricne energije za obdobje 2023-2032. Investicijska
vlaganja druzbe za obdobje 2023-2032, so nacrtovana v
visini 515,9 mio EUR, za leto 2023 v visini 31,0 mio EUR ter
leto 2024 v viSini 36,1 mio EUR.

StrateSke usmeritve:
- razvoj novih inovativnih in donosnih poslovnih modeloy;
- prepoznavanje potreb strank in vzpostavljanje zaupanja.

Strateski cilji:

- Rast prihodkov, donosnosti, visoka dodana vrednost na
zaposlenega.

- Optimalna ponudba naprednih resitev za trg z visjo
dodano vrednostjo, kakovostna izvedba produktov
in storitev, visoko zaupanje in zadovoljstvo strank,
prepoznavnost blagovne znamke »InZeniring«, ugled v
Sirsi skupnosti.

- Razvoj novih storitev in produktov, kakovostno
obvladovanje projektov, ustrezna organiziranost,
selektivno sodelovanje v evropskih razvojnih projektih,
stroskovna ucinkovitost.

- Ustrezna kadrovska struktura za dejavnost Inzeniring,
zavzeti in ustvarjalni zaposleni, agilna kultura in
vkljucevalno vodenje.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb
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ELEKTRO LJUBLJANA, d. d.
Elektro Ljubljana o

Steber upravljanja: ENERGETIKA

Tip nalozbe: Strateska

SedeZ: Slovenska cesta 56, Ljubljana

Povprecno st. zaposlenih: 879

Lastniski delez RS (%): 79,50

Lastniski delez SDH (%): 0,30

oSnovni podatki o dejavnosti LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Elektro LJL.Jleana. sestavljata maticna druth.a Elektro Ljublja- Lastnik Delez (%)

na, d. d., in hcerinska druzba Elektro Ljubljana OVE, d. o. o, REPUBLIKA SLOVENIIA 7050

ki pa zaradi nematerialnosti skladno z ZGD-1 ni vkljucena v ) '
GENERALI d. d. 3,92

konsolidirane izkaze. Druzba Elektro Ljubljana izvaja delegi- 5
TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI - DELNISKI TRI-

rane stor.ltve GJSfilstr|bUC|Jsk§ga 'operaterja?, osnov'na dejav- GLAV STEBER GLOBAL 2,72
nost oqyl.sne.druzbe El.gktro Ljubljana OVE je razvoj uporabe KALANTIA LIMITED 165
obnovljivih virov energije. KD Group d. d. 147

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Osnovni finanéni kazalniki 2022 2021 2020
15

ROE (v %) 2,02 4 3,41
ROA (v %) 1,31 2,75 2,24
EBITDA marza (v %) 25,25 42,39 41,88
EBIT marza (v %) -9,45 14,21 12,51
Neto financni dolg / EBITDA 3,52 1,83 2,22
Financni vzvod 1,60 1,50 1,52
OSNOVNI PODATKI I1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
(v EUR) 2022 2021 2020
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 12.227.500 0 0
DENARNA SREDSTVA 2.535.240 9119.636 2.229.221
SREDSTVA 538.444.022 516.855.531 509.556.928
KAPITAL 336.383.094 345.093.261 335.015.072
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 72.404.694 72161.990 74.758.909
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 44279162 35172.549 34.828.306
OSNOVNI PODATKI I1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
(v EUR) 2022 2021 2020
CISTI PRIH. OD PRODAJE 70.234.900 87.576.135 82.203.014
KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 86.365.989 103.477.330 98.366.745
EBIT -8157.292 14.708.909 12.305.226
EBITDA 21.808.894 43.865.451 £41196.342

CISTI DOBICEK -6.899.650 14115.202 11.304.430
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo (za mati¢no druzbo)

Ekonomski tip

ROA (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
ROE (v %)

Strateski tip

SAIDI (minute/uporabnika/leto)

DeleZ izgub na distribuirano EE (v % na leto)
OPEX na distribuirano EE (EUR/MWh/leto)
SAIFI (Stevilo prekinitev/uporabnika/leto)
MAIFI (Stevilo kratkotrajnih prekinitev/uporabnika/leto)

Komentar poslovanja v 2022

Poleg zahtevnih gospodarskih razmer in rasti cen materialov
ter storitev je na poslovanje druzbe v letu 2022 izrazito vplival
sprejem Zakona o nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi
vpliva visokih cen energentov (ZUOPVCE). Zaradi navedenega
zakona je druzba utrpela trimesecni izpad prilivov iz naslova
omreznine v skupni visini 20,0 mio EUR.

Zaradi interventnega zakona in posledi¢nega izpada denar-
nega toka iz omreznine je morala druzba prilagoditi celotno
poslovanje in investicijske nacrte. NS druzbe Elektro Ljublja-
na je po uveljavitvi ZUOPVCE sprejel rebalans poslovnega na-
Crta za obdobje 2022-2024, ki je za leto 2022 predvidel zniZzanje
investicij za 17 mio EUR (iz 39 mio EUR na 22 mio EUR), najem
dolgorocnih posojil v viSini 5 mio EUR, zamik placil dobavite-
ljem in znizanje stroSkov poslovanja. Druzba je v iskanju do-
datnih virov financiranja intenzivirala sodelovanje s pristoj-
nim ministrstvom, z namenom, da se ¢im prej crpajo sredstva
iz Nacrta za okrevanje in odpornost, namenjena elektrodistri-
bucijskemu sistemu. Po sprejemu rebalansa plana je druzba
svoje poslovanje ves cas prilagajala aktualnim razmeram.

Cisti prihodki druzbe v letu 2022 so znasali 70,2 mio EUR, to
je za 17,4 mio EUR oziroma 19,8 % manj kot v predhodnem
letu. V primerjavi z letom 2021 se je odjem elektricne energije
znizal za 2,0 %, distribuirane je bilo 4.224.938 GWh elektri¢ne
energije.

StroSki materiala in storitev so se v letu 2022, zaradi visoke
inflacije, rasti cen energentov in surovin ter teZzav v dobavnih
verigah, mocno povecali in so v letu 2022 znasali 27,6 mio EUR
ter so za 3,9 mio EUR oziroma 15,5 % visji kot v predhodnem
letu.

Realizacija

=l,3x 2,12
25,25 42,52
3,52 1,87
46,07 44,77
66.247 90.749
-2,02 3,21
46,68 41,99
3,58 4,40
16,99 16,31
1,24 1,01
527 4,88

Stroski dela so v letu 2022 znasali 36,4 mio EUR. Predvsem
zaradi visoke rasti cen Zivljenjskih potrebscin in posledi¢nega
usklajevanja plac¢ po dolocilih Podjetniske kolektivhe pogod-
be so bili od predhodnega leta visji za 1,2 mio EUR oziroma
za 3,4 %.

Poslovno leto 2022 je druzba zakljucila z izgubo v visini 6,9
mio EUR, v letu 2021 je ustvarila 141 mio EUR dobicka. V pri-
merjavi z rebalansom poslovnega nacrta je izguba za 3,4 mio
EUR vedja, v najvecji meri zaradi nizjih prihodkov od najema
elektrodistribucijske infrastrukture in storitev za SODO. Po-
membno na slabse poslovne rezultate vpliva tudi visoka in-
flacija, ki se odraza na visjih stroSkovnih postavkah.

Investicije so bile realizirane v viSini 32,4 mio EUR investicij,
kar je za 31 mio EUR manj kot predhodno leto. V zadnjih petih
letih so povecali dolzino SN kablovodov za 237 km in zmanj-
Sali dolzino SN nadzemnih vodov za 141 km ter povecali dolzi-
no NN kablovodov za 345 km in zmanjsali dolZino NN nadze-
mnih vodov za 135 km, Se vedno pa imajo 57 % SN omreZzja in
42 % NN omrezja v prosto zracni izvedbi.

Zaradi navedenih okolis¢in, druzba ekonomskih kazalnikov
dolocenih z LNU 2022 ni dosegla. LNU za leto 2022 je bil spre-
jet pred uveljavitvijo ZUOPVCE.

Na strani strateskih kazalnikov druzba dosega slabsi rezultat
od LNU, razen pri kazalniku deleZ izgub na distribuirano ele-
ktricno energijo. Poslabsanje strateskih kazalnikov je pred-
vsem posledica neugodnih vremenskih vplivov, predvsem
izrazitih lokalnih neurij v poletnih mesecih. Povecanje Stevila
kratkotrajnih prekinitev (MAIFI) pa je tudi posledica zarasCe-
nosti krajine, secnje in drugih gospodarskih dejavnosti, ki so
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se s svojo intenzivnostjo v letu 2022 vrnile na raven pred pan-
demijo covida. Kazalnik OPEX na distribuirano EE se je glede
na vrednosti predhodnega leta poslabsal in ne dosega ciljne
vrednosti iz LNU, zaradi zmanjSanja porabe elektricne energi-
je in povecanja stroskov poslovanja.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Glavni cilji druzbe ostajajo zagotavljanje zanesljivega, sodob-
nega, stroskovno ucinkovitega in varnega omrezja. Druzba
stalen razvoj in izboljSave dosega s primernimi investicijski-
mi vlaganji. Osnova za pripravo plana investicij je Razvojni
nacrt distribucijskega sistema elektri¢ne energije za obdobje
2023-2032. Potrebna investicijska vlaganja druzbe v obdobju
2023-2032 so nacrtovana v visini 1.077 mio EUR, za leto 2023 v
viSini 49,7 mio EUR ter leto 2024 v viSini 63,5 mio EUR.

Strateske usmeritve:

- razvoj zanesljivega in varnega omrezja;

- izpolnjevanje poslovnih ciljev in zagotavljanje
dolgorocne financne stabilnosti;

- trajnostni razvoj in vkljucevanje v inovativne dejavnosti.

Strateski cilji:

- zadostiti nacrtovani in dejanski porabi ter potrebam po
elektriéni moci;

- zadostiti potrebam vkljucevanja razprsene proizvodnje
elektricne energije;

- zagotoviti sodobno omreZje;

- zagotoviti stroskovno ucinkovito omrezje;

- zagotoviti varovanje okolja skladno z zakonodajo;

- zagotoviti dolgorocno stabilnost, zanesljivost in
razpoloZzljivost distribucijskega omreZzja;

- zagotoviti dolgorocni dvig oziroma ohranjanje kakovosti
preskrbe z elektricno energijo glede na ciljno raven
kakovosti in zadostiti potrebam, ki jih dolocajo
nacionalni energetski podnebni cilji.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb
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ELEKTRO MARIBOR, d. d.
ELEKTRO MARIBOR (Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: ENERGETIKA

Tip nalozbe: Strateska

SedezZ: Vetrinjska ulica 2, Maribor
Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 781
Lastniski deleZ RS (%): 79,86

OSnovni podatki o dejavnosti LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023
Skup|.nov Elekt[o Maribor so dp 3. majg 2022 sesFav.lJale vot‘J— Lastnik Dele? (%)
vladujoca druzba Elektro Maribor, d. d. in dve odvisni druzbi: REPUBLIKA SLOVENIIA 7086
- Energija plus, d. 0. o, ki je bila v 100-odstotni lasti ] 3 J :
maticne druzbe do 31. maja 2022 Pivovarna Lasko Union, d. o. o. 5,76
L ) . . KALANTIA LIMITED 3,29
- OVEN Elektro Maribor, d. 0. 0., ki je v 100-odstotni lasti - :
maticne druibe KAPITALSKA DRUZBA, d. d. 1,62
' COLLIS PLUS, d. 0. 0. 0,90
Glavna dejavnost druzbe OVEN Elektro Maribor, d. 0. 0. je proi-
zvodnja elektricne energije iz malih hidroelektrarnah in sonc- . .. .
. . . .. Osnovni financni kazalniki 2022 2021 2020
nih elektrarn, glavna dejavnost druzbe Energija plus, d. o. o.
pa je nakup in prodaja energentov. ROE (v %) 1,89 3,00 3,58
ROA (v %) 1,33 2,09 2,52
Zaradi prodaje 51 % poslovnega deleZa Energije plus, d. 0. o,, EBITDA marza (v %) 2119 3888 17,87
je le ta vkljucena v konsolidacijo do 31. maja 2022, od tega da- EBIT marza (v %) 6,38 13,08 6,22
tuma dalje vodi druzba Elektro Maribor, d. d. nalozbo v Ener- Neto financni dolg / EBITDA 2,37 1,40 1,02
gija plus, d. 0. 0. kot pridruZeno druzbo. Financni vzvod 138 146 142
DruZba Elektro Maribor izvaja delegirane storitve GJS distribu-
cijskega operaterja.
OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA
(v EUR) 2022 2021 2020
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 0 0 0
DENARNA SREDSTVA 14.893.263 7.906.390 13.927196
SREDSTVA 430183.457 448.660.677 429.040154
KAPITAL 312.326.095 308111.741 301.873.974
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 52.349.452 48917748 44.067.285
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 23.862.423 50192.599 40.212152
OSNOVNI PODATKI I1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
(v EUR) 2022 2021 2020
CISTI PRIH. OD PRODAJE 49.781.568 63.937.719 173.464.076
KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 71116.090 88.236181 199.403.632
EBIT -4.537.849 11.539.490 12.410.545
EBITDA 19.336.808 34.301.998 35.631.384

CISTI DOBICEK 5.859172 9160.632 10.693.866
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo (za matiéno druzbo)

2022 LNU

Realizacija

Ekonomski tip

ROA (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
ROE skupine (v %)

Strateski tip

SAIDI (minute/uporabnika/leto)

DeleZ izgub na distribuirano EE (v % na leto)
OPEX na distribuirano EE (EUR/MWh/leto)
SAIFI (3tevilo prekinitev/uporabnika/leto)
MAIFI (Stevilo kratkotrajnih prekinitev/uporabnika/leto)

Komentar poslovanja v 2022

Skupina Elektro Maribor je v letu 2022 ustvarila Ciste prihodke od
prodaje v visini 49,8 mio EUR, ki so bili v primerjavi s predhodnim
letom nizji za 14,2 mio EUR, kar je 23 % manj kot v predhodnem
letu in 22 % manj od nacrtovanih. Z uveljavitvijo Zakona o nujnih
ukrepih za omilitev posledic zaradi vpliva visokih cen energentov
(ZUOPVCE) so se prihodki druzbe v letu 2022 znizali za 16,0 mio
EUR. Nenacrtovan ukrep je korenito spremenil financne in naloz-
bene nacrte. Skupaj z ostalimi elektrodistribucijskimi druzbami si
Ze od sprejetja zakona prizadevajo za povracilo izpada prihodkov.

Konec leta 2022 je imela druzba Elektro Maribor 223.039 odjemalcey,
kar je 1.771 odjemalcev vec kot v predhodnem letu. Priklju¢na moc
odjemalcev je znasala 3315 MW, in je tudi najvecja doslej. Druzba je
v letu 2022 distribuirala 2282 GWh elektricne energije, kar je 14 %
manj kot v predhodnem letu in 1% manj od nacrtovane.

Vsi stroski skupine so v letu 2022 znaSali 87,0 mio EUR in so za
18 % visji glede na nacrtovane ter za 12 % visji glede na preteklo
leto. Glede na nacrtovane stroske in odhodke so visji predvsem
financni odhodki zaradi visjih financnih odhodkov iz oslabitve
financnih nalozb. Stroski dela znasajo 31,0 mio EUR in so v pri-

merjavi z dosezenimi v letu 2021 nizji za 0,9 mio EUR.

Konec leta 2022 je bilo v skupini Elektro Maribor 769 zaposle-
nih, kar je 82 zaposlenih manj glede na preteklo leto, saj v okviru
skupine ni vec zaposlenih v druzbi Energija plus, d. 0. 0. V druzbi
Elektro Maribor je bilo konec leta 765 zaposlenih, kar je za 5 zapo-
slenih manj glede na stanje konec predhodnega leta.

V skupini Elektro Maribor so poslovno leto 2022 zakljucili s Cistim
poslovnim izidom v viSini 5,8 mio EUR, ki je od nacrtovanega nizji
za 58 %, in glede na preteklo leto niZji za 39 %. Druzba Elektro
Maribor je poslovno leto 2022 zakljucila Cistim poslovnim izidom

0,98 318
26,64 42,84
247 1,58
58,41 52,57
63.483 79.300
1,89 3,90
26,31 44,75
4,52 4,70
22,47 2119
0,87 1715
7,88 8,35

v ViSini 41 mio EUR, ki je za 9,3 mio EUR oziroma 69 % niZji od
nacrtovanega. Negativno so na rezultat vplivali nizji prihodki od
najema elektrodistribucijske infrastrukture in storitev za SODO
ter tudi visoka inflacija, ki se odraza na visjih stroskovnih postav-
kah. Pozitivno pa je na poslovni izid vplivala prodaja 51 % deleza
Energije plus (kupnina je znaSala 17,5 mio EUR, razlika med knji-
govodsko in prodajno vrednostjo je zna3ala 9,7 mio EUR).

S poslovnim nacrtom za leto 2022 so v druzbi nacrtovali inve-
sticijska vlaganja v visini 33,0 mio EUR. Zaradi zakona o nujnih
ukrepih in posledicno izpada lastnih virov za financiranje inve-
sticijskih vlaganj ter v skladu z nacrtovano zadolZitvijo, so v letu
2022 realizirali investicijska vlaganja v visini 28,8 mio EUR, kar je
13 % manj od nacrtovanih investicij in za 13 % manj glede na
predhodno leto. V okviru skupine so realizirali investicijska vla-
ganja v vrednosti 29,0 mio EUR.

Ekonomsko-financni cilji zastavljeni z LNU 2022 niso bili dosezeni.
Iziema je le merilo CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje, saj je bilo
Znizanje investicij manjSe kot znizanje Cistih prihodkov od prodaje.

Na strani strateskih kazalnikov druzba v letu 2022 z izjemo ka-
zalnika OPEX na distribuirano EE dosega boljse rezultate kot v
predhodnem letu in presega pricakovanja iz LNU za leto 2022.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Glavni cilji ostajajo zagotavljanje zanesljivega, sodobnega,
stroskovno ucinkovitega in varnega omrezja. Druzba stalen
razvoj in izboljSave dosega s primernimi investicijskimi vla-
ganji. Osnova za pripravo plana investicij je Razvojni nacrt
distribucijskega sistema elektricne energije za obdobje
2023-2032. Investicijska vlaganja druzbe v navedenem dese-
tletnem obdobju so nacrtovana v visini 953,5 mio EUR, za leto
2023 v viSini 39,0 mio EUR ter leto 2024 v visini 51,8 mio EUR.



StrateSke usmeritve:

- Razvoj tranostnega, konkurencnega in ucinkovitega
elektrodistribucijskega sistema.

- Nudenje kakovostnih elektroenergetskih storitev, ki
spodbujajo gospodarski razvoj.

Strateski cilji:

- Zagotavljati kakovostno in zanesljivo oskrbo z elektricno
energijo na okolju prijazen in varen nacin.

- Trajnostno obratovanje, vzdrzevanje in razvoj
ucinkovitega distribuscijskega sistema elektricne
energije.

- Zagotavljati tehnoloSko napredno distribucijsko obreZje.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb
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- _l ELEKTRO PRIMORSKA, d. d.
Elektro Steber upravljanja: ENERGETIKA
C Tip nalozbe: Strateska
Prl morSka SedeZ: Erjavceva ulica 22, Nova Gorica

Povprecno St. zaposlenih: 477
Lastniski delez RS (%): 79,68

oSnovni podatki o dejavnosti LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023
. . o . .
Zare.1d|v prodaje 100 % povslovnega Ejelleza Ejruzbe Ev3, d. 0. 0. Lastnik Dele? (%)
(vkljuéno z 47,27 % delezem v druzbi KnesSca) v zaletku leta REPUBLIKA SLOVENUA 7068
2021, Elektro Primorsko v letu 2022 sestavlja samo maticna 2 AVAROVALNICA TRIGLAY. d. d ’98
. . S . . .d. 5
druzba Elektro Primorska, d. d., ki izvaja regulirane storitve ’ !
. . . .. . Hotel Mrak, d. 0. 0. 2,75
gospodarske javne sluzbe distribucijskega operaterja. Povr- -
<. .. . .. KAPITALSKA DRUZBA, d. d. 2,00
Sina preskrbovalnega obmocja zajema JZ, Z, SZ del Slovenije
in znaSa 4.335 km?2 oziroma priblizno 22 % povrsine celotne KALANTIA LIMITED 128
Slovenije.
Osnovni financni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) -0,90 8,52 3,68
ROA (v %) 0,66 630 27
EBITDA marza (v %) 28,67 3912 39,30
EBIT marza (v %) -453 13,68 12,46
Neto financni dolg / EBITDA 2,84 m 1,61
Financni vzvod 1,38 1,34 1,36
OSNOVNI PODATKI 1Z 1ZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA
(v EUR) 2022 2021 2020
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA 887.022 6.160.041 1.837.633
SREDSTVA 235.919.751 233.654.874 220.864.212
KAPITAL 171.027.609 174.206.406 162.008.442
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 30.920.926 25.701.209 25.605.235
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 16.115.204 15.697.716 16.087.167
OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
(v EUR) 2022 2021 2020
CISTI PRIH. OD PRODAJE 33.300.321 40.971.583 37.227158
KOSMATI DONOS OD POSLOVAN]JA 44,435,768 54.437.966 49.825.958
EBIT -2.012.188 7449108 6.208.516
EBITDA 12.738.824 21.296.245 19.579.949

CISTI DOBICEK -1.540.336 14.314.717 5.905.714
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROA (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
ROE (v %)

Strateski tip

SAIDI (minute/uporabnika/leto)

Delez izgub na distribuirano EE (v % na leto)
OPEX na distribuirano EE (EUR/MWh/leto)
SAIFI (3tevilo prekinitev/uporabnika/leto)
MAIFI (Stevilo kratkotrajnih prekinitev/uporabnika/leto)

Komentar poslovanja v 2022

Na poslovanje druzbe v letu 2022 je izrazito vplival sprejem
Zakona o nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi vpliva vi-
sokih cen energentov (ZUOPVCE). Zaradi navedenega zakona
je druzba utrpela trimesecni izpad prilivov iz naslova omre-
Znine v skupni visini 9,6 mio EUR, kar predstavlja vec kot 20 %
planiranih prihodkov. Posledicno je druzba poslovno leto za-
kljucila s Cisto izgubo v visini 1,5 mio EUR.

Stroski blaga, materiala in storitev so znasali 12,3 mio EUR, kar
je 12 % manj kot v predhodnem letu.

Stroski dela so znasSali 19,0 mio EUR, kar je 0,5 % vecC kot v
predhodnem letu, kar je posledica predvsem vecjega Stevila
zaposlenih od nacrtovanega ter usklajevanja plac z rastjo cen
zivljenjskih stroskov.

Druzba je kljub velikim likvidnostnim izzivom v letu 2022 iz-
vedla za 19,9 mio EUR investicij, kar je 2,1 mio EUR manj kot je
bilo prvotno planirano.

Zaradi interventnega znizanja prihodkov in deloma tudi vi-
sokih rasti cen so vsa ekonomska merila slabSa kot v letu
2021 in ne dosegajo ciljev zastavljenih z LNU 2022. Izjema je le
merilo CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje, saj je bilo zniza-
nje investicij manjSe kot zniZanje Cistih prihodkov od prodaje.

Pri strateskih kazalnikih je druzba dosegla boljSe rezultate od
preteklega leta pri kazalnikih SAIDI, SAIFI in MAIFI. Kazalnika
delez izgub na distribuirano EE in OPEX na distribuirano EE
pa sta nekoliko slabsa od vrednosti v preteklem letu, slednji
zaradi niZje kolicine distribuirane EE kot v preteklem letu. Z
izjemo kazalnika SAIDI so bili vsi strateski kazalniki tudi boljsi
kot nacrtovano v LNU 2022.

V letu 2022 je bilo distribuirane 1.549.773 MWh elektricne
energije, kar je 0,7 % vec kot nacrtovano in 8,2 % manj kot v

2022

Realizacija LNU
-0,66 3,02
28,67 42,30
2,84 1,55
59,79 5412
66.823 85.940
-0,90 4,01
34,69 34,35
510 5,50
28,07 28,60
0,91 1,32
598 6,47

predhodnem letu. Skupna priklju¢na moc je znaSala 1.992 MW,
kar je dober odstotek vec kot v letu 2021.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Strateski nacrt druzbe za obdobje 2023 do 2027 temelji na pe-

tih strateskih usmeritvah, ki vkljucuje strategijo trajnostnega

razvoja in druZzbene odgovornosti:

- strategija razvoja trzno perspektivnih dejavnosti,

- strategija razvoja pametnih omrezij in digitalizacija,

- strategija optimizacije procesov in racionalizacije
poslovanja,

- strategija trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti,

- strategija oblikovanja partnerstev z drugimi EDP.

Druzba Elektro Primorska, d. d. ima v lasti klju¢no infrastruk-
turo in veliko znanja, ter Zeli postati pomemben strateski
partner v regiji na podrocju zelenega prehoda. Druzba svojo
temeljno in trzno dejavnost opravlja na trajnostni nacin, ki
podpira gospodarski razvoj in hkrati omogoca socialno pravi-
Cen, ter do narave odgovoren razvoj.

V okviru strategija trajnostnega razvoja in druzbene odgovor-
nosti bodo v druzbi izvedli strateske projekte:

- brezpapirno poslovanje,

- projekt tehnoloSke posodobitve srednjenapetostnih
nadzemnih vodov varnih za ptice,

- sodelovanje z lokalno skupnostjo pri skupnih projektih,

- upravljanje in razvoj kljucnih kadrov,

- posodobitev nizkonapetostnega omrezja za potrebe
priklopa proizvodnih naprav na OVE, toplotnih ¢rpalk in
e-mobilnosti.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
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¢

Holding Slovenske elektrarne

Osnovni podatki o dejavnosti

Skupina HSE je ena od dveh najvecjih elektroenergetskih
skupin v Sloveniji, najvecji proizvajalec in trgovec z elektricno
energijo (EE) iz lastnih, domacih virov na veleprodajnem trgu

v Sloveniji ter najvecji slovenski proizvajalec elektricne ener-
gije iz obnovljivih virov. Med ostale dejavnosti skupine sodijo
pridobivanje lignita, zagotavljanje sistemskih storitev, pot-

rebnih za delovanje elektroenergetskega sistema v Sloveniji,
ter vodenje in izvedba energetskih ter okoljskih projektov.

Skupino HSE v Sloveniji sestavljajo poleg mati¢ne druzbe HSE,
d. 0. 0. (HSE), Se Dravske elektrarne Maribor, d. 0. 0. (DEM),
Soske elektrarne Nova Gorica , d. 0. 0. (SENG), Srednjesavske
elektrarne, d. 0. 0. (SRESA), Hidroelektrarne na Spodnji Savi,
d. 0. 0. (HESS), ki se zaradi 49- odstotnega deleza ne konso-
lidirajo, Termoelektrarna Sostanj, d. o. o. (TES), HSE - Ener-
getska druzba Trbovlje, d. 0. 0., skupina Premogovnik Velenje
(PV), HSE Invest , d. 0. 0., RGP d. 0. 0. in trgovski druzbe ECE,
d. 0. 0. in Energija plus, d. 0. 0, ki je del skupine HSE postala

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNQSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI IZ 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

HSE, d. o. o.

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: ENERGETIKA

Tip nalozbe: Strateska

Sedez: Koprska ulica 92, Ljubljana
Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 3.085
Lastniski deleZ RS (%): 100,00

v letu 2022. Mednarodno mreZo skupine HSE sestavljajo Se tri
druzbe (HSE Balkan Energy, d. o. 0., HSE Mak Energy DOOEL,
HSE BH, d. 0. 0.) in ena podruznica (HSE Praga) v tujini.

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)

REPUBLIKA SLOVENIJA 100,00

Osnovni financni kazalniki

ROE (v %) 29,53 547 -18,75
ROA (v %) -12,09 2,40 -9,35
EBITDA marza (v %) -2,29 11,26 10,03
EBIT marza (v %) 4,40 3,01 -7,35
Neto financni dolg / EBITDA -3,68 1,64 3,09
Financni vzvod 2,40 2,50 2,07
2022 2021 2020

5244145 5.847.462 12.310.346

356.707.263 96.589.748 78.473.024

2.455.370.282 2.044.297.833 1.865.305.533

1.024.739.730 817.033.848 900.395.852

552.299.582 501.392.927 599.997.351

757.575.208 588.720.853 264.231.209

2022 2021 2020

5.330.676.423 2.538.204.221 1.837.247.832

5.415149.217 2.931.879.629 1.873.849.258

-238.320.753 88.313.624 -137.675154

-124.255.058 330.198.858 187.876.309

-271.950.088 46.969.876 -184179.380
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

Realizacija

ROE (v %) 29,53 16,10
EBITDA marza (v %) -2,29 6,65
Bruto marza (v %) 543 1516
Neto financni dolg / EBITDA -3,68 4,25
Kratkorocni koeficient 1,38 110
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 5.906 135.808
Strateski tip

Obnova in povecanje proizvodnih kapacitet - realizacija (v GWh) 5.074 6.781
Obnova in povecanje proizvodnih kapacitet - indeks na preteklo leto 74,00 94,91
DosezZena povpre¢na stroSkovna cena el. energije (v EUR/MWh) 90,00 56,10
Dosezena povprecna stroskovna cena el. energije (v EUR/MWh) - indeks na preteklo leto 160 m
Ustvarjanje zadostnega operativnega denarnega toka v skupini HSE za redno servisiranje zapadlih 2364 1353

finanénih obveznosti v skupini HSE (mio EUR)

* Opomba: Pri dolocenih finanénih podatkih prihaja do manj3e razlike med vrednostjo, ki je prikazana v letnem porocilu druzbe, in vrednostjo, izracunano po enotni metodologiji,

ki jo za druzbe v upravljanju uporablja SDH.

Komentar poslovanja v 2022

Skupina HSE je v letu 2022 proizvedla 5.074 GWh elektricne
energije, kar je za 26 % manj od nacrtovanega. Na podplansko
proizvodnjo je vplivala predvsem slaba hidrologija slovenskih
rek, ki se je odrazala v 35 % nizji proizvodnji hidroelektrarn
skupine HSE od planirane, ter zahtevne geoloske razmere v
Premogovniku Velenje (stisnitev odkopnega polja), ki je izko-
pal 14 % manj premoga od nacrtovanega. Zaradi nizjih razpo-
loZljivih kolicin premoga in zaostrenih razmer na trgu in po-
sledi¢no nuji po oblikovanju zadostne zaloge premoga pred
zimo je tudi TES, ki v normalnih razmerah zagotavlja kar tre-
tjino vse slovenske elektricne energije, proizvedla 19 % manj
elektricne energije od nacrtovane. Izpad lastne proizvodnje
je imel za posledico nakup nadomestne elektricne energije
ravno v casu, ko so bile cene elektricne energije, tudi zaradi
ruske invazije v Ukrajini, na rekordno visokih nivojih.

Izredne razmere v proizvodnih druzbah so imele na poslova-
nje skupine HSE v letu 2022 2484 mio EUR negativnega vpliva.
Skupina je leto 2022 zakljucila s 5,3 mrd EUR cistih prihodkov
od prodaje, ki so za 30 % visji od nacrtovanih, in negativnim
EBITDA v viSini 124,3 mio EUR ter negativnim Cistim poslovnim
izidom v viSini 272 mio EUR.

Z namenom preprecitve likvidnostnih tezav skupine HSE in
zagotovitve njenega stabilnega delovanja sta bili v decembru
2022 s strani RS izvedeni dve naknadni vplacili v kapital druz-
be v skupni viSini 492 mio EUR. Prav tako se je povecala za-
dolZenost skupine, saj je skupina na osnovi t. i. interventnega
zakona s poroStvom RS najela kratkorocno revolving posojilo
bank v visini 185 mio EUR.

Kljub izrednim razmeram je bila skupina HSE Ze enaindvajse-
to leto najvedji proizvajalec elektricne energije v Sloveniji in
najvecji proizvajalec elektricne energije iz obnovljivih virov.
Ta je v celotnem proizvodnem portfelju skupine HSE predsta-
vljala 49 %, na ravni Slovenije pa so proizvedli vec kot dve tre-
tjini vse »zelene« elektrike: iz Drave, Soce, Save ter iz sonca.

Skupina zaradi slabega poslovanja kot posledice slabe hidro-
logije in stisnitve odkopnega polja v premogovniku ni doseg-
la ekonomskih in strateSkih meril iz LNU 2022. Vsi kazalniki so
bili tudi slabsi kot v enakem obdobju preteklega leta, ko je
skupina realizirala dodaten pozitiven financni ucinek zaradi
poravnave z GE.

Pomembnejsi poslovni dogodki:

- postopni zeleni prehod skupine HSE, z njo pa cele
Slovenije, je januarja 2022 Vlada RS potrdila z Nacionalno
strategijo za izstop iz premoga, ki kot letnico izstopa
doloca leto 2033;

- v zacetku aprila je zacela delovati najvecja slovenska
soncna elektrarna SE Prapretno (3 MW);

- leto 2022 je zaznamovala tudi rast skupine HSE, saj so
junija postali vecinski, 51-odstotni lastnik druzbe Energije
plus;

- skupina je v letu 2022 obeleZila kar dve okrogli obletnici,
in sicer sedemdesetletnico Dravskih elektrarn Maribor,
najvecje proizvajalke elektricne energije iz vode, ter
dvajseto obletnico druzbe HSE Invest, ki je uspesno
izvedla skoraj 800 energetskih projektov;

- HSE je vodilni partner v projektu Severnojadranske
vodikove doline, za katerega je septembra 2022, skupaj
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s partnerji iz Slovenije, Hrvaske in Italije, uspesno
kandidiral na razpis Horizon Europe za nepovratna
evropska sredstva. Projektu je bilo dodeljenih 25 mio
EUR nepovratnih sredstev.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje
Aktivnosti skupine HSE bodo usmerjene v tri strateska pod-
rocja:

Dvig stroSkovne ucinkovitosti in fleksibilnosti
obstojecCega proizvodnega portfelja ob varni in zanesljivi
oskrbi ter izvedba pravicne tranzicije.

Na osnovi vlaganj v raziskave in razvoj povecanje
proizvodnih kapacitet OVE in znizevanje povprecne
proizvodne cene proizvodnega portfelja.

Zmanjsanje odvisnosti od veleprodajnega trga z vstopom
na maloprodajni trg ter dvig dodane vrednosti skupine
HSE z novimi energetskimi produkti in storitvami.

Kljucni cilji iz Razvojnega nacrta skupine HSE za obdobje 2022
- 2027, ki jim bo skupina sledila, so:

Letna proizvodnja EE viSja od 6,4 tiso€ GWh z
ohranjanjem trznega deleza v slovenski proizvodnji nad
60 %, z vlaganji, da bo trzni delez skupine v slovenski
proizvodnji trajnostne EE nad 70 % ter povecanjem
razmerja med OVE in ne OVE proizvodnjo v lastnem
proizvodnem portfelju skupine HSE nad 50 %.
Trgovalne aktivnosti s fizicno dobavo EE bodo visje

od 30 tiso€ GWh letno, skupaj z izvedenimi financnimi
instrumenti pa visje od 70 tiso¢ GWh, s ¢imer bo skupina
zagotavljala prihodke od prodaje EE viSje od 3 mrd EUR
letno.

EBITDA bo visji od 300 mio EUR, kazalnik neto financne
obveznosti/EBITDA pa pod nivojem 2.

ROE bo visji od 7 % in dodana vrednost na zaposlenega
visja od 130 tisoC EUR.

Realizacija strateskih ciljev je najbolj odvisna od dveh kljuc-
nih parametrov: cen elektricne energije in cen CO, emisijskih
kuponov.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave



Osnovni podatki o dejavnosti

Skupina GEN je vodilna slovenska elektroenergetska skupi-
na, ki zdruzuje podjetja za proizvodnjo elektricne energije,
trzenje in prodajo ter razvoj. Letno proizvede med 5.600 in
6.300 gigavatnih ur (GWh) elektricne energije, kar je ve¢ kot
40 odstotkov vse elektricne energije, proizvedene v Sloveniji.
Po oddaji hrvaskega dela elektricne energije iz NEK znasa de-
leZ proizvodnje Skupine GEN priblizno 30 odstotkov vse elek-
tricne energije, proizvedene v slovenskih elektrarnah. Kar 99
odstotka vse elektricne energije, proizvedene v elektrarnah
Skupine GEN, je iz nizkoogljicnih virov. Celotna skupina trguje
z elektricno energijo na energetskem trgu RS in energetskih
trgih EU, Balkana, Turcije in Gruzije. Trgovanje z elektricno
energijo je koncentrirano v druzbi GEN-1, d. 0. 0., ki je v 50-od-
stotni lasti druZzbe GEN energija, d. 0. 0. (GEN). Druzba ima
tudi 100- odstotni delez v druzbah Savske elektrarne Ljublja-
na, d. 0. 0. (SEL), in Termoelektrarna Brestanica, d. 0. o. (TEB),
50-odstotni lastniski delez v druzbi Nuklearna elektrarna Kr-
ko, d. 0. 0. (NEK), katere upravljanje je doloceno z Meddrzav-
no pogodbo med Republiko Slovenijo in Republiko Hrvasko,
12,6-odstotni deleZ v druzbi Hidroelektrarne na Spodnji Savi,

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI 1Z 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDH

GEN, d. o. o.

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: ENERGETIKA

Tip nalozbe: Strateska

SedezZ: Vrbina 17, KrSko

Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 1.505
Lastniski deleZ RS (%): 100,00

d. 0. 0. (HESS) (skupaj s TEB in SEL pa 51,0-odstotnega), 10-od-
stotni deleZ v druzbi Srednjesavske elektrarne, d. 0. 0. (skupaj
s SEL 40-odstotni delez), in po realizirani izvensodni porav-
navi med GEN in Elektro Ljubljana, d. d., 50-odstotni delez v
druzbi GEN-EL, d. o. o.

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
REPUBLIKA SLOVENIJA 100,00
Osnovni finanéni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) 2,27 10,88 7,24
ROA (v %) 1,54 7,96 5,39
EBITDA marza (v %) 2,16 517 6,58
EBIT marza (v %) 0,86 3,88 3,92
Neto financni dolg / EBITDA -2,02 -0,84 -0,53
Financ¢ni vzvod 1,55 1,39 1,34
2022 2021 2020

255.224 440 90.837.035 119.544.757
193.607.314 206.315.212 119.683.230
1.601.435.289 1.397.958.813 1.223.555.380
1.031.482.235 1.005.911.231 912.480.438
62.003.024 73.696.671 115.574.618
434.361.433 284998192 165.409.190

2022 2021 2020

4.008.034.735 3.366.670.265 2159.914.240
4156.398.977 3.482.833.332 2192160.313
35.697.910 135.301.097 85.981.512

89.620.229 180.027.175 144.315.516

23.081.033 104.358.512 64.189.084
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

2022
Merilo Realizacija LNU
Ekonomski tip
ROE (v %) 2,27 6,75
EBITDA marza (v %) 216 5,70
Bruto marza (v %) 472 13,00
Neto financni dolg / EBITDA -2,02 0,25
Kratkorocni koeficient 1,56 3,26
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 128.781 177.609
Strateski tip
Zagotavljanje zanesljivega in varnega obratovanja NEK 0,89 1,00
Obnova in povecanje proizvodnih kapacitet (v GWh) 3.084 3.324
Obnova in povecanje proizvodnih kapacitet - indeks na preteklo leto 92,66 98
Dosezena povprecna stroSkovna cena el. energije (v EUR/MWh) 48,92 39,68
Dosezena povprecna stroSkovna cena el. energije (v EUR/MWh) - indeks na preteklo leto 131 110

Komentar poslovanja v 2022

Skupina GEN je leto 2022 zakljucila relativno uspesno, in sicer
s 23,6 mio EUR Cistega dobicka. To je sicer kar 78 % manj kot
v rekordnem letu 2021 a rezultat leta 2022 je odraz energetske
draginje, dolgotrajne suse in podaljSanega remonta v NEK, ko
je bilo treba primanjkljaje elektricne energije dokupovati po
rekordnih trznih cenah. Skupina je bila v letu 2022 osredoto-
cena na zanesljivo oskrbo odjemalcev, zagotavljanje ustrezne
likvidnosti za nemoteno delovanje in zanesljivo obratovanje
vseh proizvodnih objektov.

Proizvodne enote druzb, vkljucenih v Skupino GEN v letu 2022,
so skupaj proizvedle 3147 GWh elektricne energije. Zaradi dol-
gotrajne suSe in podaljSanega remonta v NEK je to manj od
nacrtovanega. Realizacija SEL in HESS je nizja od nacrtovane
zaradi izredno nizke hidrologije v celotnem letu 2022, ki je
NEK je pod nacrtovano predvsem zaradi Sest dni podaljsa-
nega remonta ter obratovanja s pomocjo hladilnih stolpov
zaradi neugodne hidrologije, kar ima za posledico nekoliko
lizacija TEB je viSja od nacrtovane zlasti zaradi obratovanja
plinskih turbin za trg, kjer so se visoke cene s konca leta 2021
nadaljevale tudiv letu 2022. NEK je obratovala stabilno, varno
in vecino Casa na polni moci ter proizvedla 5.311 GWh elektric-
ne energije, od katerih skladno z Meddrzavno pogodbo o NEK
pripada GEN oziroma Republiki Sloveniji polovica, torej 2.655
GWh. V oktobru je bil uspesno izveden remont. Po 513 dneh
neprekinjenega obratovanja so uspesno zakljucili proizvodni
ciklus ter opravili zadnjo menjavo goriva in remont v prvotno
nacrtovanem obratovalnem obdobju elektrarne.

V letu 2022 je bilo skupno izvedenih 212 zagonov TEB za za-
gotavljanje stabilnosti sistema. V letu 2022 je imela TEB po-
sebno vlogo tudi pri pripravah na delovanje EES v kriznih raz-
merah. Zaradi predvidenega povecanega obsega obratovanja
v jesenskih in zimskih mesecih so bile kljucne aktivnosti na
projektu za razSiritev AC pretakaliSca in povecana dobava di-
zelskega goriva.

Ob neugodni hidrologiji v letu 2022 so v hidroelektrarnah pro-
izvedli 429 GWh elektricne energije.

V druzbah, vkljucenih v Skupino GEN, je kar 98,5 % vse pro-
izvedene elektricne energije iz nizkoogljicnih trajnostnih in
obnovljivih virov - jedrske in vodne energije.

V letu 2022 so sprejeli novih 56.000 odjemalcev, ki so zaradi
odpovedi pogodb dobaviteljev zaradi umika s trga, ostali brez
dobavitelja.

Na podrocju vlaganj v obnovljive vire energije je poleg hidro-
energije iz proizvodnega portfelja HESS in SEL pomemben vir
tudi son¢na energija. V letu 2022 so zagnali dve veliki soncni
elektrarni, 17-MW elektrarno v Severni Makedoniji (investi-
tor GEN-1) in 6-MW elektrarno v BreZicah (investitor HESS).
Soncna energija omogoca, da se v proizvodnjo elektricne
energije aktivno vkljucijo tudi gospodinjstva; pod okriljem
Skupine GEN-I je bilo doslej postavljenih Ze vec kot 5500 ma-
lih soncnih elektrarn. Projekt JEK2 je v fazi zacetka umescanja
v prostor. Skupna vrednost vseh vlaganj v skupini v letu 2022
znasa 85,0 mio EUR.



Skupina GEN-I je v letu 2022 poslovala stabilno, prodali so za
129,2 TWh energentov, od tega 97,7 TWh elektricne energije. V
letu 2022 so zakljucili vzpostavitev infrastrukture za trgovanje
z elektricno energijo na kosovskem trgu, izvedli prve posle z
elektricno energijo na Poljskem, trgovanje z zemeljskim pli-
nom pa razsirili na bolgarski in griki trg.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Zanesljiva proizvodnja:

- Zagotavljanje najviSje stopnje jedrske varnosti

- Postati eden od vodilnih ponudnikov celovitih sistemskih
storitev

Prodaja energije in storitev:

- Vodilni dobavitelj nizkoogljicne energije

- Najbolj zaupanja vredna blagovna znamka med
dobavitelji energije

- Podpora odjemalcem na poti prehoda v aktivne
odjemalce

Zagotavljanje investicijskega potenciala:

- Usklajena in ucinkovita prodaja domace proizvodnje na
maloprodajni trg

- Optimizacija prostega denarnega toka

Mednarodno trgovanje:

- Vodilni trgovec z energijo v JV Evropi

- Vecanje obsega trgovanja ob ohranjanju Zelenega
razmerja med donosom in tveganji

- Vzpostavitev vodilne napredne trgovalne platforme
za vkljucitev obnovljivih virov v regiji na mednarodne
energetske trge (PPA®)

Investicije v jedrske tehnologije

- Promocija jedrskih tehnologij

- Priprava kvalitetnih podlag za odloCanje in izvedbo vseh
postopkov za JEK2 do dokoncne odlocitve

- Podpora pri izgradnji odlagalisS¢a NSRAO

- Preucitev moznosti uporabe SMR’ tehnologij v Sloveniji

Investicije v OVE:

- Investicije v izgradnjo novih proizvodnih zmogljivosti za
povecanje deleza obnovljivih virov energije (sonce, voda,
veter)

ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDI

Investicije v proznost:

- Investicije v izgradnjo novih zmogljivosti za upravljanje s
proznostjo (hranilniki, CHE ...)

- Razvoj agregatorske platforme

- Investicije v vodik: pilotni procesni sistem P2G ter
vzpostavitev in upravljanje s procesnimi sistemi za
proizvodnjo zelenega vodika

- Prehod iz fosilnih na uporabo nizkooglji¢nih goriv v TEB

Napredne storitve:

- Vodilni ponudnik naprednih storitev Trajnostnega
energetskega kroga (TEK)

- Najbolj zaupanja vreden organizator energetskih
skupnosti

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

6 PPA je uveljavljen termin iz angleskega jezika za Power Purchase Agreement — Sporazumi za nakup energije
7 SMR je uveljavljen termin iz angleskega jezika za Small Modular Reactors — Manjsi modularni reaktorji
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PETROL

Energija za zivljenje

Osnovni podatki o dejavnosti

Druzba Petrol, d. d., Ljubljana je najvecja slovenska energetska
druzba, najvedji slovenski uvoznik, najvecje slovensko podje-
tje po prihodkih, ena najvecjih slovenskih trgovskih druzb ter
vodilni ponudnik naftnih derivatov, plina in ostalih energen-

tov v Sloveniji ter pomemben regijski partner na trgih JVE.

Skupino Petrol poleg mati¢ne druzbe Petrol, d. d., Ljubljana
sestavlja Se 38 odvisnih druzb in 6 skupaj obvladovanih in
pridruzenih druzb, med njimi je najvecja Petrol, d. o. 0., Za-
greb. Osrednje dejavnosti skupine Petrol so goriva in derivati,
trgovsko blago in storitve ter energija in resitve.

Osrednja razvojna dejavnost skupine Petrol je uvajanje novih
energetskih dejavnosti in proizvodnja elektrike iz obnovljivih
virov. Maticna druzba in nekatere odvisne druzbe pokrivajo
veC spektrov poslovanja, od prodaje goriv in derivatov do
prodaje energije in resitev, druge pa so usmerjene na oZzji
krog poslovnih podrocij. Ponudba celovitih energetskih resi-
tev je konkurencna prednost skupine Petrol.

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI IZ 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

PETROL, d. d., Ljubljana

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: ENERGETIKA

Tip naloZzbe: Pomembna

SedeZ: Dunajska cesta 50, Ljubljana
Povprecno St. zaposlenih (skupina): 6.224
Lastniski delez RS (%): 10,82

Lastniski delez SDH (%): 12,68

Skupina Petrol s svojo poslovno dejavnostjo trgovanja z naftni-
mi derivati, plinom in ostalimi energenti na slovenskem in hr-
vaskem trgu dosega skoraj v vseh segmentih vodilni trzni deleZ.

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
CLEARSTREAM BANKING SA - FIDUCIARNI RACUN 15,47
SDH, d. d. 12,70
REPUBLIKA SLOVENIJA 10,82
KAPITALSKA DRUZBA, d. d. 8,27
OTP BANKA D.D. - CLIENT ACCOUNT - FIDUCIARNI RACUN 6,88
Osnovni finanéni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) -0,30 14,35 8,83
ROA (v %) -0,10 5,96 3,96
EBITDA marza (v %) 0,96 4,57 5,27
EBIT marza (v %) -0,08 3,04 2,88
Neto financni dolg / EBITDA 4,89 1,89 1,87
Financni vzvod 3719 2,62 217
2022 2021 2020

42.359.538 52.612.384 14171.509

100.962.531 100.226.890 88.674.952

2.740.604.417 2.383.451.431 1.792.078.451

860.166.621 908.698.005 826.669.437

525.992.051 534.050.068 362.541.053

1.247.213.330 801.022.872 511.038.903

2022 2021 2020

9.456.733.497 4.960.125.965 3.079.432.607
10.082.249.378 5.237.474.598 3.185.218.793

-7.912.872 159.042.888 91.630.609

96.836.004 239.456.411 167.981.007

-2.685.806 124.481.361 72.330.042
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

Bruto marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
CIR (v %)

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)

ROCE (v %)

Komentar poslovanja v 2022

Kljucni vplivi na poslovanje v letu 2022 so bili (i) geopoliti¢na
napetost, povezana z ukrajinsko krizo, (ii) nestabilnost ener-
getskih trgov ter (iii) vladna regulacija cen goriv, elektri¢ne
energije in zemeljskega plina na vseh trgih, kjer skupina po-
sluje. Samo v Sloveniji je bilo v ta namen v letu 2022 spreje-
tih kar 37 regulatornih predpisov. Vse navedeno je vplivalo
na (ne)doseganje poslovnega nacrta skupine Petrol za leto
2022. Pomemben negativen vpliv je na poslovno uspesnost
skupine Petrol imelo tudi poslovanje druzbe Geoplin, d. o.
0., Ljubljana, ki je bila izpostavljena nedobavam ruskega ze-
meljskega plina in visoki volatilnosti cen zemeljskega plina.

Skupina Petrol je v letu 2022 dosegla prihodke od prodaje
v viSini 9,5 mrd EUR, kar je 91 % veC kot v letu 2021 in 161 %
nad nacrtovanimi 59 mrd EUR prihodkov. Na rast prihodkov,
sta poleg visjih nabavnih in prodajnih cen pogonskih goriv
in energentov vplivali tudi (i) z nizkimi cenami spodbujena
povecana koli¢inska prodaja goriv in derivatov ter (ii) priklju-
Citev druzbe Crodux derivati dva, d. 0. 0., v skupino Petrol.

EBITDA skupine Petrol je v letu 2022 dosegel 96,3 mio EUR,
kar je 60 % manj kot leta 2021. Najvecji negativni vpliv na to je
imela regulacija cen pogonskih goriv na vseh trgih, in sicer v
viSini 188,9 mio EUR, regulacija cen ostalih energentov pa 8,3
mio EUR. Pomemben vpliv na rezultat skupine je tudi Skoda v
visini 140,3 mio EUR, ki so jo druzbi Geoplin, d. 0. 0, Ljubljana
povzrocile nedobave zemeljskega plina iz Ruske federacije.

V letu 2022 je bila zaceta gradnja treh velikih soncnih elek-
trarn na obmocju Knina, ki bodo imele pricakovano proizvo-
dnjo elektricne energije v visini 29 GWh in bodo zacele obra-
tovati v letu 2023. Ob koncu leta 2022 je maloprodajna mreza
skupine Petrol obsegala 594 prodajnih mest, od tega jih je
bila skoraj polovica izven Slovenije. Stevilo polnilnic za elek-
tricna vozila v upravljanju skupine Petrol so povecali za 121, in
sicer z 296 konec leta 2021 na 417 ob koncu leta 2022.

Realizacija

-0,30 13,90
416 10,50
4,89 1,65
37.339 67.000
19 73,00
0,63 2,20

-0,53 10,30

Skupina je poslovno leto 2022 zakljucila z negativnim cistim
poslovnim izidom v visini 2,69 mio EUR.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Strateski cilji skupine Petrol za obdobje 2021 - 2025

- EBITDA v visini 336 mio EUR,

- neto dolg/EBITDA <1,

- Cisti poslovni izid v viSini 180 mio EUR,

- naloZbe v stalna sredstva v obdobju 2021 - 2025 v
skupni visini 698 mio EUR, od tega 35 % v energetsko
transformacijo,

- proizvodnja elektrike iz obnovljivih virov 160 MW
proizvodne moci,

- maloprodajna mreza 627 bencinskih servisov,

- Stevilo polnilnic za elektri¢na vozila 1.575,

- prihranki energije pri konc¢nih kupcih v obdobju 2021 -
2025 73 GWh.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb
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Plinhold

Osnovni podatki o dejavnosti

Druzba Plinhold, d. o. o. (Plinhold), kot obvladujoc¢a druzba
Skupine Plinhold, je bila ustanovljena leta 2017. Nanjo je
druzba Geoplin, d. 0. 0. z oddelitvijo premoZenja v skladu z
oddelitvenim nacrtom prenesla lastniski delez v druzbi Pli-
novodi, d. 0. o. (Plinovodi). Cilj druzbe Plinhold je zagotouviti
dolgorocno, zanesljivo, kakovostno in gospodarno upravlja-
nje druzbe Plinovodi, neodvisnega operaterja prenosnega
sistema zemeljskega plina in lastnika celotnega slovenskega
prenosnega omrezja zemeljskega plina. Razvojne usmeritve
in cilji Skupine Plinhold izhajajo iz temeljne dejavnosti Plino-
vodov, in sicer iz razvoja, gradnje in upravljanja prenosnega
sistema, izvajanja prenosa zemeljskega plina, Siritve sistema
z omogocanjem prikljucitev ter dostopa do prenosnega siste-
ma vsem zainteresiranim uporabnikom.

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

Plinhold, d. o. o.

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: ENERGETIKA
Tip nalozbe: Strateska
SedeZ: Mala ulica 5, Ljubljana

Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 145

Lastniski deleZ RS (%): 60,10
Lastniski delez SDH (%): 0,05

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik

REPUBLIKA SLOVENIJA
PETROL, d. d., Ljubljana
TEB, d. 0. 0.

MM KOLICEVO, d. 0. o.
D.S.U, d.o.o.

Osnovni finanéni kazalniki

ROE (v %)

ROA (v %)

EBITDA marza (v %)

EBIT marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA
Financni vzvod

2022

0
36.701.803
346.870.631
221.797146
51.341.216
45.893.472

2022

100.055.555
101.692.974
8.955.448
25.734.451
5.448.798

2022

2,49
1,61
25,31
8,81
0,64
1,56

2021

3.500.000
19.246.358
328.913.695
216.236.037
53.046.296
27.850.634

2021

58.778.656
60.341.736
8.037.276
24153252
4.643.9M

2021

2,16
1,43
40,03
13,32
1,40
1,52

Delez (%)

60,10
29,70
2,84
2,23
1,02

2020

414
2,72
60,98
27,87
134
1,51

2020

6.015.940
15.457.003
322.608.067
213.496.989
56.515.432
21.930.526

2020

45171.845
46.959.243
13.088.785
28.634.570

8.696.302
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

Bruto marza (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Prenesene koli¢ine zemeljskega plina (v GWh)

Prenesene kolicine zemeljskega plina - indeks na preteklo leto

2022

Realizacija LNU
2,49 2,08

47,30 81,69
25,31 60,60

0,64 3,00
240141 223.524
14.491 12.535

119 112

* Opomba: Pri dolocenih financnih podatkih prihaja do manjse razlike med vrednostjo, ki je prikazana v letnem porocilu druzbe, in vrednostjo, izracunano po enotni metodologiji, ki jo za druzbe

v upravljanju uporablja SDH.

Komentar poslovanja v 2022

Skupina Plinhold je v letu 2022 ne glede na vojno v Ukra-
jini nadaljevala s stabilnim poslovanjem. Zanesljivo in brez
posebnosti je izvajala prenos plina po prenosnem sistemu
za domace in tuje uporabnike ter skrbela za uravnotezenje
sistema. Skupina je ustvarila za 70 % visje Ciste prihodke od
prodaje kot v letu 2021. Poslovni odhodki so bili za 17,5 % visji
od dosezenih v letu 2021, predvsem kot posledica obcutno
visjih stroskov lastne rabe plina zaradi rasti trzne cene plina.

Cisti dobicek je bil visji kot nacrtovan in dosezen v letu 2021.

Druzba je z izjemo EBITDA marze in bruto marze dosegla vse
ciljne vrednosti meril, doloCene z LNU 2022.

Spremembe na regionalnih plinskih trgih, na katere skupina
nima vpliva, vklju¢no z vojno v Ukrajini, so privedle do hi-
trega spreminjanja tranzitnih tokov in s tem obsega zakupa
prenosnih zmogljivosti na mejnih tockah in cezmejnega pre-
nosa kolicin plina. Prenesene kolicine na Hrvasko so presegle
lanske za 190 %, prenesene kolicine v Italijo pa znaSajo 58 %
lanskih. Komercialni prenos plina iz Slovenije v Avstrijo se je
intenziviral v drugi polovici leta in za devetkrat presegel koli-
¢ino leta 2021. Skupna prenesena kolicina zemeljskega plina
je znaSala 14.491 GWh in je v primerjavi z letom 2021 narasla za
19 %. Kolicinski prenos zemeljskega plina za slovenske upo-
rabnike je znasal 8.979,5 GWh in je za 11 % niZji od prenesenih
kolic¢in v letu 2021, Cezmejni prenos plina pa je bil skoraj tri-
krat vedji, kot v letu 2021.

V letu 2022 so bile nalozbe iz desetletnega razvojnega nacrta
prenosnega plinovodnega omrezja realizirane v vrednosti 23,5
mio EUR (v letu 2021 je realizacija zna3ala 114 mio EUR). Inve-
sticijska dejavnost je v letu 2022 obsegala gradnjo prenosnih
plinovodov in merilno regulacijskih postaj (MRP) za prikljuci-
tev novih uporabnikov ter pripravo dokumentacije za izvedbo
projektov v naslednjih letih. Zakljucena je bila gradnja pro-

jektov MRP Stanezice, MRP Jelovskova, MRP Starosinci in MRP
Crensovci. Zakljucena je bila nadgradnja mejne merilno re-
gulacijske postaje (MMRP) Sempeter in s tem povecane pre-
nosne zmogljivosti povezovalne tocke z Italijo. Za razSiritev
kompresorske postaje Ajdovscina je bila podpisana pogodba
za dobavo nove kompresorske enote s pripadajoco opremo in
storitvami ter pogodba za gradnjo. Priceta je bila tudi gradnja.

Edini prihodek nadrejene druzbe Plinhold je udelezba v dobic-
ku odvisne druzbe Plinovodi, d. o. 0., prihodek iz tega naslova
je znasal 100.000,00 EUR, stroski storitev so znasali 89 tisoc
EUR. Druzba je ustvarila 11 tiso€ EUR Cistega poslovnega izida.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Strateski cilji skupine vkljucujejo prizadevanja za vkljuceva-
nje obnovljivih in ogljicno nevtralnih plinov v plinovodni sis-
tem, velika pozornost je namenjena tudi digitalizaciji oziroma
aktivnemu uvajanju sodobnih informacijskih in tehnoloskih
reSitev v delovanje skupine.

StrateSke smernice skupine so:

- trajnostni razvoj,

- povecanje uporabe prenosnega sistema,

- Siritev in krepitev mednarodnih povezav,

- povezovanje znotraj verige vrednosti sektorjev,
- uvajanje energetskih resitev prihodnosti.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
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DARS

Osnovni podatki o dejavnosti

Druzba DARS, d. d., je bila ustanovljena z Zakonom o DARS
leta 1993, kot koncesionar, upravljavec in vzdrzevalec sloven-
skega avtocestnega omrezja in omrezja hitrih cest. Druzba v
imenu in za racun Republike Slovenije izvaja naloge v zvezi
s prostorskim nacrtovanjem, umescanjem avtocest v pros-
tor ter pridobivanjem zemljis¢ za potrebe gradnje avtocest,
Vv svojem imenu in za svoj racun pa izvaja naloge v zvezi z
gradnjo avtocest. Druzba je v skladu s koncesijsko pogodbo
pristojna za kakovostno upravljanje in vzdrzevanje ter obnav-
ljanje sistema cestninskih cest v Sloveniji. Edini ustanovitelj
druzbe DARS je Republika Slovenija.

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI 1Z 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDH

DARS, d. d.

Steber upravljanja: PROMET

Tip nalozbe: Strateska

Sedez: Ulica XIV. divizije 4, Celje
Povprecno St. zaposlenih: 1.242
Lastniski deleZ RS (%): 100,00

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
REPUBLIKA SLOVENIJA 100,00

OSNOVNI FINANCNI KAZALNIKI

Osnovni finanéni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) 433 3,78 2,06
ROA (v %) 2,64 2,20 14
EBITDA marza (v %) 76,86 80,06 77,32
EBIT marza (v %) 37,65 34,71 26,18
Neto financni dolg / EBITDA 3,24 3,88 515
Financni vzvod 1,61 1,67 1,77
2022 2021 2020

310.272.407 168.000.000 208.000.000
48.340.349 52.577.322 62.307.559
5.159.975.244 5.092.759.905 5175.871112
3199.015.617 3.041.652197 2.922.963.531
1.519.648.469 1.611.634.596 1.782.570.540
248.396.148 267.600.721 295.278.784

2022 2021 2020

494.473.636 469.535.406 398.581.556
512.306.743 487.309.052 416199166
192.893.512 169.167.087 108.954.947
393.778.810 390.145.355 321.804.934
135132.702 112.703.369 59.526.614
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Financni vzvod

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
Strateski tip

Realizacija

4,33 2,86
76,86 79,28
3,24 3,80
1,61 1,65
360.597 330180

Financno vzdrzna izgradnja avtocestnega omrezja in zagotavljanje ustrezne kakovosti upravljanja in vzdrZevanja avtoceste

Dolzina obnovljenih vozisc¢

Vrednost izvedenih gradbenih del pri obnavljanju AC (v mio EUR)
PretoCnost in varnost avtocestnega omrezja

Zaprta cesta zaradi prometne nesrece (v min)

Oviran promet ali zaprt pas zaradi prometne nesrece (v min)
Prometne nesrece

Opremljenost potencialno nevarnih odsekov AC/HC z ITS (v %)
Skupni indeks zadovoljstva s slovenskimi AC

Aktivno upravljanje z dolgom

Povprecna ponderirana obrestna mera (v %)

Stopnja lastniskosti financiranja (v %)

Delez obresti v EBITDA (v %)

Obrestno kritje (EBITDA/obresti)

Komentar poslovanja v 2022

Ob koncu leta 2022 je druzba DARS v Republiki Sloveniji up-
ravljala 625 kilometrov avtocest in hitrih cest, 143 kilometrov
prikljuckoy, 22 kilometrov razcepov in 41 kilometrov drugih
cest. Vpliv pandemije covid-19, ki je v letih 2020 in 2021 moc-
no prizadela celoten sektor logistike in prometa, je v letu 2022
izzvenel. Promet na avtocestah in hitrih cestah se je glede na
predhodno leto povecal, nekoliko je zrasel celo v primerjavi
z letom 2019.

Druzba DARS je v letu 2022 ustvarila rekordnih 494,5 mio EUR
Cistih prihodkov od prodaje, kar je bilo 5 % vec kot v letu 2021.
Prihodki iz cestnin, ki so glavna skupina prihodkov, so se v
letu 2022 glede na leto 2021 povecali za 5 %, od tega najvec
iz naslova predornin za 23 % na 17,3 mio EUR, nato iz naslova
vinjet za 9 % na 195,2 mio EUR ter iz naslova tovornega pro-
meta za 2 % na 267 mio EUR. DosezZeni visoki prihodki so v
veliki meri posledica zelo dobre turisticne sezone.

Na strani odhodkov je druzbi uspelo v letu 2022 ohraniti ce-
lotne odhodke na enaki ravni kot v letu 2021, to je na ravni
350,4 mio EUR. Stroski materiala so se v tem obdobju zvisali
za 43 % na 13,5 mio EUR, a predstavljajo relativno majhen de-
leZ vseh stroskov. Povecali so se tudi stroski storitev (+22 %),

37,74 55,00
44,43 75
103,33 116,00
69,97 65,30
1.799 Zmanjsanje
66,60 75,00
79,90 78,50
211 1,79
62,00 60,57
0,08 0,09
12,42 11,67

ki so dosegli 47,3 mio EUR ter stroski dela, ki so znasali 54,1
mio EUR (+13 %), medtem ko so se za 9 % zmanj3ali odpi-
si vrednosti, ki so dosegli 200,6 mio EUR, za 4 % pa so se
zmanjsali tudi financ¢ni odhodki, ki so znasali 31,1 mio EUR.
NiZji odpisi vrednosti so v vecji meri posledica niZjih prevred-
notovalnih poslovnih odhodkov zaradi uporabe novega racu-
novodskega modela. To je tudi razlog za skromno, 1 % rast
EBITDA, ki je zna3ala 393,8 mio EUR. Cisti poslovni izid se je v
letu 2022 glede na leto 2021 povecal za 20 % na 1354 mio EUR,
s Cimer se je izboljsal tudi ustvarjen donos na kapital (ROE),
ki je dosegel 4,33 %.

Kapital druzbe DARS je ob koncu leta 2022 znasal 3,20 mrd
EUR (+ 5 %), medtem ko se je skupna vrednost aktive poveca-
la za 2 % na 516 mrd EUR. Stanje dolga ob koncu leta 2022 je
znasalo 1,62 mrd EUR (- 5 %). Ob tem velja dodati, da se je v
zadnjih petih letih skupna zadolZitev druzbe DARS zniZala kar
za 844 mio EUR.

V letu 2022 je druzba namenila za investicije »v imenu in za
racun DARS« 138,0 mio EUR ter »v imenu in za racun Repu-
blike Slovenije«, kamor sodijo nalozbe v pridobivanje nepre-
micnin in prostorsko nacrtovanje, 20,3 mio EUR. Najvecji del
sredstev je bil namenjen za realizacijo gradenj in obnov av-



tocestnih odsekov. Trenutno najvedji investiciji druzbe DARS
sta izgradnja druge cevi predora Karavanke in tretje razvoj-
ne osi, ki bo severni in jugovzhodni del Slovenije povezala z
obstojecim avtocestnim omrezjem, medtem ko se gradbena
dela na juznem delu tretje razvojne osi zaradi nasprotovanja
civilne iniciative, Se niso zacela. V letu 2022 se je pricelo s
prenovo malih avtocestnih pocivalisc. S 1. februarjem 2022 so
bile v poslovanje DARS uspesno uvedene elektronske vinjete,
s Cimer so se dokoncno poslovile vinjete v obliki nalepk. S
tem je bil storjen velik korak v smeri digitalizacije poslovanja
druzbe.

Ob koncu leta 2022 je bila ukinjena avtocestna policija in
vkljucena v redne enote prometne policije. Kljub kratkemu
casu delovanja so bili opazni pomembni pozitivni ucinki.
Druzba DARS ocenjuje, da je avtocestna policija pomembno
pripomogla k varnosti in posledi¢no tudi pretocnosti prome-
ta na avtocestnem omrezju.

Druzba je v letu 2022 uspela doseci in preseci vecino eko-
nomskih meril doloCenih v Letnem nacrtu upravljanja (LNU).
Na podrocju strateSkih meril je za pricakovanji zaostal kaza-
lec glede dolZine obnovljenih vozis¢, kar pa je bila posledi-
ca slabega vremena v jesenskih mesecih, ko ni bilo mogoce
izvesti vseh predvidenih del. Za pricakovanji je zaostal tudi
kazalec Stevila prometnih nesrec, predvsem kot posledica re-
kordnega prometa, velikokrat pa tudi zaradi neodgovornega
ravnanja voznikov.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje
Druzba DARS je v marcu 2021 sprejela novo strategijo druzbe
za obdobje 2021 - 2025, ki je bila aprila 2023 prvi¢ novelira-
na. V strategiji so opredeljene tri kljucne strateske smernice
druzbe DARS:
- zagotavljanje varnosti, pretoCnosti ter zanesljivih
in pravocasnih storitev za uporabnike avtocestnega
omrezja,
- dolgorocna poslovna stabilnost in trajnostna
naravnanost ter
- zavzeti in kompetentni zaposleni.

V skladu s strategijo si bo druzba prizadevala zagotavljati
vecjo varnost ter zmanjsanje Stevila prometnih nesrec, vecjo
pretocnost prometa ter povecati indeks zadovoljstva upo-
rabnikov kot tudi zagotavljati stabilno poslovanje in izvajati
kljucne strateske projekte. Za zagotavljanje vecje varnosti na-
merava DARS v prihodnje na vec nevarnih odsekih avtocest
uvesti tudi sekcijsko merjenje hitrosti ter nadaljevati krepitev
sistemov spremenljive signalizacije. Druzba bo nadaljevala z
modernizacijo obstojecih cestiS¢ in z gradnjo novih odsekov
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avtocest in hitrih cest kamor sodijo izgradnja druge cevi pre-
dora Karavanke, izgradnja tretje razvojne osi ter vzpostavitev
tretjega pasu na vpadnicah v Ljubljano. Prav tako si bo druz-
ba prizadevala za digitalno preobrazbo. V zvezi s tem druzba
med drugim nacrtuje tudi uvedbo ponudnikov Evropske ele-
ktronske cestninske storitve (EETS - European Electronic Toll
Service) v sistem DARSgo, predvidene pa so tudi spremem-
be na podrodju cestninjenja tezkih tovornih vozil v skladu z
direktivo o evrovinjeti (razlikovanje visine cestnine glede na
izpuste CO,). S podrocja trajnostnega poslovanja bodo izve-
deni ukrepi za ucinkovito rabo energije in zmanjSanje deleza
izpustov toplogrednih plinov, druzba pa namerava izvesti tudi
investicije v pridobivanje zelene energije predvsem z izgra-
dnjo soncnih elektrarn ter tudi zagotoviti dodatno Stevilo
polnilnic za elektricne avtomobile na pocivaliscih ob avtoce-
sti. Za uspesno izvedbo vseh nacrtovanih investicijskih pro-
jektov bo za dolgorocno stabilnost poslovanja druzbe kljucno
tudi zagotavljanje ustreznih virov financiranja. Druzba za leto
2023 nacrtuje 525 mio EUR celotnih prihodkov ter 100,5 mio
EUR Cistega poslovnega izida. Prav tako druzba DARS vstopa
v fazo povecane investicijske aktivnosti, saj bo za investicije
v letu 2023 namenjenih kar 301,5 mio EUR, le-te pa se bodo v
naslednjih letih Se okrepile.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

Opomba: Odstopanja od sposStovanja zgoraj navedenih kodeksov so navedena oziroma po-
jasnjena v Letnem porocilu druzbe za leto 2022 (strani 20-22).
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LUKA KOPER
Port of Koper

Osnovni podatki o dejavnosti

Koprsko pristanisce je sodobno, veCnamensko mednarodno
pristanisce, ki sodi med najpomembnejSe pristaniske in lo-
gistiCne sisteme na severnem Jadranu. Osnovna dejavnost
koprskega pristanis¢a je pretovor in skladiscenje vseh vrst
blaga, v pristaniscu pa se ukvarjajo tudi z vrsto dopolnilnih
storitev, kar skupaj zagotavlja celovito logisticno storitev. Leta
2008 je Luka Koper, d. d. za obdobje 35 let sklenila z drzavo
koncesijsko pogodbo za opravljanje pristaniskih dejavnosti,
vodenje, razvoj in redno vzdrzevanje pristaniske infrastruktu-
re na obmocju koprskega tovornega pristanisca. Za izvajanje
osnovne pristaniSke dejavnosti pretovora in skladiscenja je
v Luki Koper, d. d. namenjenih dvanajst specializiranih ter-
minalov. To so kontejnerski terminal, terminal za avtomobile
in RO-RO terminal ter terminali za generalne tovore, za les,
za hlajene tovore, za Zivino, za tekoce tovore, za sipke tovore,
za glinico, za premog in zelezovo rudo ter terminal silos in
potniski terminal. V Skupini Luka Koper so povezane druzbe,
ki z razlicnimi storitvami zaokroZajo celovito ponudbo prista-
nisca, in sicer odvisne druzbe: Luka Koper INPO, d. 0. 0., Adria
Terminali, d. 0. 0., Logis-Nova, d. 0. 0., Adria Investicije, d. 0. o.
in TOC, d. o. o. ter pridruzene druzbe Adria Transport, d. 0. 0.,
Adria Transport Croatia, d. 0. 0., Adria-Tow, d. o. o., Adriafin,
d. 0. 0. in Avtoservis, d. 0. 0. Koprsko pristanisce je mejna vs-
topna tocka za Evropsko unijo in ima status proste cone tipa
| ter je od leta 2013 umesceno v mediteranski ter baltsko-ja-
dranski evropski TEN-T koridor, kar povecuje strateSki pomen
transportne poti skozi Koper. Koprsko pristanisce ima zZe vec
let zapored status najvecjega kontejnerskega terminala na
Jadranu in ter status najvecjega pristanisca za pretovor avto-
mobilov v Sredozemlju. Z vidika transportnih poti je koprsko
pristanisce najvelje pristanisce za sosednjo Avstrijo in zelo
pomemben partner za Madzarsko, Slovasko, Cesko, Poljsko in
Nemcijo.

LUKA KOPER, d. d.

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: PROMET

Tip nalozbe: Strateska

SedeZ: Vojkovo nabrezje 38, Koper - Capodistria
Povprecno St. zaposlenih (skupina): 1.801
Lastniski deleZ RS (%): 51,00

Lastniski delez SDH (%): 11,13

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
REPUBLIKA SLOVENIJA 51,00
SDH, d. d. 1113
KAPITALSKA DRUZBA, d. d. 498
MESTNA OBCINA KOPER 314
CITIBANK N.A. - FIDUCIARNI RACUN 2,24
Osnovni financni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) 15,09 7,00 7,44
ROA (v %) 1,11 512 5,32
EBITDA marza (v %) 36,06 26,23 28,06
EBIT marza (v %) 26,15 13,44 15,21
Neto financni dolg / EBITDA -0,27 0,52 0,34
Financni vzvod 1,36 1,36 1,38



OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDH

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Financni vzvod

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
Strateski tip

Nalozbe v nepremicnine, naprave in opremo, nalozbene nepremicnine in neopredmetena sredstva (v EUR)

Ladijski pretovor (v tonah)
Ladijski pretovor vozil (5t. vozil)
Ladijski pretovor zabojnikov (v TEU)

Komentar poslovanja v 2022

Skupina Luka Koper (v nadaljevanju tudi Skupina) je leto 2022
zakljucila z izjemnimi rezultati. Skupni ladijski pretovor je do-
segel 23,2 mio ton blaga in presegel nacrte za 2 %, dosezen
pretovor v letu 2021 pa za 12 %. Pretovor je presegel nacrto-
vane kolicine na vseh blagovnih skupinah, razen pri gene-
ralnih tovorih in kontejnerjih, v primerjavi z letom 2021 pa je
bila rast pretovora dosezena na vseh blagovnih skupinah. Ne
glede na to, da je pretovor kontejnerjev nekoliko zaostajal
za nacrti, je bil v letu 2022 dosezen nov letni zgodovinski re-
kord s 1.017.788 pretovorjenimi kontejnerskimi enotami (TEU
- Twenty-foot Equivalent Unit), hkrati pa je bila presezena
zgodovinska meja milijon pretovorjenih kontejnerskih enot
(TEU) v enem samem letu. Pretovor avtomobilov je dosegel

2022 2021 2020

1.717 1.619 72909
94.749.216 40.638.685 61.021.421
701154.228 634.103.258 607.399.743
515.732.169 466.965.328 441.660.686
56.159.209 61.799.456 71.620.602
75.818.749 55.446.409 50.638.269
2022 2021 2020
313.462.636 228.444.062 209.920.232
317.805.862 233.211.661 220.258.525
83.114.534 31.346.268 33.504.266
114.602.528 61.170.729 61.806.650
74.159.799 31.793.528 32.029.564
2022

Realizacija LNU

15,09 7,00

36,06 28,50

16,20 43,50

-0,27 2,00

1,36 1,54

119.847 84.500

50.784.443 105.000.000

23.248.355 21.200.000

801.036 670.000

1.017.788 1.025.000

801.063 vozil, kar je bilo 22 % vec kot v letu 2021. Zgodovinski
mejniki so bili dosezeni tudi na terminalih za generalne, sipke
in razsute ter tekoce tovore.

Financni rezultati Skupine v letu 2022 so bili rekordni. Cisti
prihodki od prodaje Skupine Luka Koper so dosegli 313,5 mio
EUR in so hili za 37 % vi§ji kot v letu 2021 in 4 % nad planom.
Na povecanje cistih prihodkov od prodaje so vplivali pred-
vsem prihodki iz naslova skladis¢nin zaradi podaljSanega
Casa zadrzevanja blaga v skladiscu, kar je dodatno vplivalo na
izboljanje poslovnega izida iz poslovanja (EBIT), ki je zna3al
83,1 mio EUR in je za 165 % presegel dosezeni EBIT v letu 2021
in je bil 19 % nad planom. Poslovni izid pred amortizacijo
(EBITDA) je zna3al 114,6 mio EUR in je presegel doseZenega v




predhodnem letu za 87 % ter nacrtovanega za 14 %. Dosezeni
Cisti poslovni izid je znasal 74,2 mio EUR in je kar za 133 %
presegel Cisti poslovni izid preteklega leta ter za 17 % presegel
plan.

Poslovni odhodki kupine so v letu 2022 znasSali 234,7 mio EUR
in so se glede na leto 2021 povecali za 16 %. Povecale so se vse
vrste odhodkov z izjemo drugih poslovnih odhodkov. V okvi-
ru stroskov materiala so se obcutno povecali stroski energije
zaradi vecje porabe pogonskega goriva in zaradi visjih cen
elektrike in pogonskega goriva. Povecanemu obsegu poslo-
vanja je sledilo tudi povecanje stroskov storitev (stroski pri-
staniskih storitev, stro3ki takse na pretovor, stroski koncesije),
visji so bili tudi stroski informacijske podpore. Stroski dela so
iz naslova poslovne uspesnosti, vec opravljenega nadurnega
dela in zaradi uskladitve plac z inflacijo.

Skupina je v letu 2022 nadaljevala nalozbeni ciklus v pove-
Cevanje pristaniskih zmogljivosti, a na tem podrocju Se ved-
no zaostaja za strateskimi nacrti. V zaledju novega priveza na
podaljSani obali kontejnerskega terminala so uredili doda-
tnih 24.830 kvadratnih metrov povrsin za skladiscenje kon-
tejnerjev. Priceli so z aktivnostmi za podaljSanje severnega
dela prvega pomola, v okviru katerega bodo pridobili doda-
tnih 118.000 kvadratnih metrov skladis¢nih povrsin in nova
kontejnerska dvigala. Novo kontejnersko obalo so opremili z
najsodobnejsimi dvigali: z dvema obalnima, tipa super post-
-panamax in tremi elektricnimi mostnimi dvigali za skladisc¢-
ne povrsine (eRTG).

Ekonomska merila iz LNU so bila preseZena, vecje odstopanje
je bilo le pri realizaciji nalozb. Za investicije je druzba na-
menila 50,8 mio EUR, kar pa je bilo za 28 % manj od nacrtov
Skupine. Iz razloga nizjih investicij ter rekordnih prihodkov od
prodaje, je opazno tudi veliko odstopanje pri kazalcu CAPEX
v Cistih prihodkih od prodaje, ki za ciljnim v LNU zaostaja kar
za 63 %. Med glavnimi razlogi za nedoseganje ciljev na tem
podrocju so bile zamude pri postopkih javnega narocanja in
zamiki izvedb nekaterih nalozb zaradi neustreznih ponudb.
ZadolZzenost na ravni Skupine ostaja Se naprej majhna, saj je
bil kazalnik neto financni dolg glede na EBITDA ob koncu leta
2022 negativen. DoseZena vrednost kazalnika je tudi rezultat
nedoseganja nacrtovanih investicij ter potreb po njihovem
financiranju. Dodana vrednost na zaposlenega je v letu 2022
znaSala 119.847 EUR in je presegla pricakovanja po LNU za
41 %, kar je v dolocCeni meri posledica vecjih prihodkov ter
manjSega Stevila novih zaposlitev glede na nacrtovane.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Skupina Luka Koper v letu 2023 nacrtuje skupni ladijski pre-
tovor v visini 23,3 mio ton, kar je na ravni kolicin, ki so bile
realizirane v letu 2022.

Druzba Luka Koper je napovedala, da Skupina v letu 2023 na-
Crtuje za 290 mio EUR distih prihodkov od prodaje, kar je za
7 % manj kot v letu 2022, poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v
visini 34,5 mio EUR, ker je 55 % manj kot v letu 2022, EBITDA v
viSini 68 mio EUR, kar je za 40 % slabSe kot dosezeno v letu
2022 ter Cisti poslovni izid v viSini 32 mio EUR, kar predstavlja
le 44% doseZzenega v letu 2022. Razlog je v nizjih prihodkih
od prodaje zaradi krajSega zadrZevanja blaga v skladisc¢ih in s
tem nizjih prihodkov od skladiscnin. Pricakuje se tudi pritisk
na rast stroskov, vendar naj ti ne bi imela tolikSnega vpliva
na EBIT.

V letu 2023 bo Skupina Luka Koper nalozbam namenila 58,9
mio EUR, kar je za 16 % veC kot v letu 2022. Pri tem se bo
sledilo ciljem stratesSkega razvojnega nacrta. Kljucni investi-
cijski projekti bodo vezani na povecanje zmogljivosti kontej-
nerskega terminala, gradnjo dodatnih skladis¢nih povrsin za
pretovor avtomobilov, povecanje skladis¢nih povrsin za gene-
ralne tovore, gradnjo novega kamionskega terminala ter na-
bavo opreme. Za projekte s podrocja trajnostnega razvoja bo
skupina namenila 14,5 mio EUR, kar predstavlja 24,6 % vseh
investicij.

Do leta 2026 bo predvidoma dokoncan tudi drugi tir Koper
- Divaca, ki bo omogocil vecji transport blaga iz pristanisca
preko Zeleznice, kar bo pomembna konkurencna prednost za
Skupino, hkrati pa bo tovrstna oblika transporta pripomogla k
CistejSemu okolju. Luka Koper si bo z odlocnim komercialnim
pristopom skusala zagotoviti povecevanje kolicin pretovora
in s tem ohranjati primat med pristanisci v severnem Jadra-
nu in Sredozemlju. V skladu s strateskim nacrtom namerava
skupina do konca leta 2025 povecati pretovor blaga na 27,3
mio ton, pretovoriti 1,23 mio TEU kontejnerjev in 886 tisoC av-
tomobilov.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

Opomba: Odstopanja od spostovanja zgoraj navedenih kodeksov so navedena oziroma po-
jasnjena v Letnem poroCilu druzbe za leto 2022 (strani 26-27)



\QY Posta Slovenije

Osnovni podatki o dejavnosti

Skupina Posta Slovenije izvaja univerzalne postne storitve
(sprejem, usmerjanje, prevoz in dostava postnih posiljk do
mase 2 kg ter postnih paketov do mase 10 kg v notranjem
in mednarodnem postnem prometu; storitev priporocene in
vrednostne posStne poSiljke ter prenos posiljk za slepe in sla-
bovidne), druge postne in kurirske storitve, storitev informa-
tike, paketne, logisticne in denarne storitve ter prodajo blaga.
Dejavnost Skupine Poste Slovenije je zelo diverzificirana, ven-
dar med sabo dopolnjujoca. Ker uporabnisko okolje v kate-
rem deluje postaja vse bolj elektronsko in virtualno naravna-
no, se temu prilagaja in v to smer razvija tudi Skupina Posta
Slovenije z usmeritvijo v logisticne, IT in elektronske storitve.
Z integracijo Intereurope postaja vodilni ponudnik logisticnih
in paketnih storitev. Skupino Posta Slovenije na dan 31. 12.
2022 poleg obvladujoce druzbe Posta Slovenije, d. o. o, ki je
v 100 % lasti Republike Slovenije, sestavljajo odvisne druzbe
z naslednjimi lastniskimi delezi: EPPS, d. 0. 0. (100 %), PS Moj
paket, d. 0. 0. (100 %), IPPS, d. 0. 0. (100 %), PS Logistika, d. 0. 0.

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI 1Z 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(vEUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDH

POSTA SLOVENIJE, d. o. o.

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: PROMET

Tip nalozbe: Strateska

Sedez: Slomskov trg 10, Maribor
Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 7.336
Lastniski deleZ RS (%): 100,00

(100 %, in odvisna druzba)), Intereuropa, d. d. (87,18 %, in od-
visne druzbe), Posita, d. 0. 0. (100 %), Zetatrans A.D. Podgorica
(10,52 %) in AD Intereuropa Beograd (26,38 %) ter pridruzeno
podjetje Sportna loterija in igre na sreco, d. d . (20 %).

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
REPUBLIKA SLOVENIJA 100,00
Osnovni financni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) 2,82 5,23 1,58
ROA (v %) 1,69 3,05 0,93
EBITDA marza (v %) 9,19 10,09 8,98
EBIT marza (v %) 2,76 413 1,86
Neto financni dolg / EBITDA 1,06 0,93 1,23
Financ¢ni vzvod 1,66 1,67 1,76
2022 2021 2020

8.159.428 8.640.803 9.603.406

59.440.477 68.166.196 77.550.617

577.252.814 569.483.926 572111.352

347.575.191 340.658.661 325473158
108.526.639 116.619.760 130.440.536
89.811.858 76.673.195 77.354.040

2022 2021 2020

490.927.294 460.995.707 £410.694138
500.320.098 471.099.578 £426.831435

13.793.221 19.459.283 7.924.981

46.001.908 47.552.315 38.319.140

9.703.505 17.425.846 5175.054

105



LETNO POROCILO O UPRAVLJANJU NALOZB RS IN SDH ZA LETO 2022

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

Realizacija

ROE (v %) 2,82 3,85
EBITDA marza (v %) 919 9,86
CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %) 5,20 10,50
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 35.946 34.347
Razmerje med poslovnimi stroski in prihodki 0,97 0,97
Neto financni dolg / EBITDA 1,06 138
Strateski tip

Odstotek doseZene kvalitete prenosa korespondence v notranjem prometu

D+1 (standard vsaj 95%) 96,20 95,00
D+2 (standard vsaj 99,5%) 99,80 99,50
D+3 (standard 100%) 99,90 100
Odstotek dosezene kvalitete prenosa paketov v notranjem prometu

D+1 (meritev kakovosti paketnih po3iljk v skladu z internimi standardi: >95%) 96,80 95,00
D+2 (standard vsaj 80%) 99,80 80,00
D+3 (standard vsaj 95%) 100 95,00
Visina izvedenih projektov na podrodju ekologije in varstva okolja (v EUR) 3163110 3.530.954

Komentar poslovanja v 2022

Skupina PoSta Slovenije je v letu 2022 ustvarila 490,9 mio EUR
Cistih prihodkov od prodaje, ki so bili za 6,5 % visji kot v letu
2021. Rasti prihodkov Zal ni sledila rast poslovnega izida iz
poslovanja (EBIT), ki se je znizal za 30 % v primerjavi s pretek-
lim letom, Cisti dobicek pa celo za 45 %, kar je posledica rasti
stroSkov zaradi poviSanja cen energentov, dviga cen prevozov
v cestnem in zraCnem prometu in viSje tarife v pomorskem
prometu (stroski storitev), posebej mocan vpliv na rezultat pa
so imeli stroski dela, ki so se povecali za 11 % in predstavljajo
tudi najvecji delez v strukturi stroskov. Dvig plac se je zacel Ze
konec leta 2021z izredno uskladitvijo osnovnih plac in poseb-
nega dodatka za 4 % ter nadaljeval v prvem kvartalu leta 2022
z dvema dvigoma osnovne place v skladu z novo Kolektivno
pogodbo (49-odstotna uskladitev z inflacijo). V zaCetku maja
2022 je bil izveden Se en predcasni dvig plac v visini 2,0 %, ki
je bil sicer predviden za zacetek leta 2023, v viSini 1,75 %.

V letu 2022 so pozitivno in bolje kot nacrtovano poslovale
odvisne druzbe: EPPS, PS moj paket in IPPS. Bolje kot nacr-
tovano je poslovala tudi druzba PS LOGISTIKA, med tem ko
je Skupina Intereuropa zakljucila leto s Cistim poslovnim izi-
dom, ki je manjsi od doseZenega v 2021. Negativno je poslo-
vala odvisna druzba Posita, za katero pa se pricakuje, da bo
poslovodstvo druzbe Posta Slovenije v letu 2023 sprejelo od-
loCitev 0 njenem nadaljnjem obstoju oz. prenosu dejavnosti
na maticno druzbo.

Najvecji upad uspesnosti poslovanja v letu 2022 je izkazan
pri poslovanju maticne druzbe Posta Slovenije, d. 0. 0., ki ob
minimalni rasti prihodkov v letu 2022 ni dosegla zastavljenih
ciljev, dosezeni Cisti poslovni izid (4,0 mio EUR) pa je za kar
57 % nizji od dosezenega v letu 2021. PoSta upada fizicnega
obsega pisemskih storitev na prihodkovni strani ni uspevala v
celoti nadomescati z dvigi cen in uvedbo novih storitev. Hkrati
se je tudi na paketnem podrocju rast umirila, ker se je velik
del kupcev z internetnega nakupovanja vrnil h klasicnim na-
kupom. Aktivnosti za optimizacijo omreZja in prizadevanja za
spremembo standardov kakovosti v letu 2022 niso doprinesla
k izboljsanju rezultatov poslovanja.

Posledica slabsega poslovanja skupine Posta Slovenije v letu
2022 je, da vecina ekonomskih meril iz LNU ni doseZenih. Iz-
jema je dodana vrednost na zaposlenega. StrateSka merila
iz LNU so bila v vecCini dosezena, izjema je viSina izvedenih
projektov na podrocju ekologije in varstva okolja, ki za 60 %
presega dosezek iz preteklega leta, a zaostaja za 10 % od
postavljenega cilja v LNU.

Poslovanje v letu 2022 so zaznamovale spremembe v nad-
zornem svetu in poslovodstvu. Do sprememb je prislo konec
leta 2022 ter v zacCetku leta 2023. Od 1. februarja 2023 druzba
posluje z novim triclanskim poslovodstvom.



Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Poslovno okolje skupine Posta Slovenije se spreminja, kla-
sicne posStne storitve in denarne storitve se zamenjujejo z
elektronskim nacinom komuniciranja in poslovanja. Kljuc-
na podrocja rasti skupine Posta Slovenije v prihodnosti so
identificirana na podrocju paketnih in logisticnih storitev, po-
membne pa ostajajo tudi pisemske storitve, storitve na mrezi
in IT storitve.

Na podrocju pisemskih storitev bo Posta Slovenije Se naprej
ohranjala vodilno vlogo ter hkrati razvijala nove produkte po-
vezane z elektronsko pripravo in poSiljanjem posiljk. Kot izva-
jalec univerzalne postne storitve bo tudi v letu 2023 izvajala
vse storitve v skladu s predpisano zakonodajo, hkrati pa si bo
prizadevala za spremembo standardov kakovosti (ki so med

Na podrocju paketne distribucije, ki je podvrZena visoki kon-
kurenci, bo skupina Posta Slovenije zasledovala razvoj v sme-
ri zagotavljanja visoke kakovosti, tehnoloske dovrsenosti in
razvoja storitev dostave tako na prvem kot zadnjem kilometru
ter ponujala visok nivo kakovosti vzdolZ celotne procesne li-
nije predelave paketnih posSiljk. To bo zagotavljala z vlaganjem
v Siritev kapacitet ter zanesljivo in ucinkovito distribucijo po-
Siljk, kakor tudi z izboljSanjem uporabniskih izkuSenj s poso-
dabljanjem informacijske podpore in digitalizacijo procesov.

Na podrocju logisticnih storitev bo najvecji poudarek na Si-
ritvi poslovanja na obmocju Slovenije in regionalnih trgov ter
na zagotavljanju celovite palete visokokakovostnih in zanes-
ljivih logisticnih storitev za vse trzne segmente.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDI
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# Slovenske Zeleznice

Osnovni podatki o dejavnosti

Skupina Slovenske Zeleznice (Skupina SZ ali Skupina) je izva-
jalec obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrzevanja, obra-
tovanja in obnavljanja javne ZelezniSke infrastrukture ter
obvezne gospodarske javne sluzbe prevoza potnikov v notra-
njem in cezmejnem regijskem ZelezniSkem prometu, in sicer
v obsegu, ki ga doloca prometna politika na podrocju javnega
potnisSkega prometa. Skupina izvaja tudi trzno dejavnost na
podrocju Zelezniskega tovornega prometa s ponudbo prevoza
tovora doma in v tujini, in sicer predvsem masovnih tovorov,
vse pomembnejsi pa postaja multimodalni transport, ki omo-
goca enostavno in konkurencno uporabo optimalnega nacina
prevoza. V okviru skupine Slovenske Zeleznice se kot strate-
Ske dejavnosti izvajajo tudi storitve vleke tovornih in potni-
Skih vlakov ter vzdrZevanje voznih sredstev, kar omogoca za-
nesljive in kakovostne storitve ter trzenje storitev inzeniringa,
obnov in novogradenj Zelezniske infrastrukture.

Skupino SZ poleg druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ki je v
100-odstotni lasti Republike Slovenije, sestavljajo tudi odvi-
sne druzbe S7 EP Logistika, d. 0. 0., SZ-Potniski promet, d. 0. 0.,

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(vEUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

Slovenske zeleznice, d. 0. o.

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: PROMET

Tip nalozbe: Strateska

SedeZ: Kolodvorska ulica 11, Ljubljana
Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 6.648
Lastniski deleZ RS (%): 100,00

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., SZ-VIT, d. 0. 0., SZ-Zeleznisko grad-
beno podjetje, d. d., SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., Prometni institut
Ljubljana, d. 0. 0., in SZ-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d., v
katerih ima druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., 100-odstotni
ali vecinski delez, ter odvisne druzbe, v katerih imajo navede-
ne odvisne druzbe stoodstotni ali vecinski delez.

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
REPUBLIKA SLOVENIJA 100,00
Osnovni financni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) 5,02 5,21 2,00
ROA (v %) 3,21 2,94 110
EBITDA marza (v %) 16,86 16,53 11,79
EBIT marza (v %) 6,66 6,28 2,94
Neto financni dolg / EBITDA -1,10 0,20 1,08
Financni vzvod 1,46 1,72 1,84
2022 2021 2020

130.702160 2.238 63.909.002
118.293.116 127.193.686 42 467907
1.218.893.581 988.974187 1.008.213.484
834109.083 576.332.485 548.275.424
182.705.502 222.022.250 267.788.469
171.527.866 155.596.642 160.501.755

2022 2021 2020

468.217.493 413.991.51 407.210.561
613.347.707 542.798.011 537.269.133
40.825.655 34.098.732 15.796.597
103.434.824 89.745.766 63.353.346
35.389.017 29.320.538 10.919.467



ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDI

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
Neto financni dolg / EBITDA

Financni vzvod

Strateski tip

Prepeljani tovor/potniki

Tovor (v tisoC tonah)

Tovor (v mio NTKM)

Potniki (v tiso¢ potnikih)

Potniki (v mio PKM)

Izredni dogodki

Stevilo nesre€ in resnih nesre¢

UcCinkovita izraba infrastrukture - zmanjSanje zamud/izkoris¢enost prog
Tovorni promet (v min / 100 km) - zamude
Potniski promet (v min / 100 km) - zamude
Izkoris¢enost prog (tiso¢ vikm / km proge)

Komentar poslovanja v 2022

Poslovanje Skupine SZ se v zadnjih letih izboljSuje. Doseze-
ni rezultati v letu 2022 so bili z vidika ustvarjenih prihodkov
rekordni. Cisti prihodki od prodaje Skupine so v letu 2022
znasali 468,2 mio EUR in so za 13,1 % presegli prihodke iz leta
2021, s ¢Cimer so presegli tudi Ciste prihodke od prodaje iz leta
2019 (obdobje pred pandemijo covid-19). EBITDA je leta 2022
prvic v zgodovini poslovanja Skupine presegel mejo 100 mio
EUR in je znaal 103 mio EUR. Cisti poslovni izid v visini 354
mio EUR pa je visji od realiziranega v letu 2021 za 20,7 % in
je bil tik nad ravnijo iz leta 2019. Dosezeni donos na kapital
(ROE) je tako znasal 5,02 %.

Skupina SZ je ob koncu leta 2022 razpolagala z 8341 mio EUR
kapitala ter 1.218,9 mio EUR celotnih sredstev. Financno sta-
nje skupine je dobro, saj je kazalnik neto financni dolg v pri-
merjavi z EBITDA ob koncu leta 2022 znasal negativnih 1,0.
Skupina je bila v letu 2022 dokapitalizirana s strani Republike
Slovenije v viSini 150 mio EUR za nakup 20 novih potniskih
garnitur, za katere je bil izbor ponudnika koncan v zacetku
leta 2023. V celoti je bilu v letu 2022 v Skupini SZ za investi-
cije namenjenih 2754 mio EUR, pri ¢emer se je kar 92 % teh
sredstev dodelilo za nakup novih potniskih vlakov. Prevzete
so bile Se zadnje potniske garniture iz pogodbenega Stevila
52 potniskih garnitur. Do leta 2025 bo tako na voljo skupno 72
novih potniskih vlakov. Omeniti velja Se 7,7 mio EUR nalozb v
informatiko za potrebe digitalizacije poslovnih procesov.

Realizacija

5,02 4,69
16,86 15,49
54135 47180
=110 1,75
1,46 1,71
19.552 19.997
4.811 4.746
14.898 13.546
835 644
33,00 zmanjsanje
116 139
4,00 4,50
9,30 8,80

V letu 2022 se je Skupina soocala s Stevilnimi infrastrukturni-
mi omejitvami na podrocju potniskega in tovornega prometa.
Zacela so se dela na vec odsekih prog, najbolj obsezna in dol-
gotrajna dela pa bodo potekala na odseku Ljubljana-Divaca
in bodo s krajsimi ali daljSimi prekinitvami trajala vse do leta
2025. S7 so uvedle ukrepe za povecanje prepustnosti proge:
izboljSanje proizvodne tehnologije, najem dodatnih lokomo-
tiv, preusmeritev nekaterih prevozov. Kljub vsem izzivom je
Skupina uspela prepeljati v letu 2022 glede na leto prej za
3,3 % veC blaga (19,55 mio ton) ter za 25,6 % veC potnikov
(14,90 mio).

Projekt strateSkega partnerstva s ¢eskim podjetjem EP Lo-
gistic International na podrocju tovornega prometa je bil z
denarnim vloZzkom strateskega partnerja v januarju 2022 za-
kljucen. Ustanovljena joint venture druzba SZ EP Logistika, d.
0.0, je pricela z delovanjem in bila vklju¢ena v skupino SZ.

V projektu nakupa avtobusnega podjetja Nomago, so SZ vpla-
Cale kupnino za 50 % delez in vstopile v lastnisStvo omenjene-
ga podjetja. Do konca leta so SZ pridobile tudi vsa potrebna
soglasja za odkup Avtobusne postaje Ljubljana, vendar do
zakljucka transakcije zaradi spremenjenih pricakovanj proda-
jalcev Se ni prislo.

Skupina SZ je v letu 2022 presegla postavljena ekonomska
merila ter vecino strateskih meril iz LNU 2022. Minimalno, le
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za dobra 2 %, je odstopanje v koliCini prepeljanega tovora,
kar pa je predvsem posledica Stevilnih zapor zaradi obseznih
obnov na Zelezniski infrastrukturi. Izrazito pozitivno je odsto-
panje v Stevilu prepeljanih potnikov, kar je posledica pove-
canih kapacitet novih potniskih garnitur. V primerjavi z letom
2021 je sicer zaznano poslabSanje pri merilu Stevilo nesrec in
resnih nesrec, ki se je povecalo za 83 %, a je razlog v spreme-
njeni klasifikaciji dogodka, ki se Steje kot nesreca. Glede na
leto 2021 so se zaradi obseznih del na progah pricakovano
povecale tudi zamude v tovornem in potniskem prometu, a
so bile le-te kljub vsemu manjSe od pricakovanj v LNU 2022.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Skupina bo nadaljevala z izvajanjem postavljenih ciljev v

StrateSkem poslovnem nacrtu 2021 - 2025. Glavni strateski ci-

lji, ki jih zasleduje skupina:

- rast obsega prevoza tovora na evropskih koridorjih; cilj
se bo uresniceval z ustanovljeno druzbo SZ-EP, d. 0. 0.,
ki v novi strategiji predvideva investicije do leta 2030
v posodobitev voznega parka in terminalske opreme v
visini 300 mio EUR, ter dodanih 50 mio EUR za regionalno
Siritev preko zdruZitev in prevzemov, s ciljem postati
najvecji zelezniski logist v regiji;

- postati steber integriranega javnega potniskega
prometa z vecinskim trznim deleZzem na trgu javnega
medkrajevnega prevoza z investicijami v prevozna
sredstva ter Siritvijo na podrocje avtobusnega prometa

- vzpostavitev novega potniskega centra Ljubljana (projekt
Emonika), ki bo zdruzeval infrastrukturo vseh oblik
prevoza potnikov in predstavljal multimodalni potniski
terminal, skupaj z avtobusno postajo, pripadajocimi
parkirnimi prostori in centralno poslovno stavbo;

- zagotavljati uCinkovito in zanesljivo vzdrzevanje in
upravljanje Zelezniske infrastrukture ter vodenje
ZelezniSkega prometa na njej ter zanesljivo in ucinkovito
vzdrzevanje zelezniskih vozil in izvajanje vleke vlakov;

- digitalizacija strateSkih dejavnosti in poslovnih procesov
ter kadrovska prenova;

- vzpostavitev delovanja skupine v petih stebrih: logistika,
mobilnost potnikov, upravljanje javne Zelezniske
infrastrukture, gradbenistvo in podporne dejavnosti.

Cilj Skupine SZ je, da z dodatnimi vlaganji in povezovanji ustva-
ri njihove storitve sodobne in Se atraktivnejse. Skupina se tako
spreminja iz nacionalnega Zelezniskega prevoznika v enega od
vodilnih tehnolosko moderniziranih ponudnikov celovitih sto-
ritev logistike blaga in mobilnosti prebivalcev v regiji.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

Opomba: Odstopanja od spostovanja zgoraj navedenega kodeksa so navedena oziroma po-
jasnjena v Letnem poroCilu Slovenske Zeleznice, d. o. 0., in skupine Slovenske Zeleznice za
leto 2022 (strani 72-73).
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NLB, d. d.
N L B (Bilan¢ni podatki za skupino)
Steber upravljanja: FINANCE

Tip naloZzbe: Pomembna

Sedez: Trg republike 2, Ljubljana
Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 8.228
Lastniski deleZ RS (%): 25,00

osnovni pOdatki o dejavnosti LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023
NLB Skupina je vodilna bancna in financna skupina s se-
dezem in ekskluzivnim strateSkim interesom v domaci re-

Lastnik Delez (%)

. . . . . . THE BANK OF NEW YORK MELLON - FIDUCIARNI RACUN® 53,99
giji = Jugovzhodni Evropi. Pokriva trzisca s populacijo okoli
. . . . . REPUBLIKA SLOVENIJA 25,00
17 mio prebivalcev. Skupino poleg maticne NLB, d. d., ki je 5
OTP BANKA D. d. - CLIENT ACCOUNT - FIDUCIARNI RACUN 4,96

javna delniSka druzba, sestavlja Se sedem hcerinskih bank v
ERSTE GROUP BANK AG - PBZ CROATIA OSIGURANJE OMF

Jugovzhodni Evropi, ve€ druzb za pomozne storitve (upravlja- ACCOUNT - FIDUCIARNI RACUN 2,66
nje sredstev, upravljanje nepremicnin, leasing itd.) in manjse CLEARSTREAM BANKING SA - FIDUCIARNI RACUN 105
Stevilo nestrateskih odvisnih podjetij, ki so v postopku nad-
zorovanega zaprtja. NLB Skupina zagotavlja univerzalni ban-
¢ni model ter stranke podpira s storitvami za prebivalstvo in Osnovni finanéni kazalniki 2022 2021 2020
podjetja in storitvami investicijskega bancnistva. Na Sestih od
sedmih trgov, na katerih posluje, trzni delez bancnih clanic ROE (v %) 122 4 81
NLB Skupine presega 10 % (merjeno glede na bilancno vsoto). ROA (v %) 12 L 10
Pomembnejsi poudarki o NLB Skupini na 31. december 2022: CIR (v %) 375 623 28,3
- vec kot 2,7 milijona aktivnih strank, LTDI(v/2%) 653 60,0 588
- razvejana mreza 440 poslovalnic na vseh trgih, kjer

deluje NLB Skupina,
- najvecja ponudnica bancnih storitev v Sloveniji, njen

trzni deleZ po hilancni vsoti znasa 27,6 %,
- vodilni poloZaj na izbranih trgih Jugovzhodne Evrope z

nadaljnjim potencialom rasti,
- kapitalski polozaj nad regulatornimi zahtevami in trden

likvidnostni polozaj,
- dobickonosno poslovanje, NLB Skupina je v letu 2022

ustvarila rekordno visok dobicek.
OSNOVNI PODATKI IZ IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA
(v EUR) 2022 2021 2020
KREDITI BANKAM 222.965.000 140.683.000 197.005.000
KREDITI STRANKAM, KI NISO BANKE 13.072.986.000 10.587.121.000 9.619.860.000
SREDSTVA 24.160.240.000 21.577.496.000 19.565.855.000
KAPITAL 2.422.325.000 2.216.123.000 2123.040.000
DEPOZITI STRANK, KI' NISO BANKE 20.027.726.000 17.640.809.000 16.397.167.000
KREDITI BANK 198.609.000 858.531.000 158.225.000
8 Bankof New York Mellon ima navedene delnice v vlogi depozitarja za imetnike GDR in ni upraviceni lastnik teh delnic. Med najvecjimi posamicnimi imetniki GDR sta EBRD in Schroders, od

katerih ima vsak v lasti vec kot 5 in manj kot 10-odstotni lastniski delez NLB (informacija o lastnistvu GDR temelji na samoprijavi posameznih imetnikov GDR na podlagi dolocil slovenskega prava).
9 Z upoStevanjem negativnega dobrega imena iz prevzema N Banke je Skupina v letu 2022 dosegla ROE v visini 19,9 %.



OSNOVNI PODATKI 1Z 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(vEUR)

CISTE OBRESTI

CISTE OPRAVNINE

ADMINISTRATIVNI STROSKI

REZULTAT PRED O SLABITVAMI IN REZERVACIJAMI
OSLABITVE IN REZERVACIJE

CISTI DOBICEK

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA, KI PRIPADA VECINSKEMU LASTNIKU

Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave

NLB Skupina (Skupina) je v letu 2022 presegla vse ekonomsko
financne cilje iz letnega nacrta upravljanja za leto 2022 (LNU).
ROE v viSini 19,9 % je znatno presegel cilj iz LNU in napovedi
NLB iz zacCetka leta 2022, na kar so vplivale okolis¢ine, na-
tancneje predstavljanje v komentarju poslovanja v letu 2022.
Vrednost kazalnika CIR je bila boljSa od vrednosti iz leta 2021
ter tudi od cilja dolocenega v LNU. Kapitalska ustreznost se je
Se izboljsala in presegla pricakovanja iz LNU, enako velja za
kakovost kreditnega portfelja, merjeno s kazalnikom NPE. Do-
sezeno oziroma presezeno je bilo tudi ciljno razmerje LTD, ki
se je izboljSalo tako glede na leto 2021 kot glede na cilj v LNU.

Komentar poslovanja v 2022

Skupina je v letu 2022 izvedla prevzem N Banke', zdruzila
dve banki na srbskem trgu'" in zabeleZila rekorden poslovni
rezultat po davkih v viSini 446,9 mio EUR. Pozitivni ucinki ne-
gativnega dobrega imena iz nakupa N Banke so znasali 172,8
mio EUR. Z upoStevanjem pozitivnega ucinka negativnega
dobrega imena iz prevzema N Banke je Skupina v letu 2022
dosegla ROE v viSini 19, 9 %, tudi brez prispevka N Banke pa
se je Cisti dobicek Skupine zvisal za 11 %, ROE pa je dosegel
12,2 %, kar je bistveno vec kot je predvideval LNU.

Cisti obrestni prihodki so se v letu 2022 v primerjavi z letom
2021 povecali za 23 %. Njihova rast je brez prispevka N Banke
znadala 69,8 mio EUR (+17 %), kot posledica vecjega obsega
poslovanja, visje kljucne obrestne mere ECB in referencnih
obrestnih mer ter zelo velikega obsega novih posojil. Cisti pri-
hodki od opravnin so Se naprej mocno rastli in so se glede na
leto 2021 zviSali za 14 % (brez prispevka N Banke). Zelo dob-
ri so bili zlasti rezultati pri placilnem prometu in povezanih
storitvah, investicijskih skladih ter ban¢nem zavarovalnistvu.

Stroski so glede na leto 2021 sicer porasli za 5 % in so znasali
460,3 mio EUR, k cemur je 22,8 mio EUR prispevala N Banka.

ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDI

2022 2021 2020
504.922.000 409.360.000 299.573.000
273.350.000 237176.000 170.280.000

-412.886.000 -368.851.000 -262.226.000
339.054.000 252.648.000 211.417.000
-28.869.000 8.758.000 -71.354.000
457.833.000 247.868.000 272.756.000
446.862.000 236.404.000 269.707.000

Rast stroskov vecine bancnih clanic Skupine je posledica in-
flacije v regiji, stroSki pa so narasli tudi zaradi zdruZitve bank
Skupine v Srbiji. Ciste oslabitve in rezervacije za kreditna tve-
ganja so bile oblikovane v visini 17,5 mio EUR, od Cesar je bilo
8,9 mio EUR rezervacij oblikovanih za pricakovane kreditne
izgube za donosni portfelj posojil N Banke na dan prevzema.
Druge oslabitve in rezervacije so bile oblikovane v viSini 11,4
mio EUR, od tega 4,6 mio EUR za reorganizacijo v NLB Komer-
cialni Banki in 5,7 mio EUR za reorganizacijo N Banke. StroSek
tveganja je v letu 2022 ostal relativno nizek (14 b. t.), kakovost
kreditnega portfelja pa je ostala dobra.

Delez nedonosnih izpostavljenosti NPE v visini 0,9 % je bil
nizji kot leta 2021, zelo mocen je ostal tudi likvidnostni po-
loZaj Skupine, ki je letu 2022 presegel regulatorne zahteve.
Skupni kapitalski koli¢nik je znaSal 19,2 % in je bil za 1,4 o. t.
visji kot konec leta 2021 zaradi viSjega kapitala (za 553,9 mio
EUR), ki je iznicil zviSanje tvegane aktive (za 1.985,7 mio EUR) v
primerjavi s prejsnjim letom. Skupina je dosegla zvisanje ka-
pitala z vkljucitvijo negativnega dobrega imena po prevzemu
N Banke v zadrzani dobicek (172,8 mio EUR), delno vkljucitvijo
dobicka za leto 2022 (161,5 mio EUR), izdajo obveznic Tier 1
v septembru (82 mio EUR) ter podrejenih obveznic Tier 2 v
novembru (222,9 mio EUR). Skupina je septembra 2022 uve-
dla tudi zacasno obravnavo postene vrednosti preko drugega
vseobsegajoCega donosa za drzavne vrednostne papirje, s Ci-
mer je povecala kapital za 61,6 mio EUR.

NLB je v letu 2022 izvedla dve skupscini delnicarjev in delni-
Carjem izplacala dividende v skupni viSini 100 mio EUR.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje (strategija)

- Biti regionalni prvak. Okrepiti svojo vlogo sistemsko
pomembne financne institucije v jugovzhodni Evropi
ter postati vodilna na vseh kljucnih trgih in pomembno
prispevati k razvoju regije, spodbujati ESG agendo in
podpirati stabilnost ban¢nega sektorja.

10 NLB je 1. 3. 2022 kupila Sberbank banko, d. d., Ljubljana (Sberbank), ki se je preimenovala v N Banko, d. d. (N Banka). Podatki o poslovanju Skupine v letu 2022 zaradi nakupa niso
neposredno primerljivi s podatki leta 2021. Pozitivni ucinki nakupa N Banke iz naslova negativnega dobrega imena znasajo 172,8 mio EUR.
n Konec aprila 2022 se je zakljucil postopek zdruzitve Komercijalne Banke a. d., Beograd (KBB) in NLB Banke a. d. Beograd, ki od 30. 4. 2022 posluje pod novim imenom NLB Komercijalna

banka a. d., Beograd (NLB komercijalna banka).

5



LETNO POROCILO O UPRAVLJANJU NALOZB RS IN SDH ZA LETO 2022

- Postaviti stranke na prvo mesto. Digitalizirati
distribucijske kanale, dodajati financne resitve glede na
potrebe strank in jim nuditi mo¢no podporo.

- Unovciti priloznosti in poslovne sinergije. Poiskati
priloZznosti za anorgansko Siritev, vzpostaviti horizontalno
razvejano poslovanje, dokoncati integracijo N Banke,
nadaljevati strateSko preobrazbo.

- Okrepiti svoj trzni poloZaj. Povecati trzni delez, ustvarjati
vrednost za delnicarje, postati odlicen delodajalec.

Skupina Se naprej udejanjala svojo agendo trajnostnega po-
slovanja v vseh treh stebrih svojega trajnostnega okvira. V
okviru stebra trajnostnega financiranja se bo Skupina osre-
dotocila predvsem na razvoj in implementacijo strategije
okoljsko nevtralnega poslovanja in financiranja ter merjenje
portfeljskih emisij. Prvi cilji, povezani z zmanjSevanjem ogljic-
nega odtisa v ogljicno intenzivnih panogah, bodo objavljeni

SREDNJEROCNI STRATESKI IN FINANCNI CILJI NLB SKUPINE ZA LETI 2023 IN 2025%

do konca leta 2023. V okviru stebra trajnostnega poslovanja
bo Skupina tudi v prihodnje skrbela za visoke standarde
korporativnega upravljanja, ki so temelj trajnostnega poslo-
vanja, ter skrbela za dolgorocne odnose s svojimi kljucnimi
delezniki. Skupina bo izvajala ukrepe za nizjo ter ucinkovitej-
S0 rabo energentov in surovin, razkrila vse ustrezne podat-
ke, povezane s podrodji ESG in nadaljevala z implementacijo
zelene evropske taksonomije. Poudarek bo tudi na analizi in
izvajanju novo sprejete direktive o porocanju podjetij glede
trajnostnosti ter predvidene direktive o potrebni skrbnosti
podjetij glede trajnostnosti. V okviru tretjega stebra bo z ak-
tivnim izvajanjem programa druzbene odgovornosti Skupina
Se naprej prispevala k razvoju lokalnih skupnosti druzbenega
okolja v vseh regijah, kjer je prisotna. Sponzorstva, donacije
in partnerski projekti bodo Se naprej temeljili na podpori in
izpolnjevanju ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov
(UN SDG).

REDNI PRIHODKI
STROSKI

ROE®

RAST KREDITOV
STROSEK TVEGANJA
DIVIDENDE

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

12 Vir: Medletno porocilo NLB Skupine, prvo polletje z dne 10. 8. 2023
13 Anualizirana Cista dobickonosnost kapitala.

~1.000 mio EUR >1.000 mio EUR

~ 490 mio EUR Na nivoju leta 2023

>15% ~14 %

srednje visoko enomestno Stevilo visoko enomestno Stevilo
<15b.t. 30-50h.t

110 mio EUR 500 mio EUR (2022-2025)
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a a Sava Re, d. d.
(Bilan¢ni podatki za skupino)

ZAVAROVALNA
SKUPINA Steber upravljanja: FINANCE
Tip naloZzbe: Pomembna
SedeZ: Dunajska cesta 56, Ljubljana
Povprecno St. zaposlenih (skupina): 2.702
Lastniski delez RS (%): 13,89
Lastniski delez SDH (%): 17,68
Osnovni podatki o dejavnosti LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023
Zavarovalna skupina Sava (Skupina) je ena vecjih zavaroval- Lastnik Dele? (%)
nih skupin v JV Evropi, ki posluje v segmentih pozavarovanje,
zavarovanje Slovenija, zavarovanje tujina, pokojninska zava- SDH, d. d. - 17,68
. . . . o . INTERCAPITAL securities Ltd. — FIDUCIARNI RACUN 14,68
rovanja, asistencne storitve ter upravljanje premozenja. Za-
varovalniski del Skupine sestavlja 8 zavarovalnic s sedezem REPUBLIKA SLOVENTJA 13,89
v Sloveniji in drzavah regije Adria (Hrvaska, Srbija, Crna gora, sava Re, d. d. 10,00
Kosovo, Severna Makedonija) in 6 nezavarovalnih druzb. Sava ELEJ\TSL%EIIDANNlEBNADNK FOR RECONSTRUCTION AND 6,22
Re, d. d., je v Skupini obvladujoca druzba in svojo dejavnost
pozavarovanja opravlja v vec kot 100 drzavah sveta ter je naj-
ve€ja pozavarovalnica s sedeZem v centralni in vzhodni Evro- Osnovni financni kazalniki (v %) — — 2020
pi. S prevzemom Vite v letu 2020 je Skupina izboljsala svoj tr- Cista dobickonosnost kapitala (ROE) 14,90 15,80 13,30
Zni polozaj v Sloveniji, kjer se po trznem deleZu v zavarovalni Cisti 3kodni koli¢nik 58,30 55,60 61,60
dejavnosti uvrsca na drugo mesto. Kombinirani koli¢nik 90,70 88,30 93,90
Odhodkovni kolicnik 29,30 29,00 29,50

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR) 2022 2021 2020

FINANCNE NALOZBE 1.297.012.771 1.472.688.443 1.430.149.336
SREDSTVA 2.534.002.659 2.658.322.359 2.467.251.303
KAPITAL 411.951.369 504.077.018 460.214.488
PODREJENE OBVEZNOSTI 74.924.356 74.863.524 74.804.974
ZAVAROVALNO TEHNICNE REZERVACIJE 1.249.942.508 1.237.500.117 1.233.312.054
ZAVAROVALNO-TEHNICNE REZERVACIJE V KORIST ZIVLJENJSKIH ZA-

VAROVANCEV, KI PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJE 499351605 524183.338 409.604.428
OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR) 2022 2021 2020
OBRACUNANE KOSMATE PREMIJE 774134.291 729.898.408 679.749.305
CISTI ODHODKI ZA SKODE -419.716.183 -408.814.273 -426.695.412
CISTI DOBICEK 68.242.586 76167178 56.386.299
OBRATOVALNI STROSKI -228.329.299 -219.931.765 -203.216.146
PRIHODKI OD FINANCNIH SREDSTEV 30.290.641 103.549.259 49.634.816

SPREMEMBA DRUGIH ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACI) 18.514.205 23.872.769 40.613.572
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

Cisti kombinirani koli¢nik (brez vpliva tecajnih razlik) (v %)
Donosnost nalozb (brez vpliva tecajnih razlik) (v %)
Kapitalska ustreznost (razp.kap./min.kap.) (v %)

Cisti stroskovni kolicnik (brez vpliva tecajnih razlik) (v %)

Skupina je v letu 2022 dosegla vecino ekonomskih ciljev iz Le-
tnega nacrta upravljanja za leto 2022 (LNU). Donosnost lastni-
Skega kapitala ROE v viSini 14,9 % je presegla ciljno donosnost
iz strategije Skupine za obdobje 2020 - 2022 za skoraj Cetrtino,
vrednost doloceno v LNU pa za 2,9 ot. Prav tako so postavlje-
ne cilje iz LNU dosegli drugi ekonomski kazalci, z izjemo do-
nosnosti nalozb, ki se je nahajala v spodnjem delu ciljnega
razpona Skupine (180 - 220 %).

Komentar poslovanja v letu 2022

Skupina je v letu 2022 v okolju zaostrenih geopoliti¢nih in go-
spodarskih razmer ustvarila 68,2 mio EUR Cistega dobicka. Ta je
bil za 13,7 % visji od nacrtovanega in 10,4 % niZji od dobicka iz
leta 2021. Z dobickom so poslovali vsi poslovni odseki. NiZji re-
zultat je bil sicer pricakovan in je posledica narascajoce Skodne
pogostosti, potem ko so vplivi pandemije popustili, dodaten
vpliv na rezultat pa so imeli Skodna inflacija oziroma povecana
vrednost skod, visji stroski dela in informacijske tehnologije ter
drugi stroski, na kar so se zavarovalnice odzvale s prilagoditvijo
cenovne politike. Poslovni prihodki Skupine so za 7,7 % presegli
nacrtovane, kosmate premije pa so se povecale za 6,1 %, na 7741
mio EUR. Premijo so povecali vsi odseki, z izjemo Zivljenjskih za-
varovan;. Cisti odhodki za $kode so zrastli na 419,7 mio EUR (leta
2021 so znasali 408,9 mio EUR) predvsem zaradi normalizacije
Skodne pogostosti in vpliva Skodne inflacije. Zaradi povecanja
Skod se je pricakovano zvisal tudi kombinirani koli¢nik, ki pa je
bil z 90,7 % Se vedno zelo ugoden in mnogo boljSi od nacrto-
vanega (< 95 %). K temu je pomembno prispevala stroskovna
ucinkovitost, saj je rast stroskov zaostajala za rastjo premije. K
razmeroma nizkemu 2,7 % skupnemu povecanju odhodkov za
Skode na ravni Skupine je pripomogel predvsem razvoj Zivljenj-
skih zavarovanj, in sicer zaradi nizjega obsega dospelosti polic
in nizjih odkupov Zivljenjskih zavarovanj v Sloveniji.

Nalozbeni portfelj se je v primerjavi s koncem leta 2021 znizal
za 1614 mio EUR (-6,3 %) predvsem zaradi negativne spre-
membe rezerve za poSteno vrednost obvezniSkega dela na-
loZzbenega portfelja, kot posledice dviga zahtevanih donos-
nosti zaradi razmer na financnih trgih.

Skupina je v letu 2022 beleZila padec viSine sredstev za 4,7 %,
kapital se je znizal za 18,3 %, zavarovalno tehnicne rezervacije
za 1,2 %, knjigovodska vrednost delnice pa je bila niZja za 18,3
%. Padec vrednosti postavk je predvsem posledica neugod-
nega gibanja financnih trgov. Dvig obrestnih mer je vplival na
zniZzanje stanja financnih nalozb in na negativen presezek iz

Realizacija 2022 2022 LNU
14,90 12,00

90,70 95,00

1,30 1,50

183 220

29,30 32,00

prevrednotenja znotraj kapitala, znizanje vrednosti delniskih
trgov pa je najbolj vplivalo na stanje nalozb in zavarovalno-
-tehnicnih rezervacij zavarovanceyv, ki prevzamejo nalozbeno
tveganje. Na znizanje kapitala je vplivalo tudi relativno visoko
izplacilo dividend v letu 2022, kot posledica omejitev izplacil
predhodnih let. Kljub neugodnim makroekonomskim in ge-
opoliticnim razmeram, Zavarovalna skupina Sava in Sava Re v
letu 2022 nista imeli tezav z likvidnostjo.

Kapitalska ustreznost Skupine je bila v skladu s standardno
formulo Solventnosti Il v letu 2022 ves ¢as v obmocju opti-
malne viSine, definirane v strategiji prevzemanja tveganj in
znatno nad regulatornimi zahtevami. Vrednost solventno-
stnega kolicnika na dan 31. 12. 2022 je znasSala 183 % in je
bila znotraj ciljnega strateskega razpona (180 — 220 %). Obe
bonitetni agenciji (S&P in AM Best) sta v letu 2022 potrdili
bonitetno oceno A, s stabilno srednjerocno napovedjo.

Redna letna skupscina je bila izvedena 23. junija 2022 in je izgla-
sovala vse sklepe v vsebini, kot je bila predlagana v sklicu skup-
SCine, z izjemo politike prejemkov organov vodenja in nadzora.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje (strategija)

Skupina je 22. 12. 2022 objavila strategijo za novo stratesko

obdobje 2023 - 2027. Kljucne strateSke usmeritve, ki jih bo

zasledovala so naslednje:

- osredotocenost na stranko;

- optimizacija poslovnih procesoy;

- trajnostno delovanje;,

- posodobitev IT opreme;

- zadovoljni in motivirani zaposleni;

- rast s prevzemi;

- izplacilo dividende med 35 % in 45 % Cistega poslovnega
izida Skupine.

Kljucni vrednostni cilji:

- Poslovni prihodki: rast povprecno > 4 % letno, v 2027 >
900 mio EUR,

- ROE:9,5% -10,5 %,

- solventnostni koli¢nik: 170 % — 210 %,

- kombinirani koli¢nik: < 95 %,

- donosnost naloZbenega portfelja: rastoce do 2,2 % v 2027.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb



*S)D Banka

Osnovni podatki o dejavnosti

SID banka, d. d., Ljubljana (SID banka) je specializirana spod-
bujevalna, izvozna in razvojna banka s pooblastilom za iz-
vajanje trgu dopolnilnih dolgorocnih financnih storitev na
razlicnih podrocjih, pomembnih za trajnostni razvoj RS. Med
dejavnostmi, ki jih SID banka izvaja, je temeljna dejavnost
financiranje na podrocju trznih vrzeli, kamor spadajo pred-
vsem mala in srednje velika podjetja (MSP), razvojni, okolje-
varstveni, infrastrukturni in energetski projekti ter internaci-
onalizacija podjetij.

Pri izvajanju storitev lahko banka uporablja financ¢ne instru-
mente, razpoloZljive v zakonodaji EU in slovenski zakonodaji,
kot so krediti, garancije in druge oblike jamstev in prevzema-
nja tveganj, odkupi terjatev, financni zakup, financni inZeni-
ring, koncesijski krediti in drugi instrumenti mednarodnega
razvojnega sodelovanja, kapitalske nalozbe in druge oblike
financiranja, ter jih vkljucuje v razvojno-spodbujevalne pro-
grame financiranja.

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KREDITI BANKAM

KREDITI STRANKAM, KI NISO BANKE
SREDSTVA

KAPITAL

DEPOZITI STRANK, KI NISO BANKE
KREDITI BANK

OSNOVNI PODATKI 1Z 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTE OBRESTI

CISTE OPRAVNINE

ADMINISTRATIVNI STROSKI

REZULTAT PRED O SLABITVAMI IN REZERVACIJAMI
OSLABITVE IN REZERVACIJE

CISTI DOBICEK

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA, KI PRIPADA VECINSKEMU LASTNIKU

ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDH

SID banka, d. d., Ljubljana.

Steber upravljanja: FINANCE

Tip nalozbe: Strateska

SedezZ: Ulica Josipine Turnograjske 6, Ljubljana
Povprecno st. zaposlenih: 223

Lastniski deleZ RS (%): 99,41

Po pooblastilu RS izvaja naslednje dejavnosti: (i) zavarovanje
pred nemarketabilnimi riziki (v imenu in za racun RS zava-
ruje komercialne in nekomercialne rizike izvoznih transak-
cij, ki jih zaradi njihove narave in stopnje rizicnosti zasebni
pozavarovalni sektor ni pripravljen prevzeti ali pa ima za to
omejene zmogljivosti), (i) upravljanje sklada skladov za iz-
vajanje financnih instrumentov v okviru evropske kohezijske
politike (EKP) 2014-2020, (iii) izvajanje jamstvenih shem ter
(iv) upravljanje emisijskih kuponov in kjotskih enot.

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)

REPUBLIKA SLOVENIJA 99,41
SID banka, d. d,, Ljubljana 0,59

Osnovni finanéni kazalniki

ROE (v %) 1,78 4,96 1,82
ROA (v %) 0,30 0,83 0,32
CIR (v %) 81,65 60,97 31,09
2022 2021 2020

343.990.000 568.769.000 783.725.000

1.382.527.000 1199.698.000 1.091.560.000

2.799.708.000 2.834.032.000 2.907.358.000

450.869.000 491.766.000 476.107.000

0 0 0

265.594.000 303.003.000 565.865.000

2022 2021 2020

24.214.000 28.006.000 23.193.000

242.000 1.544.000 293.000

-20.694.000 -19.577.000 -17.342.000

4.872.000 13161.000 40.583.000

5181.000 16.325.000 -30.121.000

8.251.000 24.030.000 8.490.000

8.251.000 24.030.000 8.490.000
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

Realizacija

ROE (v %) 1,78 0,20
CIR (v %) 81,65 63,63
Delez NPL v vseh posojilih (v %) 4,78 5,00
Neto obrestna marza (%) 0,87 0,80
Kapitalska ustreznost (celotni kapital) (v %) 25,41 20,00
Strateski tip

Ustrezen obseg aktivnosti — obseg poslov financiranja (v mrd EUR) 2,22 215
Spodbujevalni ucinek obrestnih mer skladov financnega inzeniringa in neposrednega financiranja sklada skladov (v %) 95,00 90,00
Proticikli¢na naravnanost rasti posojil glede na proizvodno vrzel (v mio EUR) 358 400

Dosezene vrednosti kazalnikov ROE, deleza NPL, obrestne
marze in kapitalske ustreznosti so bile v letu 2022 boljSe kot
je dolocal Letni nacrt upravljanja za leto 2022 (LNU). Od ciljne
vrednosti iz LNU negativno odstopa le vrednost kazalnika CIR,
ki je v letu 2022 znaSal 82 %, njegova vrednost pa se je glede
na leto 2021 zvisala za 20,7 o. t. Normaliziran CIR (korekcija za
67,47 %, kar je 15,5 o. t. pod planirano vrednostjo in je posle-
dica tako visjih realiziranih normaliziranih prihodkov, kot tudi
nizjih realiziranih stroskov. Stroski SID banke (v nadaljevanju
tudi: Banka) so se sicer zvi3ali za 5 % in dosegli 21,7 mio EUR,
njihova visina pa je bila za 11 % nizja kot je bilo planirano.

V letu 2022 je banka realizirala vsa strateska merila iz LNU.

Komentar poslovanja v 2022

SID banka je v letu 2022 poslovala z dobickom, ki je precej
presegel planirano vrednost, a bil bistveno nizji kot leta 2021.
Dobicek je presegel plan predvsem zaradi niZjih stroskov po-
slovanja, pa tudi visjih obrestnih in neobrestnih prihodkov,
korigiranih za ucinke PS in FOF ter nizjih korigiranih neto od-
hodkov za oslabitve in rezervacije. V primerjavi z letom 2021 je
dobicek nizji za 15,8 mio EUR predvsem zaradi enkratnih ucin-
kov poslovanja v letu 2021 (odplacila kreditov vecjega upnika)
in neto odhodkov iz odprave oslabitev kreditov v letu 2022,
korigiranih za ucinke PS in FOF (v letu 2021 je imela Banka
neto prihodke).

Ciste obresti so bile glede na leto 2021 niZje za 13,5 %. Upad
je predvsem posledica rasti odhodkov za obresti zaradi rasti
trznih obrestnih mer in prenehanja pozitivnih ucinkov nega-
tivnih obrestnih mer za TLTRO v zadnjem kvartalu leta 2022,
kot tudi zaradi enkratnih ucinkov iz odplacila kreditov v letu
2021. Cisti neobrestni prihodki, korigirani za u¢inke PS in FOF,

so glede na leto 2021 nizji za 39 % (9,6 mio EUR), kar je posle-
dica enkratnih ucinkov v letu 2021, brez enkratnih ucinkov pa
so se Cisti neobrestni prihodki zvisali za 5,0 %.

Stroski Banke so se zvisali za 5 % in dosegli 21,7 mio EUR, kar
je 11 % manj kot je bilo planirano. 73 % vseh stroskov pred-
stavljajo stroski dela, ki so se glede na leto 2021 povecali za
9,3 %, kar je v veliki meri povezano z vkljucitvijo nagrad za
poslovno uspesnost za leto 2022 med stroSke tega leta. Stro-
Ski dela so sicer nizji od plana. Stroski storitev so bili za 5,2 %
nizji kot v 2022 in so prav tako zaostali za planom predvsem
zaradi nizjih stroskov licenc za programsko opremo, stroskov
reklam in sponzorstva in stroSkov vzdrZevanja programske
opreme.

Neto odhodki za oslabitve in rezervacije, korigirani za ucinke
PS in FOF, so znasali 0,4 mio EUR, medtem ko je Banka v letu
2021 sproscala oslabitve in rezervacije in ustvarila neto pri-
hodke v visini 4,8 mio EUR.

Celotni kapital banke se je v letu 2022 znizal za 41 mio EUR
(-8,3 %) zaradi rasti obrestnih mer, ki so povzroCile negativni
akumulirani drugi vseobsegajoCi donos. Kapitalska ustrez-
nost kljub zniZanju ostaja ugodna in je presegla ciljno vred-
nost iz LNU.

Kreditni portfelj je konec leta 2022 znasal 1.692 mio EUR in se
vrednostno glede na leto prej ni spremenil, spremenila pa se
je struktura kreditov. Krediti strankam, ki niso banke, so se
povecali za 182,8 mio EUR (+152 %), medtem ko so se krediti
bankam znizali za skoraj 37 % (182,6 mio EUR), od tega za 115,8
mio EUR zaradi predcasnih vracil kreditov. Delez neto kreditov
bankam znasa 18 %, medtem ko je v zacetku leta znasal 29 %.

14 Sklad skladov (Fund of Funds) za izvajanje financnih instrumentov v okviru evropske kohezijske politike (EKP), s katerim upravlja Banka.
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Glavni cilji in usmeritve v prihodnje (strategija)

Strategija razvoja SID banke za obdobje 2023 — 2025 postavlja

kljucne usmeritve za banko prek osrednjih vodil za tri temelj-

ne vidike:

- mandat banke: zagotoviti vzporedno razvojno in
proticiklicno delovanje;

- pristop do stranke: postaviti stranko v sredisce
razmisljanja in delovanja;

- upravljanje banke: struktura poslovnega modela mora
zagotavljati dolgorocno vzdrzno poslovanje s poslovnim
izidom, ki je (kumulativno) pozitiven v celotnem
gospodarskem ciklu.

SID banka bo s temi usmeritvami nadgrajevala svoj dolgoroc-
no vzdrzen poslovni model, usmerjen v izvajanje programov
financiranja z visokimi multiplikativnimi ucinki za gospodar-
stvo in trajnostni razvoj. Za prihodnje srednjero¢no obdobje
predvidena nadgrajevanje naslednjih podrocij in izvajanje
naslednjih kljucnih strateskih aktivnosti:

1. Ucinkovita organizacija.

2. Produkti, programi, sheme za proticiklicno delovanje.

3. Razvoj produktov in partnerstva s poslovnimi bankami za
zaokrozitev produktne palete.

4. Nadgradnja operativne kapacitete; prenova operativnih
procesov.

5. Prenova upravljanja informacijske tehnologije.
Upravljanje virov sredstey, razreza produktnih sklopov in
rezultata banke.

7. Upravljanje stroskov in optimizacija poslovanja banke
(angl. »waste management).

8. Vkljucitev v naslednji vecletni financ¢ni okvir EU, obnova
skladov iz pretekle perspektive in krepitev ukrepov fi-
nancnega inZzeniringa.

9. Vzpostavitev razvojnega partnerstva s klju¢nimi delez-
niki; zagotovitev vzajemnega partnerskega odnosa, ki
omogoca, da delovanje SID banke v najvecji mozni meri
prispeva k trajnostnemu razvoju Slovenije, SID banka pa
prispeva svoje znanje k ustvarjanju dolgorocnih razvoj-
nih strategij RS.

10. Zelena strategija SID banke; Nadaljnja krepitev vloge pri
spodbujanju in financiranju prehoda v trajnostno gospo-
darstvo.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb
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triglav

Osnovni podatki o dejavnosti

Zavarovalna skupina Triglav (ZS Triglav ali Skupina) posluje
na sedmih trgih v Sestih drzavah JV Evrope. Je vodilna zava-
rovalno-financna skupina v Sloveniji in regiji Adria ter ena
vodilnih v JV Evropi. Preko partnerskega povezovanja s tujimi
druzbami za zavarovalno posredovanje in zastopanje ter po-
zavarovanja pa posluje tudi v SirSem mednarodnem okolju.
Skupino Triglav je 31.12. 2022 sestavljalo 53 druzb, in sicer po-
leg maticne druzbe Se 29 odvisnih, 14 pridruzenih in 9 druzb
v skupnem podvigu.

Kljuéni strateski dejavnosti Skupine sta zavarovalnistvo (pre-
mozenje, Zivljenje, pokojnine, zdravje, pozavarovanje), in de-
javnost upravljanja premozenja (lastni zavarovalni portfelj,
vzajemni skladi in individualno upravljanje premoZenja, po-
kojninski skladi).

Zavarovalnica Triglav, d. d., je obvladujoca druzba Skupine.

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

FINANCNE NALOZBE

SREDSTVA

KAPITAL

PODREJENE OBVEZNOSTI
ZAVAROVALNO TEHNICNE REZERVACIJE

ZAVAROVALNO-TEHNICNE REZERVACIJE V KORIST ZIVLJENJSKIH ZA-
VAROVANCEYV, KI PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJE

OSNOVNI PODATKI 1Z 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(vEUR)

OBRACUNANE KOSMATE PREMIJE

CISTI ODHODKI ZA SKODE

CISTI DOBICEK

OBRATOVALNI STROSKI

PRIHODKI OD FINANCNIH SREDSTEV

SPREMEMBA DRUGIH ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACI)

ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d. d.

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: FINANCE

Tip nalozbe: Strateska

SedeZ: MikloSiceva cesta 19, Ljubljana
Povprecno t. zaposlenih (skupina): 5.285
Lastniski delez SDH (%): 28,09

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)

ZP1Z 34,47
SDH, d. d. 28,09
ERSTE GROUP BANK AG - PBZ CROATIA OSIGURANJE 6.71
OMF ACCOUNT - FIDUCIARNI RACUN '

UNICREDIT BANK AUSTRIA AG — FIDUCIARNI RACUN 2,61
CITIBANK N.A. - FIDUCIARNI RACUN 2,17

Osnovni financni kazalniki

Cista dobickonosnost kapitala (ROE) (v %) 1310 12,50 8,90

Cisti skodni koli¢nik (v %) 5940 6140 6310
Kombinirani koli¢nik (v %) 8810 8890 9120
0dhodkovni koli¢nik (v %) 2870 27,50 28710
2022 2021 2020

2.593.109.846 2.937.700.150 2.887.380.559
4128.824.920 4.374.353.616 4139.441.072
752.798.862 932.986.869 870.151.947

49.522163 49.471.831 49.423.693
2.519.079.596 2.576.368.384 2.523.229144
580.944.539 622.303.399 509.984.710

2022 2021 2020

1.479.557.087 1.352.975.550 1.233.775.365

746.732 431 715.028.788 683.631.775
110.216.678 112.965.693 73.664.698
301.928.130 266.857.908 240.912.735

93.398.564 156.783.225 123.516.059

-79.041.779 -2113.408 62.636.590
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

Kombinirani kolicnik (v %)

Donosnost nalozb (v %)

Kapitalska ustreznost (razp.kap./min.kap.) (v %)
0dhodkovni kolicnik (v %)

Strateski tip

Ohranjanje vodilnega poloZaja na domacem trgu (v %)
Siritev na regionalne trge (v %)

Skupina je v letu 2022 presegla vrednosti obeh strateskih me-
ril iz Letnega nacrta upravljanja za leto 2022 (LNU). Donosnost
lastniSkega kapitala (ROE) je v letu 2022 vi$ja od vrednosti
iz leta 2021 ter od ciljne vrednosti v LNU, prav tako sta cilj
v LNU presegla kombinirani in odhodkovni kolicnik. Slabse
vrednosti od nacrtovanih v LNU v letu 2022 dosegata kazalca
donosnost nalozb, ki je bila negativna ter kapitalska ustrez-
nost, ki se je nahajala na spodnjem delu ciljnega razpona.

Komentar poslovanja v letu 2022

Skupina je v lanskih razmerah, ki jih je zaznamovalo poveca-
no Skodno dogajanje, rast inflacije in neugodno stanje na fi-
nancnih trgih, dosegla dobicek pred obdavcitvijo, ki je znasal
134,5 mio EUR, kar je za 1 % vec kot leto prej in je nad nacrtom
za leto 2022 (120 - 130 mio EUR). DoseZeni Cisti dobiek je zna-
Sal 110 mio EUR, oziroma 2 % manj kot leto prej. Na dosezen
rezultat je pozitivno vplivalo sproscanje rezervacij v visini 40
mio EUR. Celotni prihodki so znasali 1.599,3 mio EUR in so bili
glede na leto prej visji za 10 %, od tega je kosmata zavaroval-
na premija dosegla vrednost 1.479,6 mio EUR mio EUR, kar je
9 % vec kot leta 2021. Premijska rast je bila doseZena v vseh
zavarovalnih segmentih ter na vseh trgih, Skupina je tudi po-
vecala svoj trzni delez na domacem in regionalnih trgih. Cisti
odhodki za Skode so se v letu 2022 povecali za 6 %, kosmati
zneski Skod pa za 13 %. Na povisanje so vplivali vecje Stevilo
prijavljenih Skod, kot posledica vecjega obsega portfelja in
vecje mobilnosti prebivalstva zaradi odprave covid ukrepov,
vecji obseg mnozi¢nih Skodnih dogodkov ter rast cen materi-
ala in storitev. Skupni konsolidirani kosmati obratovalni stro-
ski Skupine so bili 12 % visji od leta prej, najbolj so se poveca-
li stroski pridobivanja zavarovanj (provizije), stroski materiala
in energije ter povracila stroskov v zvezi z delom.

Kombinirani koli¢nik Skupine je dosegel ugodno vrednost
88,1 %, na kar je vplival predvsem Skodni koli¢nik, ki je znasal
594 % (leto prej 614 %) in se je izboljsal predvsem zaradi

Realizacija

13,10 9,00
88,10 95,00
-0,60 1,00

200 250
28,70 29,00
38,90 37,00
19,50 18,30

ucinka delnega sproscanja Skodnih rezervacij. Odhodkovni
kolicnik je ostal na podobni ravni kot leta 2021 in je znasal
28,7 %.

Dvigi obrestnih mer in padci delniSkih tecajev na financnih
trgih so se odrazili v 11 % zmanjSanju obsega naloZbenega
portfelja, njegovi donosi pa so bili negativni (-15,7 mio EUR).
Sestava nalozbenega portfelja je sicer ostala konservativna,
njegova donosnost pa je bila v letu 2022 negativna in je zna-
Sala - 0,5 %.

Skupina je v letu 2022 belezila padec viSine sredstev za 6 %,
znizanje kapitala za 19 %, ter padec knjigovodske vrednosti
delnice za 19 %. Celotna vrednost kapitala Skupine Triglav in
Zavarovalnice Triglav se je zmanjSala zaradi znizanja rezerve
za posteno vrednost, kar je bila posledica razmer na financ-
nih trgih in viSjega izplacila dividende. Skupina je bila sicer
na zadnji dan leta 2022 primerno kapitalizirana, njena kapi-
talska ustreznost je znaSala 200 %, kar predstavlja spodnjo
mejo ciljnega razpona (200 - 250 %).

Redna letna skupscina je bila izvedena 24. maja 2022 in je
izglasovala vse sklepe v vsebini, kot je bila predlagana v skli-
cu skupscine, z izjemo politike prejemkov organov vodenja in
nadzora.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje (strategija)

1. Varno in dobi¢konosno poslovanje (doseganje visoke
donosnosti poslovanja z dobickonosno rastjo, ohranitev
visokih bonitetnih ocen, povecan obseg poslovanja,
ohranitev poloZaja trznega vodje);

2. lzjemna uporabniSka izkusnja strank (osredotocenost na
stranko in razvoj povezanih storitev);

3. Digitalna transformacija (postati vodilna digitalizirana
zavarovalno financna skupina v regiji Adria);

4. Razvoj storitveno naravnanih poslovnih modelov
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(postopen prehod iz zavarovalnisko osredotoCenega
poslovnega modela v pretezno storitven poslovni model
in ekosistem, ki naslavlja Stevilne medsebojno povezane
potrebe strank s podrocja zavarovanj ter asistencnih in
povezanih storitev);

5. Sprememba organizacije in kulture v Se bolj sodelovalno
in agilno;

6. Trajnostni cilj: vodilna vloga pri vkljucevanju najboljsih
globalnih praks ESG v poslovanje v regiji Adria in
prepoznavanje priloZznosti in tveganj trajnostnega
razvoja;

7. Dividendna politika: nespremenjena.

Nacrtovani kazalniki v obdobju 2022 - 2025:

- dobicek pred obdavcitvijo v letu 2023 med 95 in 110 mio
EUR;

- kosmata zavarovalna premija v letu 2023 med 1,5in 1,6
mrd EUR;

- kombinirani kolicnik v letu 2023 pod 94 %;

- celotni prihodki Skupine do leta 2025 nad 1,6 mrd EUR;

- ROE v obdobju 2022 - 2025 10 %;

- ohranitev kapitalske ustreznosti v viSini med 200 - 250 %;

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

Vir: Zavarovalnica Triglav, letno porocilo 2022

15 Na nacrtovan letni poslovni izid na ravni Skupine za leto 2023 ucinkuje napovedana ukinitev dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja in predvsem aprila 2023 sprejeta Ured-
ba Vlade RS o dolocitvi najvisje cene premije dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, Se posebej pa cas njenega trajanja. Poslovodstvo ocenjuje, da se lahko predvsem zaradi njenih ucinkov
in povzrocanja izgube, letosnji nacrtovani poslovni izid pred obdavcitvijo skupine zniza za okoli 25 do 40 %. UCinek se povecuje z dolzino ¢asa trajanja Uredbe.
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(T4 KRKN

Osnovni podatki o dejavnosti

Skupino Krka poleg obvladujoce druzbe Krka, d. d., Novo mes-
to sestavljajo ena odvisna druzba v Sloveniji in 32 odvisnih
druzb v tujini. Skupina Krka je ena vodilnih genericnih farma-
cevtskih skupin na svetu, ki se ukvarja z razvojem, proizvo-
dnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdra-
vil na recept in izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov
in zdravilisko turisticnih storitev. Proizvodnja izdelkov poteka
v obvladujoci druzbi v Sloveniji in Krkinih odvisnih druzbah
v Ruski federaciji, Poljski, Hrvaski, Nemciji in Kitajski. V na-
vedenih odvisnih druzbah, razen v druzbi Krka - Rus v Ruski
federaciji, se poleg proizvodnje ukvarjajo tudi s trZzenjem in
prodajo. Ostale odvisne druzbe zunaj Slovenije se ukvarjajo
s trzenjem in/ali prodajo in nimajo proizvodnih zmogljivosti.
Druzba Terme Krka, d. o. 0., se ukvarja z zdravilisko turistic-
no dejavnostjo. V letu 2022 je bila v ZdruZenih emiratih us-
tanovljena Krka GCC L.L.C. v 100 % lasti obvladujoce druzbe.
Skupina Krka je osredotocena na ponudbo genericnih zdra-
vil na recept, ki jih trzi pod lastnimi blagovnimi znamkami in
predstavljajo 84 % deleZ v prodaji. Ponuja Stevilna zdravila za
zdravljenje bolezni s kljucnih terapevtskih podrocij, in sicer
za bolezni srca in Zilja, prebavil in presnove ter osrednjega
ZivCevja, hkrati pa vstopa tudi na nova terapevtska podroc-
ja (onkoloska zdravila, protivirusna zdravila, antidiabetiki) in
tudi na izbrana podrocja z izdelki brez recepta. Skupina Krka
deluje na Sestih prodajnih regijah, pri cemer je najvecja re-
gija Vzhodna Evropa s 33,7 % deleZzem v prodaji, sledi regija
Srednja Evropa s 23 % delezem in regija Zahodna Evropa z

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

KRKA, d. d., Novo mesto

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: GOSPODARSTVO

Tip naloZzbe: Pomembna

Sede?: Smarjeska cesta 6, Novo mesto
Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 11.569
Lastniski delez RS (%): 7,22

Lastniski delez SDH (%): 9,00

19,7 % deleZzem. Skupina Krka v vec kot 70 drzavah po vsem
svetu vec kot 50 mio bolnikom zagotavlja nemoteno preskrbo
s kakovostnimi, varnimi in ucinkovitimi zdravili, kar ji omo-
goca vertikalno integrirani poslovni model. Druzba deluje na
dostop do zdravil skladno s Splosno deklaracijo o ¢lovekovih
pravicah. V Skupini Krka je 12.576 zaposlenih (vkljuceni tudi
zaposleni preko agencij).

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
KAPITALSKA DRUZBA, d. d. 10,65
SDH, d. d. 9,00
REPUBLIKA SLOVENIJA 7,22
KRKA, d. d., Novo mesto 5,57
OTP BANKA D. d. - CLIENT ACCOUNT - FIDUCIARNI RACUN 4,72
Osnovni financni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) 17,93 16,79 16,90
ROA (v %) 13,92 12,91 13,07
EBITDA marza* (v %) 27,08 29,23 3315
EBIT marza* (v %) 2112 22,37 24,65
Neto financni dolg / EBITDA n.s. n.s. n.s.
Financ¢ni vzvod 1,26 1,32 1,28
*SDH izracunava EBITDA marzo in EBIT marzo kot % v kosmatem donosu
2022 2021 2020
58.764.000 347.808.000 64.273.000
518.934.000 159.838.000 313.568.000
2.687.500.000 2.537.683.000 2.235.542.000
2138.509.000 1.919.085.000 1.751.812.000
18.847.000 29.646.000 30.306.000
416.861.000 £455.924.000 310.934.000
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(vEUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza v prihodkih od prodaje (v %)

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)

Financni vzvod

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

DeleZ stroskov razvijanja v prihodkih od prodaje (v %)

Komentar poslovanja v 2022

Skupina Krka je v letu 2022 poslovala zelo uspesno in ustvari-
la za 10 % vec prihodkov od prodaje kot v letu 2021 ter doseg-
la najvisjo vrednost prodaje v zgodovini podjetja. Ustvarila je
18 % vec Cistega dobicka kot v enakem obdobju leta 2021 in
presegla plan za 21 %. EBIT v tem obdobju je visji kot v ena-
kem obdobju preteklega leta za 7 %. Na viSino Cistega dobicka
je pozitivno vplival neto financni izid v viSini 52 mio EUR (od
tega najvec tecajne razlike). Skupina Krka je prodajo poveca-
la v vseh Sestih prodajnih regijah in na vecini Krkinih kljuc-
nih trgov ter pri vseh skupinah izdelkov in storitev. Uprava in
nadzorni svet sta novembra 2022 sprejela trajnostno politiko
skupine Krka in kljucne strateske cilje najpomembnejsih traj-
nostnih podrocij, s Cimer je jasno zacCrtana pot Krkinega traj-
nostnega razvoja. Zaradi stanja v Ukrajini in Rusiji se druzba
nenehno prilagaja na vseh podrocjih poslovanja, vendar so
rezultati vzpodbudni. DeleZ prodaje na trgih zunaj Slovenije je
znasal 94 %. V zadnjem petletnem obdobju je bila povprecna
letna stopnja rasti prodaje 6,3 %. Medtem je bila povprecna
letna stopnja rasti Cistega dobicka v enakem obdobju 19 %.
Skupina Krka je v letu 2022 za nalozbe namenila 106 mio EUR,
od tega 79,5 mio EUR v obvladujoci druzbi.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Veljavna razvojna Strategija skupine Krka se nanasa na ob-
dobje 2022 - 2026 in temelji na doseganju najvecje dodane
vrednosti za skupino Krko in za njene vlagatelje. Kljucni stra-
teski cilji so: dosegati koli¢insko/vrednostno rast prodaje v

2022 2021 2020
1.717.453.000 1.565.802.000 1.534.941.000
1.805.390.000 1.586.163.000 1.584.922.000
381.211.000 354.788.000 390.744.000
488.895.000 463.625.000 525.451.000
363.662.000 308150.000 288.949.000

2022

Realizacija LNU

17,93 13,00

28,50 26,50

6,20 8,00

1,26 1,30

82.848 72.000

9,50 10,00

visini najmanj 5 % povprecno na leto; krepiti in optimizira-
ti vertikalno integrirani poslovni model; zagotavljati visoke
standarde kakovosti, varnosti in ucinkovitosti zdravil; dose-
gati povprecno EBITDA marzo v viSini vsaj 25 %; v skupni pro-
daji zagotavljati ¢im vecji delez novih izdelkov in vertikalno
integriranih izdelkov; ob organski rasti zagotoviti tudi rast z
dolgorocnimi poslovnimi povezavami in ciljno usmerjenimi
prevzemi; nameniti vsaj 10 % prihodkov od prodaje za razvoj
in raziskave in v povprecju 110 mio EUR na leto za naloZbe;
stabilna dividendna politika (dividende izplacati najmanj
50 % Cistega dobicka vecinskih lastnikov); nadgrajevati traj-
nostno kulturo skupine Krka ter ohranjati ekonomsko, soci-
alno in naravovarstveno odgovornost do okolja; izkoriscati
potenciale digitalizacije v vseh fazah poslovanja.

Za leto 2023 skupina Krka nacrtuje prodajo izdelkov in storitev
v viSini 1.775 mio EUR, od tega 94 % na trgih zunaj Slovenije,
Cisti dobicek pa je planiran v visini 300 mio EUR. Najpomemb-
nejsa skupina izdelkov bodo ostala zdravila na recept z 82 %
delezem v prodaji. Skupina Krka nacrtuje povecanje Stevila
zaposlenih za 2 %, za nalozbe pa bo predvidoma namenila
130 mio EUR, od tega najvec za povecanje in tehnolosko po-
sodabljanje proizvodnih zmogljivosti in infrastrukture.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeci referencni kodeks:

Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

Opomba: Druzba delno uposteva tudi Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave.
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sij skupina

Osnovni podatki o dejavnosti

Skupina SlJ je s skupno vec kot 3.800 zaposlenimi eden naj-
vecjih slovenskih zaposlovalcev in steber jeklarske panoge v
Sloveniji, ki je od leta 2019 v celoti usmerjena v metalursko
dejavnost.

V Skupino SlJ je povezanih 33 druzb. Vse druzbe v skupini so
povezane v vertikalno integriran poslovni model. Skupina je
aktivna na petih poslovnih podrodjih: (i) jeklarstvo (dve naj-
vecji slovenski jeklarski podjetji SIJ Acroni in SIj Metal Rav-
ne), (ii) predelava (druzbe SIJ Ravne Systems, Sl) Elektrode
Jesenice, SIJ SUZ), (i) obdelava jekel in distribucija (na trgih
Slovenije, EU in ZDA), (iv) surovinska baza (Slovenija in drzave
nekdanje Jugoslavije) ter (v) upravljanje in druge storitve.

Nerjavna plocevina, orodno palicasto jeklo, specialna debe-
la plocCevina in legirana orodna jekla so proizvodi z visoko
dodano vrednostjo, s katerimi Skupina SlJ zaseda vodilne tr-
Zne poloZaje na evropskih in svetovnih nisnih jeklarskih tr-
gih. Program jeklenih polizdelkov se nadgrajuje z dodelavo
in proizvodnjo koncnih kovinskih izdelkov z visoko dodano
vrednostjo. To so industrijski nozi (Skupina SlJ se uvri¢a med

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

Sl), d. d.

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: GOSPODARSTVO

Tip naloZzbe: Pomembna

SedeZ: Gerbiceva ulica 98, Ljubljana
Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 3.775
Lastniski deleZ RS (%): 25,00

deset najvecjih proizvajalcev industrijskih noZev na svetu),
strojegradnja, valji in varilni materiali. Skupina SlJ ustvari
84,6 % prihodkov na tujih trgih, kar jo uvrséa med najvecje

slovenske izvoznike.

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
DILON d. 0. o. 72,22
REPUBLIKA SLOVENIJA 25,00
SI) d. d. 2,77
UNIOR d. d. 0,00
Osnovni financni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) 22,57 7,48 -12,47
ROA (v %) 9,78 3,16 -5,49
EBITDA marza (v %) 13,76 10,41 537
EBIT marza (v %) 9,48 4,60 -5,07
Neto financni dolg / EBITDA 128 1,96 5,52
Financni vzvod 217 2,46 2,27
2022 2021 2020

7.052.000 5.380.000 4.012.000

16.123.000 49171.000 41.208.000

964.115.000 985.760.000 866.892.000
444.915.000 399.998.000 381.281.000
192.328.000 186.973.000 178.848.000
326.872.000 398.789.000 306.763.000

2022 2021 2020

1.302.863.000 962.698.000 696.037.000
1.307.563.000 968.325.000 703.000.000
123.980.000 44,553.000 -35.607.000
179.880.000 100.811.000 37.769.000
95.365.000 29.231.000 -49.904.000
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)

Komentar poslovanja v 2022

Skupina SlJ je v letu 2022 dosegla izjemne rezultate poslova-
nja kljub temu, da se je glede na primerljivo obdobje v letu
2021 zmanjsala proizvodnja odlitega jekla. V letu 2022 je koli-
¢ina odlitega jekla znaSala 437,6 tisoc ton, v letu 2021 pa 495,4
tisoc ton. Kljub zmanjsanju proizvodnje in delnemu zaprtju
proizvodnih kapacitet v poletnih mesecih, so bile doseZene
prodajne cene visoke. Skupina Sl) je glede na preteklo leto
realizirala prihodke v viSini 1,3 mrd EUR, kar je 35 % vec kot
preteklo leto. Cisti poslovni izid v letu 2022 je znasal 954 mio
EUR (preteklo leto 29,2 mio EUR). Neto finan¢ni dolg Skupine
Sij je v letu 2022 znasal 2374 mio EUR, kazalnik NFD/EBITDA
je znasal 1,32 in se je glede na primerljivo obdobje lani znizal,
saj je ta v letu 2021 znasal 1,96. Stroski Skupine Sij so se glede
na leto prej povisali, in sicer so stroSki materiala, blaga in
storitev znasali 991 mio EUR ter so bili viSji za 29 %, stroski
dela so znasali 159,8 mio EUR in so bili visji za 15,6 %. Dobri
rezultati poslovanja Skupine Slj so posledica visokega pov-
praSevanja in prevalitve visokih stroSkov surovin in energije
na koncne kupce.

Rezultati skupine SlJ presegajo pricakovanja SDH do druzbe iz
LNU 2022 in tudi plan druzbe za leto 2022.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje
Kljucni strateski cilji in usmeritve Skupine SlJ do leta 2025 v
skladu s poslovno strategijo v prihodnosti so:

- stroSkovna in proizvodna optimizacija, boljsi izkoristek
energentov, surovin in drugih viroy,

- optimizacija strukture proizvodnje ter povecanje
proizvodnih zmogljivosti za proizvodnjo
visokotehnoloskih jekel z visoko dodano vrednostjo;

- na kljucnih trgih povecati delez prodaje izdelkov pod
lastnimi blagovnimi znamkami, vstop na nove trge in
povecanje trznih deleZev v perspektivnih nisah;

- utrditev poloZaja vodilnega proizvajalca na glavnih trznih
segmentih in se uvrstiti med tri najvecje proizvajalce v
vsakem od teh segmentoy;

Realizacija

22,57 598
13,76 9,90
1,28 2,70
4,70 742

- dolgoroc¢no ohraniti nizko neto financno zadolZenost in

doseci optimalno razmerje NFD/EBITDA (nizje od 3);

- ustvarjanje vzpodbudnega delovnega okolja ter razvoj

zaposlenih;

- konsolidacija skupine in centralizacija osrednjih

podpornih poslovnih procesov;

- intenzivni razvoj kompetenc na vseh ravneh.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (delno)

Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

Z/
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.o
Y o TelekomSlovenije

Osnovni podatki o dejavnosti

Skupina Telekom Slovenije sodi med ponudnike celovitih ko-
munikacijskih storitev v regiji jugovzhodne Evrope (JVE), ki je
poleg nacionalnega operaterja komunikacij v Sloveniji s svoji-
mi odvisnimi druzbami prisotna tudi na Kosovu, na Hrvaskem,
v Bosni in Hercegovini, Srbiji, Crni gori in Severni Makedoniji.
Dejavnost skupine Telekom Slovenije obsega fiksne in mo-
bilne komunikacije ter IKT resitve, digitalne in multimedijske
vsebine in storitve, sistemsko integracijo in storitve v oblaku,
razvoj in implementacijo resSitev za upravljanje poslovnih vse-
bin ter orodij za vodenje in spremljanje poslovanja, gradnjo
in vzdrzevanje telekomunikacijskih omrezij, kibernetsko var-
nost in internet stvari, druge storitve kot so financne storitve,
reSitve eZdravja, zavarovanje, resitve pametnih domov, mest,
skupnosti, industrije in e-mobilnosti ter ohranjanje naravne
in kulturne dedis¢ine na obmocju Krajinskega parka Seco-
veljske soline. Skupino Telekom Slovenije sestavljajo obvla-
dujoca druzba Telekom Slovenije, d. d., ter odvisne druzbe
GVO, d. 0. 0., (vklju¢no s tremi odvisnimi druzbami v njeni las-
ti, od tega je druzba GVO Telekommunikation GmbH Nemcija
od marca 2022 v likvidacijskem postopku), Avtenta, d. 0. 0., TS
media, Soline, d. 0. 0., TSinpo, d. 0. 0., IPKO Telecommunicati-
ons LLC Kosovo (IPKO) ter ostale odvisne druzbe (6) na trgih
JVE, ki so bile ustanovljene z namenom upravljanja ali izgra-
dnje regionalnega opticnega omreZzja.

Trzni delez Telekoma Slovenije, d. d., v Sloveniji se zaradi
mocne konkurence na trgu znizuje, druzba Se vedno ohranja

OSNOVNI PODATKI 1Z IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
DENARNA SREDSTVA

SREDSTVA

KAPITAL

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

TELEKOM SLOVENIJE, d. d.

(Bilan¢ni podatki za skupino)

Steber upravljanja: GOSPODARSTVO

Tip nalozbe: Portfeljska

SedezZ: Cigaletova ulica 15, Ljubljana
Povprecno $t. zaposlenih (skupina): 3.273
Lastniski deleZ RS (%): 62,54

Lastniski delez SDH (%): 4,25

vodilni trzni deleZ na trgu mobilnih storitev, medtem, ko je v
segmentu fiksnega Sirokopasovnega dostopa zaostal za Te-
lemachom. Trzni deleZ v segmentu mobilne telefonije je po
zadnjih podatkih znasal 35,5 %, v segmentu fiksnega Siroko-
pasovnega dostopa do interneta 27,3 %, v segmentu televi-
zije prek internetnega protokola (IPTV) 40,7 % in v segmentu
govor prek internetnega protokola (VOIP) 32,0 % (podatki za
Cetrto Cetrtletje 2022).

LASTNISKA STRUKTURA (TOP 5) NA DAN 30. 6. 2023

Lastnik Delez (%)
REPUBLIKA SLOVENIJA 62,54
KAPITALSKA DRUZBA, d. d. 5,59
SDH, d. d. 4,25
CITIBANK N.A. = FIDUCIARNI RACUN 2,68
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG (RBI) - 176
FIDUCIARNI RACUN '
Osnovni financni kazalniki 2022 2021 2020
ROE (v %) 6,19 6,36 4,21
ROA (v %) 2,97 3,06 2,02
EBITDA marza* (v %) 32,85 33,78 32,05
EBIT marza* (v %) 7,64 791 6,51
Neto finan¢ni dolg / EBITDA 1,85 1,81 1,80
Financni vzvod 2,09 2,08 2,08
*SDH izracunava EBITDA marzo in EBIT marZo kot % v kosmatem donosu
2022 2021 2020
837.000 740.000 512.000
37.382.000 15.935.000 8167.000
1.275.338.000 1.250.339.000 1.227.839.000
611.677.000 600.431.000 590.484.000
350.197.000 424.604.000 320.195.000
313.464.000 225.304.000 317160.000



OSNOVNI PODATKI 1Z 1IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR)

CISTI PRIH. OD PRODAJE

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
EBIT

EBITDA

CISTI DOBICEK

ZKAZNICE 20 NAJVEC)IH DRUZB PORTFELJA RS IN SDH

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Komentar poslovanja v 2022

Skupina Telekom Slovenije je v letu 2022 kljub poslabsanim
pogojem poslovanja zaradi visokega porasta cen energentoy,
sprememb na financ¢nih trgih in sprememb v dobaviteljskih
verigah, ter porastu stroSkov dela dosegla rezultate na nivoju
leta 2021. Poslovanje je bilo skladno z zastavljenim nacrtom
za leto 2022 oz. nad planom, saj je Cisti dobicek za 34 % pre-
segel planirano vrednost; izjema so investicije, ki so znasale
167,8 mio EUR in so bile za 17,4 % niZje od planirane vrednosti.
Skupina Telekom Slovenije je ustvarila skupaj 659 mio EUR
poslovnih prihodkov, kar je 1% vec kot v letu 2021, prihodki so
se povecali na veleprodajnem trgu ter na podrocju financnih
storitev, eZdravja, zavarovanj in v IKT"®-segmentu. Skupina Te-
lekom Slovenije ni dosegla vseh meril iz LNU 2022, prav tako
ni v celoti realizirala pricakovanj SDH iz LNU 2022. Odstopa-
nje je predvsem pri poslovanju odvisnih druzb, nadaljuje se
negativno poslovanje druzbe Soline Pridelava soli, d. o. 0., ki
je kljub dokapitalizaciji v juniju 2022 z denarnim vloZkom v
visini 1 mio EUR zakljucila leto 2022 z izgubo v viSini 1,4 mio
EUR. Tudi na podrocju konsolidacije Skupina Telekom Slove-
nije ni realizirala sprememb. Slovenski trg telekomunikacij
je nasicen, konkurenca je mocna, druzba Telekom Slovenije,
d. d,, na slovenskem trgu izgublja trzni delez v vseh kljucnih
segmentih poslovanja.

Skupina Telekom Slovenije skrbi za stalen razvoj omrezja in
najsodobnejsih tehnologij ter ustvarjanje dobre uporabniske
izkusnje. Vecji del investicij je bil v letu 2022 namenjen za
razvoj omrezja ter resSitev za zasebne in poslovne uporabni-
ke. V Sloveniji je bil priklop na dostopovno opticno omrezje
omogocen dodatnim 30.909 gospodinjstvom, tako da Tele-
kom Slovenije, d. d., skupno priklop na lastno opti¢no omrez-

16 Informacijsko komunikacijske tehnologije

2022 2021 2020
652.121.000 648.247.000 647.177.000
658.953.000 653.550.000 654.871.000
50.362.000 51.696.000 42.603.000
216.452.000 220.752.000 209.882.000
37.506.000 37.888.000 24.865.000
2022

Realizacija LNU

6,19 7,00

32,85 35,50

102142 97.000

je omogoca Ze vec kot 442.000 slovenskim gospodinjstvom.
Telekom Slovenije, d. d., z mobilnim omreZjem 5G pokriva vec
kot 40 % prebivalstva, z omrezjem LTE/4G pa veC kot 97 %
prebivalstva.

Glavni cilji in usmeritve v prihodnje

Kljucni strateski cilji Skupine Telekom Slovenije v obdobju
2022-2026 so zagotavljanje vodilne uporabniske izkusnje s ci-
ljem ostati prva izbira uporabnikov, digitalizacija poslovanja
s ciljem izboljSati ucinkovitost poslovanja in zagotavljati oz.
izboljSevati konkurencnost druzbe, rast IKT storitev in resi-
tev z organsko rastjo in s konsolidacijo slovenskega IKT-trga,
stabilizacija ravni prihodkov iz osnovne dejavnosti v Slove-
niji s pospeseno digitalizacijo in razvojem digitalnih storitev,
nadaljnjim razvojem omrezja, razvojem storitev, ki temeljijo
na tehnologiji 5G, uspesnim sodelovanjem z regulatorji ter
z zagotavljanjem dobre uporabniske izkusnje, aktivno so-
delovanje v procesih konsolidacije na trgih, kjer je skupina
Telekom Slovenije prisotna, optimalna kadrovska struktura,
razvoj znanj in kompetenc zaposlenih, financna stabilnost in
optimizacija vseh vrst stroSkov ter uresnicevanje ciljev traj-
nostnega poslovanja. Kljucni financni cilji skupine Telekom
Slovenije za leto 2023 so poslovni prihodki v viSini 680,8 mio
EUR, EBITDA v viSini 206,2 mio EUR, Cisti dobicek 20,1 mio EUR
ter investicije v vrednosti 205,5 mio EUR.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva sledeca referencna kodeksa:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb
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SKRAJSANE 1ZKAZNICE VSEH DRUGIH

DRUZB V LASTI RS IN SDH

SEZNAM SKRAJSANIH IZKAZNIC DRUZB PO ABECEDNEM VRSTNEM REDU

Podjetje Sektor

Adria, d. 0. 0., Ankaran

Bodocnost Maribor, d. 0. o.

Cetis, d. d., Celje

Cinkarna Celje, d. d., Celje

CSS, d. o. o.

DRI upravljanje investicij, d. 0. o.

D.S. U, d.o. o0, Ljubljana

Elektrogospodarstvo Slovenije — razvoj in inZeniring, d. o. o.
Geoplin, d. 0. 0.

Farme lhan — KPM, d. o. o.

HIT, d. d., Nova Gorica

Infra, izvajanje investicijske dejavnosti, d. o. o.
Istrabenz, d. o. o.

Istrabenz Turizem, d. d.

Javno podjetje Uradni list Republike Slovenije, d. o. o.
Kontrola zracnega prometa Slovenije, d. o. o.

KOPP, d. 0. o.

KOTO, d. 0. o.

Loterija Slovenije, d. d., Ljubljana

MLM, d. d.

MK Zalozba, d. d.

Nafta Lendava, proizvodnja naftnih derivatoy, d. o. o.
Pomgrad - vodnogospodarsko podjetje, d. d.

PS za avto, d. 0. 0, Ljubljana

RZV, Javno podjetje za zapiranje Rudnika urana, d. 0. o.
Salomon, d. 0. o.

Sava, d. d.

SiDG, d. o. o.

Studentenheim Korotan GMBH

Terme Olimia, d. d., Podcetrtek

Thermana, d. d.

Unior, d. d., Zrece

Vodnogospodarsko podjetje Drava, d. 0. 0., Ptuj
Vodnogospodarsko podjetje, d. d., Kranj
Vodnogospodarsko podjetje Novo mesto, d. d.

(Turizem)

(Invalidska podjetja)
(Splosni gospodarski sektor)
(Proizvodni sektor)
(Invalidska podjetja)
(Promet)

(Finan¢ni holdingi)
(Energetika)

(Energetika)

(Splosni gospodarski sektor)
(Igralnistvo)

(Energetika)

(Finance)

(Turizem)

(Gospodarske javne sluzbe)
(Promet, transport in infrastruktura)
(Promet)

(Splosni gospodarski sektor)
(Igralnistvo)

(Proizvodni sektor)
(Proizvodni sektor)
(Energetika)

(Gospodarske javne sluzbe)
(Splosni gospodarski sektor)
(Energetika)

(Proizvodni sektor)
(Finan¢ni holdingi)

(Splosni gospodarski sektor)
(Turizem)

(Turizem)

(Turizem)

(Proizvodni sektor)
(Gospodarske javne sluzbe)
(Gospodarske javne sluzbe)
(Gospodarske javne sluzbe)



Adria, d. 0. 0., Ankaran

(Turizem)

Dejavnost druzbe Adria, d. 0. 0., je usmerjena predvsem v po-
Citnisko-rekreativni turizem. Druzba ponuja hotelske name-
stitve in apartmaje, kamp ter gostinske in wellness storitve,
ki jim je dodana tudi Sportnorekreacijska ponudba. Druzba
Zeli z obnovo obstojecih in izgradnjo dodatnih namestitve-
nih kapacitet, programsko razsiritvijo ponudbe, dvigom ka-
kovosti storitev ter izobraZzevanjem in motiviranjem kadrov
postati najboljsi druzinski turisticni resort severnega Jadra-
na, najboljsSe izhodisce za organizirane turisticne skupine na
slovenski obali in najboljsi ponudnik za osebna in poslovna
srecanja do 250 oseb.

Komentar poslovanja v 2022

Druzba je v letu 2022 kljub nepredvidljivemu poslovnemu
okolju (covid-19, vojna v Ukrajini, skokovita rast cen ener-
gentov in gradbenih materialov) poslovala uspe3no in nad
planom za poslovno leto 2022 ter bistveno presegla rezul-

SKRAJSANE IZKAZNICE VSEH DRUGIH DRUZB V LASTI RS IN SDH

tate iz leta 2019, k Cemur je prispevala obnova kapacitet in
postavitev novih mobilnih hisk visokega cenovnega razreda.
Druzba ima izrazito sezonsko poslovanje, v letu 2022 je sku-
paj obratovala 228 dni in ustvarila 8,8 mio EUR Cistih prihod-
kov od prodaje, kar je 13 % vec kot v letu 2021 oziroma 19 %
nad planom. Na povprasevanje domacega trga so v prvem
polletju pozitivno vplivali turisti¢ni boni. Stroskovno stran
so zaznamovali strma rast cen elektricne energije ter porast
stroskov dela, ki so se odrazali tudi na visjih stroskih zuna-
njih storitev. Cisti dobicek je zna3al 997 tiso¢ EUR, kar je 17 %
je bil za 2 % visji kot v letu 2021, EBITDA marza pa je zaradi
opisanih razlogov nekoliko nizja kot v letu 2021 in zaostaja
tudi za merilom iz LNU 2022. Druzba je financno stabilna,
likvidnost je bila dobra. Druzba je za investicije v letu 2022
namenila 2,1 mio EUR, od tega najvec za vzdrZevanje kakovo-
sti namestitev in storitey, izboljSanje informacijske varnosti
poslovanja in krepitev konkurencnega poloZaja na trgu.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Bodocnost Maribor, d. o. o.
(Invalidska podjetja)

Druzba Bodocnost, d. 0. 0. posluje kot gospodarska druzba
s statusom invalidskega podjetja. Druzba ima tri proizvodne
programe, in sicer: kovinarstvo, mizarstvo in druge storitve.
Program storitve je v zadnjih letih postal nosilni program
in predstavlja 88 % vseh prihodkov druZbe. Vzpostavila se
je trajnejSa poslovna povezava z druzbo Henkel, kar druzbi
omogoca razvoj, likvidnost, zaposlovanje in stabilno poslova-
nje. Druzba ima trenutno 152 zaposlenih, od tega 79 invalidov.
V hcerinski druzbi Zaposlitveni center Jadro, o. 0. o0, ki je za-
poslitveni center za invalide pa dodatnih 48 (vsi so invalidi
in delajo za Bodocnost). V letu 2020 je druzba pricela izvajati
tudi 5 letni program socialne vkljucenosti, ki ga je uspesno
pridobila na javnem razpisu Ministrstva za delo, druZino, so-
cialne zadeve in enake moznosti, kjer opravljajo delo trajno
nezaposljivi invalidi.

2022

Realizacija LNU
4m 3,56

22,76 2515
68182 59.614

Komentar poslovanja v 2022

V letu 2022 je druzba kljub 10 % zniZanju prihodkov v primer-
k temu prispeval program storitev, ki predstavlja 88 % Cistih
prihodkov. Druzba nadaljuje uspesno poslovno sodelovanje
druzbe z najvecjim naroc¢nikom druzbo Henkel. Cisti dobicek
za leto 2022 znasSa 224,5 tiso€ EUR in je za 137,6 % visji od
dobicka preteklega leta. Druzba je presegla nacrtovane ka-
zalnike LNU 2022, izpolnjuje pa tudi ostala pricakovanja SDH.
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Cetis, d. d., Celje

(Splo3ni gospodarski sektor)

Druzba Cetis, d. d. (Cetis ali druzba), je eno vodilnih evropskih
podjetij na podrocju resitev varnostnih tiskovin. S tiskovina-
mi in komplementarnimi reSitvami je druzba partner podjetij
in drzav na Stirih celinah. Skupino Cetis sestavlja devet pod-
jetij in sedem odvisnih druzb. Nosilne druzbe so Cetis, Cetis
Flex, d. 0. 0, Slovenija, EGP, d. 0. 0., Slovenija in Neograf, d. o.
0., Hrvaska. Proizvodno storitveni podjetji sta Cetis Zg, d. 0. o.
in Cetis Graf, d. 0. 0. Podporo prodajnih funkcij na lokalnih
trgih pa upravljajo podjetja Cetis Madagascar SARL, Cetis, Em-
presa Grafica, S.AARR.L. in Cetis Liberia INC. Na podrocju resi-
tev varnostnih tiskovin druzba izdeluje potovalne in osebne
dokumente (npr. biometricne potne liste, osebne izkaznice,
vizume, rojstne liste in druge certifikate civilnega statusa, vo-
zniska in prometna dovoljenja) ter celovite reditve na kljuc
za upravljanje identitete in izdajo dokumentov. V Sloveniji je
bilo leto 2022, leto mnoZicne zamenjave vseh dokumentov,
druzba je zacela izdajati nove biometricne osebne izkaznice,
ki zdruzujejo vrhunsko tehnologijo, dovrsen varnostni dizajn
in najvisje zahteve mednarodnih standardov ter predstavljajo
pomemben korak k sodobnim digitaliziranim storitvam, saj
omogocajo varno in zanesljivo elektronsko identifikacijo in
podpisovanje. Skladno z direktivo EU so bila prenovljena in
nadgrajena tudi dovoljenja za prebivanje tujcev in potrdila
0 prijavi bivanja za tujce. Druzba je v letu 2022 vecje projekte
zakljucila tudi v 22 drzavah v Evropi, Srednji Ameriki, Afriki in
na Bliznjem vzhodu.

Realizacija

10,73 5,51
7,54 4,74
27.961 24.709

Komentar poslovanja v 2022

Skupina Cetis je v letu 2022 bistveno izboljsala rezultate po-
slovanja v primerjavi z letom 2021 in v celoti presegla ciljne
vrednosti meril iz LNU 2022. Ustvarila je Ciste prihodke od pro-
daje v visini 119,2 mio EUR, kar je 52 % oz. 40,9 mio EUR vecC v
primerjavi z rezultatom leta 2021. V letu 2022 je bil glede na
mio EUR. Proizvajalni stroski so bili nekoliko visji kot v letu
2021, v skupini so se povisali tudi nabavna vrednost prodanih
koli¢in in proizvajalni stroski, in sicer z 51,8 mio EUR na 75,3
mio EUR. Na dan 31. decembra 2022 je bilo v skupini 695 zapo-
slenih (leto prej 626). Razvojne dejavnosti so bile usmerjene
predvsem v nadgradnjo obstojecih in razvoj novih varnostnih
elementov na dokumentih ter nadgradnjo in Siritev celovitih
reSitev na podrocju upravljanja identitete in izdaje dokumen-
tov. Z nalozbami v razSiritev strojnega parka in optimizacijo je
bila povecana zmogljivost, kakovost, storilnost in avtomatiza-
cija druzbe. Kljucne strateSke usmeritve skupine do leta 2025
so strateska partnerstva in geografska Siritev, razvoj novih
izdelkov/storitev in sodelovanje v razvojnih partnerstvih ter
vzpostavitev pogojev za vitko proizvodnjo (optimizacija, avto-
matizacija, interna logistika, prostorski pogoji).

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip
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2022

Realizacija LNU
31,82 16,00
22,48 17,50
71.311 45.500



Cinkarna Celje, d. d., Celje

(Proizvodni sektor)

Cinkarna Celje, d. d., je eno najpomembnejsih slovenskih in-
dustrijskih podjetij s Sirokim proizvodno-prodajnim progra-
mom, ki deluje pretezno v kemicno predelovalnem sektorju.
Nosilna proizvodno-prodajna skupina je pigment titanov di-
oksid, ki obsega 83 % celotne prodaje in se uporablja v indu-
striji lakov, barv, umetnih mas, laminatov in papirja. Druzba
trzi pigment na globalnih trgih, kjer uspesno konkurira med-
narodnim korporacijam. Ostale proizvodno-prodajne skupine
zajemajo proizvode za gradbenistvo, kmetijstvo in nekatere
druge proizvode. V letu 2022 je druzba 91 % Cistih prihodkov
od prodaje ustvarila na izvoznih trgih. Najvedji prodajni trg
je Nemcija, kjer druzba ustvarja 27 % prodaje, sledijo Italija,
Francija, Slovenija in Turcija. Na dan 31. 12. 2022 je imela Cin-
karna Celje, d. d., 775 zaposlenih.

SKRAJSANE IZKAZNICE VSEH DRUGIH DRUZB V LASTI RS IN SDH

Komentar poslovanja v 2022

Cinkarna Celje, d. d., je v letu 2022 poslovala izjemno uspes-
no, presegla plan za leto 2022 ter dosegla rekordne rezultate.
Prihodki od prodaje so znasali 227,2 mio EUR, kar je 18 % vec
kot leto prej, Cisti dobicek je znaSal 43,4 mio EUR, kar je 31 %
vec kot leto prej in EBITDA 65,3 mio EUR, kar je 27 % vec kot
leto prej. Kljucni kazalniki uspesnosti so bistveno presegli
ekonomsko-financna merila iz LNU 2022. Na dvig prodaje so
vplivale predvsem visje povprecne cene pigmenta titanovega
dioksida in maksimalna izkoriscenost proizvodnih kapacitet.
Druzba je financno nezadolzena, likvidnost je odli¢na. Za in-
vesticije je bilo v letu 2022 porabljenih 10,5 mio EUR, glavnina
sredstev je bila namenjena proizvodnji pigmenta titanovega
dioksida.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE
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CSS, d. o. o.

(Invalidska podjetja)

Osnovna dejavnost podjetja CSS, d.o.0., je proizvodnja struze-
nih in hladno preoblikovanih kovinskih izdelkov po zahtevah
in nacrtih kupca. Poleg tega podjetje ponuja storitve dodela-
ve, kot so vrtanje, "raziglevanje", vrezovanje navojev, rezkanje
ter toplotne in povrsinske obdelave v sodelovanju s koope-
ranti.

V druzbi je bilo na 31. december 2022 53 zaposlenih. Druzba
ima status invalidskega podjetja, saj zaposluje preko 40 % in-
validov.

Komentar poslovanja v 2022

V obdobju januar - september 2022 se je vrednost narocil
v primerjavi z enakim lanskim obdobjem povecala za 32 %,
v zadnjem trimesecju pa je precej padla, vendar je bila Se

2022

Realizacija LNU
21,74 9,00

2617 20,00
131431 85.000

vedno za 5 % visja kot v primerljivem lanskem obdobju. V ce-
lotnem letu 2022 je druzba zabeleZila 25 % rast narocCil glede
na leto 2021. Druzba je v letu 2022 presegla ciljna kazalnika
ROE in bruto dodano vrednost na zaposlenega, ki je tudi za
9 % visja kot v enakem obdobju leta 2021. Na niZjo uspesnost
od ciljne in nacrtovane EBITDA marze so vplivali predvsem
stroski materiala. Ti so bili 34 % visji kot v letu 2021 ter 44 %
visji od plana za leto 2022 in sicer predvsem zaradi podra-
Zitve osnovnega materiala in elektrike. Stroski materiala so v
letu 2022 predstavljali 52 % Cistih prihodkov od prodaje, v letu
2021 pa 46 %. Zvisanje stroSkov storitev in stroskov dela je
bilo kljub podrazitvi storitev kooperantov (cinkanje, termi¢na
obdelava) in dvigu minimalne place nizje od rasti prihodkov.
Druzba vecino prihodkov ustvari v CNC oddelku, ki je v letu
2022 predstavljal 50 % realizacije.

53
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DRI upravljanje investicij, d. o. o.

(Promet)

Druzba DRI ima od leta 2011 status notranjega (in-house) iz-
vajalca drzave ter opravlja storitve investicijskega inzeniringa,
vodenja investicij v javno infrastrukturo in druge svetoval-
ne storitve za organe drZave in pravne osebe javnega prava.
Druzba je najvecja svetovalna in inZenirska organizacija za
podrocje javne cestne in Zelezniske infrastrukture na obmo-
¢ju RS. Poleg opravljanja storitev za drzavo, druzba pridobiva
prihodke tudi z realizacijo trznih poslov na domacem in tujih
trgih. Konec leta 2016 je druzba pridobila 100-odstotni delez
v druzbi Gradbeni institut ZRMK, d. o. 0., s Cimer je okrepi-
la obseg poslovanja na podrocju energetske obnove stavb,
energetskih izkaznic, nadzora nad kakovostjo materialov, mo-
nitoringa objektov, geolosko-geomehanskega monitoringa in
kriznega inZeniringa. V letu 2019 je bila v Skupino DRI vpelja-
na popolnoma nova dejavnost - upravljanje LetalisS¢a Edvar-
da Rusjana Maribor. S strani Skupine DRI so bila pridobljena
vsa potrebna mnenja, soglasja in dovoljenja za upravljanje
letalisca, letalisce pa je kot eno od treh mednarodnih leta-
liSC v Republiki Sloveniji infrastruktura vitalnega pomena za
delovanje drzave na podrocju letalskega prometa. Sedanja
pogodba z ministrstvom za upravljanje letalisca je sklenjena
do konca leta 2023.

Komentar poslovanja v 2022

Skupina DRI je v letu 2022 ustvarila 41,7 mio EUR poslovnih
prihodkov, kar je bilo 10,6 % vec kot v 2021 in 3,6 % nad pla-
nom. Glavnina prihodkov je bila ustvarjenih z izvajanjem inZe-
nirsko-svetovalnih storitev na podrocju prometne infrastruk-
ture (drzavne ceste, Zeleznice in avtoceste) in sicer z Direkcijo
Republike Slovenije za infrastrukturo (22,7 mio EUR), druzbo
DARS, d. d. (7,8 mio EUR), Ministrstvom za infrastrukturo (2,5
mio EUR) in druzbo 2TDK, d. 0. 0. (2,9 mio EUR). V letu 2022
se je znizal deleZ Cistih prihodkov po in-house pogodbah in
sicer iz 59,3 % v letu 2021 na 52,6 % v letu 2022, kar je pome-
nilo 21,8 mio EUR prihodkov. Delez Cistih prihodkov ustvarjen
od dejavnosti za drzavo in od druzb v 100 % lasti drZave je

Realizacija

2,75 2,58
3,09 3,64
27125 25.083

ostal prakticno nespremenjen, to je 911 %. Prihodki Skupine
narascajo vse od leta 2016, kar je posledica trenda vecanja
investicijske dejavnosti v drzavi.

V strukturi odhodkov so imeli najvecji delez (66,7 %) stroski
dela, ki so zna3ali 26,4 mio EUR (rast 6,2 %). Razlog za to je
tudi visoka izobrazbena struktura zaposlenih. Druga najvecja
skupina odhodkov so bili stroski storitev z delezem 24,5 %,
ki so znasali 9,7 mio EUR (rast 23,5 %). Vse preostale skupine
stroskov so imele delez nizji od 5 %. Cisti poslovni izid je zna-
Sal 1,83 mio EUR kar je bilo 4,3 % vec kot v letu 2021 ter 111 %
nad planom. Dosezni donos na kapital je tako znasal 7,97 % in
je v zadnjih letih relativno konstanten. Ob koncu leta 2022 je
Skupina razpolagala s 23,7 mio EUR kapitala.

Druzba izkazuje dobro financno stanje. Ob koncu leta 2022
so imeli v Skupini 1,34 mio EUR dolgorocnih financnih ob-
veznosti iz sredstev v najemu ter 0,70 mio EUR kratkoroc¢nih
financnih obveznosti, prav tako iz sredstev v najemu. Druzba
je ob koncu leta 2022 razpolagala z 9,08 mio EUR denarnih
sredstev in denarnih ustreznikov. Kazalec zadolzenosti, ki pri-
merja neto financni dolg s prihodki pred obrestmi, davki in
amortizacijo (EBITDA), je konec leta 2022 znasal -1,7.

Zaradi narascajoCih stroskov materiala in storitev se v
letu 2023 pricakuje padec Cistega poslovnega izida. Prav
tako bi ohlajanje gospodarske aktivnosti v Sloveniji in EU
lahko imelo negativen vpliv na prihodke druzbe, ¢e bi to
vodilo do zmanjSanja ali zamika aktivnosti na podrocju

infrastrukturnih projektov v drzavi.

Upravljanje nalozbe DRI je preSlo na SDH oktobra 2022, na
podlagi dolocil ZSDH-1A. Ekonomska in strateska merila us-
pesnosti poslovanja za to druzbo za leto 2022 niso bila dolo-
Cena, ker se za to druzbo ni pripravljal LNU za leto 2022, zato
se o njih ne poroca.



D.S. U, d. 0. 0., Ljubljana

(Financni holdingi)

Druzba D. S. U, d. 0. 0. (druzba), opravlja dve temeljni dejav-
nosti, in sicer (i) investiranje v nepremicnine in upravljanje
nepremicninskega portfelja ter (ii) izvajanje javnih pooblastil
s podrocja lastninskega preoblikovanja druzbene lastnine,
privatizacije in denacionalizacije ter v zvezi s premozenjem,
povezanim z njimi.

V lasti ima vec vecjih poslovnih objektov namenjenih oddaja-
nju, katerih skupna povrsina presega 117.000 m2 ter zemljisca
v velikosti vec kot 26.000 m2.

Denarna sredstva, pridobljena na podlagi izvajanja javnih
pooblastil, pomenijo obveznost do proracuna RS in se ugota-
vljajo na podlagi posebne bilance pritoka sredstev iz naslova
kupnin. Ustrezni del kupnin iz naslova unovcevanja premo-
Zenja se skladno z zakonsko podlago nakazuje tudi drugim
zakonskim upraviCencem (SDH in KAD).

Druzba je v letu 2022 izpolnila vse kljucne ekonomske cilje iz
Letnega nacrta upravljanja za leto 2022 (LNU). Dosezeni cilji
presegajo tudi nacrte druzbe za leto 2022.

Komentar poslovanja v 2022

Cisti prihodki od prodaje so za 6,9 % presegli realizacijo leta
2021 ter za 6,1 % plan druZbe. Rast se je nanasala predvsem
na valorizacijo najemnin v skladu z najemnimi pogodbami
ter na rast prihodkov od vnaprej zaracunanih stroSkov, kot
posledica visjih stroskov blaga, materiala in storitev. Dobicek
iz poslovanja je za 35,6 % presegel vrednost leta 2021 in za
31,3 % planirano vrednost, Cisti dobicek v viSini 49 mio EUR
pa je bil 18 % visji kot leta 2021 ter 22,5 % nad planom, na

SKRAJSANE IZKAZNICE VSEH DRUGIH DRUZB V LASTI RS IN SDH

kar so najbolj vplivali nizji stroski amortizacije zaradi znizanja
amortizacijskih stopenj v letu 2022 (letni u¢inek 1,36 mio EUR).

Stroski blaga, materiala in storitev so dosegli 3,0 mio EUR
(2,8 % vecC kot leta 2021 ter 51 % nad planom). Rast je pos-
ledica inflacijskih pritiskov in rasti stroSkov storitev zunanjih
izvajalcev, ki so povezani z gibanjem minimalne place. Stroski
dela so znasSali 2,1 mio EUR in so za 7,4 % nad realizacijo leta
2021 ter za 10,7 % pod planom 2022. Stroski so sicer narascali
pocasneje kot realizirani prihodki.

V letu 2022 je druzba izvedla obrestno Scitenje posojila in s
tem zagotovila fiksirane obrestne mere za 98 % najetih poso-
jil. K druzbi je bila pripojena hcerinska druzba DSU-ing, d. o.
0., kar se je odrazilo v porastu vrednosti kapitala za 0,42 mio
EUR, zakljucena pa je bila tudi prodaja parkirnih mest na lo-
kaciji Dunajski kristali.

Druzba je v zacetku leta 2022 zacela s projektiranjem projekta
Litostroj jug in se pri tem srecCevala s Stevilnimi izzivi, ki so
privedli do zamika izvedbe projekta. Projekt se nadaljuje v
letu 2023. V letu 2022 je bila koncana izgradnja in aktivacija
prve fotovoltaicne elektrarne na poslovnem objektu Metalna
v Mariboru, hkrati pa je druzba izvajala pripravljalne aktivno-
sti za postavitev sistema merjenja ogljicnega odtisa.

Primerjava rezultatov poslovanja med letoma 2022 in 2021 brez
enkratnih ucinkov kaze na 20 % zviSanje dobicka pred davki.

Iz naslova javnih pooblastil je druzba v drzavni proracun in
drugim zakonskim upravicencem v letu 2022 nakazala kupni-
ne v visini 31 mio EUR.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Kratkorocni koeficient

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
Razmerje med dolgom in kapitalom (D/E)
Obrestno kritje (EBITDA/obresti)

2022

Realizacija LNU
6,55 548

64,90 63,58

4,70 6,05

1,96 1,56
402.762 374.081
0,83 0,94

8,41 9,34

e
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Elektrogospodarstvo Slovenije - razvoj in inZeniring, d. o. o.

(Energetika)

Druzba EGS RI, d. 0. 0. (EGS-RI), je bila ustanovljena leta 1991
in se uvrs¢a med mikrodruzbe. Ima terjatve v zvezi z vlaganji v
izgradnjo Rudnika in Termoelektrarne Ugljevik (RTE Ugljevik)
in dobavo elektricne energije, ki so nastale v asu samou-
pravnega sporazuma o nalozbah v druge republike nekdanje
SFRJ (v obdobju 1981-1991) in so predmet dveh arbitraznih
postopkov, in sicer ad hoc arbitraznega postopka proti RTE
Ugljeviku v Beogradu in arbitraznega postopka proti Bosni in
Hercegovini (BiH) pred Mednarodnim centrom za reSevanje
investicijskih sporov (ICSID) s sedezem v Washingtonu

Komentar poslovanja v 2022

Druzba je v letu 2022 realizirala 130 tiso¢ EUR prihodkov od
prodaje, kar je 16 % vec, kot v predhodnem letu. Prihodki iz-
hajajo iz oddaje poslovnih prostorov. Stroski blaga, materiala
in storitev so zna3ali 71 tiso€ EUR (22 % vecC kot v predhodnem
letu). Stroki materiala in storitev so se v letu 2022 povi3ali
v primerjavi s predhodnim letom zaradi visjih cen storitey,
predvsem obratovalnih stroSkov druzbe. Podjetje nima zapo-

slenih in posledi¢no nima stroSkov dela. Druzba posluje z do-
bickom in dobro napreduje z arbitraznimi postopki iz naslova
vlaganj v RTE Ugljevik.

Glavna aktivnost druzbe tudi v prihodnje ostaja reSevanja
spora, ki se nanasa na nalozbo v RTE Ugljevik. Cilji druzbe so
osredotoceni na sodelovanje s HSE, d. 0. 0., ki je pooblascen
v imenu druzbe izvajati vsa potrebna dejanja in voditi vse
potrebne aktivnosti za izterjavo terjatev druzbe v arbitraznih
postopkih glede vlaganj v RTE Ugljevik. Druzba je v juliju 2023
prejela drugo delno arbitrazno odloc¢bo v ad hoc arbitraznem
postopku proti RTE Ugljevik a.d., ki pa Se ni dokoncna. ICSID
tribunal v Washingtonu se je odlocil za fazo mirovanja po-
stopka, ker je odlocil, da je potrebno pocakati na kon¢no od-
locbo beograjskega tribunala.

Druzba ne izvaja trzne dejavnosti, razen oddaje nepremicnin
v najem, zato se z letnimi nacrti upravljanja zanjo ne dolocajo
posebni ciljni financni kazalniki, financno in drugo poslova-
nje pa se spremlja tekoce.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo Realizacija

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Farme lhan - KPM, d. o. o.
(Splosni gospodarski sektor)

Skupina Farme Ihan (v nadaljevanju: Skupina Fl) je sestavlje-
na iz maticne druzbe Farme lhan KPM, d. o. o. (Farme lhan
KPM ali druzba), kot nosilne druzbe in odvisnih druzb. Skupi-
na FI predstavlja vertikalno integrirano predelovalno verigo,
ki zaposluje vec kot 300 ljudi. Povezuje druzbe od dejavno-
stipoljedelstva, vzreje in pitanja prasicev ter vzreje ¢rno belih
krav mlekaric, do zakola in razseka ter predelave in prodaje
izdelkov iz slovenskega mesa pod blagovno znamko Anton.
Skupino FI poleg mati¢ne druzbe sestavljajo Se stiri delujo-
¢e druzbe v vecinski lasti in sicer: (1) Meso Kamnik, d. o. o.
(91,08 % lastniski delez), ki je umescCena v vertikalno verigo
vzreje, pitanja in prodaje sveZega svinjskega mesa sloven-
skega porekla, (2) Farme lhan - MPR, d. 0. 0. (100 % lastniski
delez), ki se ukvarja z zakolom pra3icev in razsekom mesa, (3)

2,69
41,84
n.p.

VOA, d. 0. 0. (100 % lastniski deleZ?), veterinarska ambulanta, ki
skrbi za zdravstveno oskrbo zivali na prasicjerejskih in gove-
dorejskih farmah in (4) GO-KO, d. 0. 0. (100 % lastniski delez),
katere glavna dejavnost je prireja mleka.

Komentar poslovanja v 2022

Skupina FI ni dosegla zastavljenih planskih ciljev, na kar je
vplivala predvsem rast cen osnovnih surovin in energentov.
Tudi v primerjavi s predhodnim letom je na rezultat poslova-
nja najbolj vplival dvig cen surovin (krme in klavne Zivine) ter
dvig stroskov elektricne energije v drugem polletju leta 2022.
V letu 2022 je skupina pri trgovcih sicer dosegla visje cene in
realizirala visje prihodke, vendar je bil dvig dosezen Sele z



nekaj mesecnim zamikom v mesecu aprilu, nova pogajanja s
trgovci iz naslova visjih cen elektricne energije pa so se zamak-
nila v zadnji kvartal leta 2022.

Cisti prihodki od prodaje so presegli prihodke leta 2021 za
10,5 %, predvsem zaradi dviga cen mesa, mesnih izdelkov in
mleka ter vecjih kolicin izvoza govejih polovic. Skupina Fl je
pripoznala tudi prihodke od prevrednotenja bioloSkih sredstev.

SKRAJSANE IZKAZNICE VSEH DRUGIH DRUZB V LASTI RS IN SD¥

Pomemben del pri poslovanju skupine so tudi subvencije, ki
jih pridobijo druzbe za obdelovanje kmetijskih povrsin in Ziva-
lim prijazno rejo. Stroski blaga, materiala in storitev so lanske
presegli za 18 %, stroski dela pa za 10,5 % in sicer predvsem
zaradi uskladitve plac z dvigom minimalne place. Stroski pora-
bljenega materiala so v letu 2022 predstavljali 64 % prihodkov
od prodaje, v letu 2021 pa 59 %.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo Realizacija

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Kratkorocni koeficient

Razmerje med dolgom in kapitalom (D/E)
Obrestno kritje (EBITDA/obresti)

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Geoplin, d. o. o.
(Energetika)

Druzba Geoplin, d. 0. 0., opravlja energetsko dejavnosti do-
bave zemeljskega plina, trgovanja z njim ter njegovega zasto-
panja in posredovanja na domacem in tujih trgih. Je najvedji
trgovec z zemeljskim plinom v Sloveniji. Za zagotavljanje za-
nesljive oskrbe ima druzba zagotovljene ustrezne in razprse-
ne nabavne vire ter transportne in skladis¢ne zmogljivosti.

Vecinska lastnica Geoplina je druzba Petrol, d. d., ki ima v lasti
74,34-0dstotni lastniski deleZ, RS pa je imetnica 25,01-odsto-
tnega lastniSkega deleZa druzbe. Geoplin je imel ob koncu
leta 2022 tri hcerinske druzbe, in sicer: Geocom, d. o. 0., Ge-
oplin Trgovina i opskrba energentima, d. o. . (Zagreb) in Ge-
oplin, d. 0. 0., Beograd. Na Hrvaskem sta Petrol in Geoplin
vstopila v lastniStvo druzbe Zagorski metalac, d. o. 0., ki izvaja
distribucijo zemeljskega plina na obmocjih Zagrebacke Zupa-
nije in Krapinsko-zagorske Zupanije. Druzba se uvrs¢a med 10
najvecjih distributerjev na Hrvaskem, Geoplin pa je pridobil
25-odstotni delez v tej druzbi.

Komentar poslovanja v 2022

Poslovanje druzbe je v letu 2022 zaznamovala najvecja ener-
getska kriza po letu 1970. KljuCna izziva Geoplina sta bila ne-
predvidljivost kolicin dobav zemeljskega plina s strani Gaz-
proma v drugi polovici leta in zgodovinsko visoke in volatilne
cene zemeljskega plina. Oba izziva je druzba reSevala z na-

-5,61
2,81
4,36
1,22
2,75
6,01
1,53

35104

domestnimi nakupi na trgu, kar se je odrazilo v visoki izgubi
iz poslovanja ter Cisti izgubi skupine Geoplin v viSini 28,4 mio
EUR ter posledicno visokem upadu vrednosti kapitala. Zaradi
opisanih razmer Geoplin v letu 2022 ni dosegel financno-eko-
nomskih ciljev iz Letnega nacrta upravljanja za leto 2022.

Poslovni prihodki skupine, ki so v letu 2022 znaSali 1,4 mrd
EUR, so bili 92,3 % visji kot v letu 2021 predvsem zaradi visjih
borznih cen zemeljskega plina. Poslovni odhodki skupine, ki
so v letu 2022 znasali 1,5 mrd EUR, pa so bili zaradi rasti na-
bavne vrednosti prodanega blaga za 1021 % visji kot v letu
2021.

Izkazana izguba skupine Geoplin bi bila v letu 2022 Se vi§ja,
Ce Geoplin na podlagi cenitve neodvisnega cenilca ne bi pre-
vrednotil obveznosti do skupine Gazprom na posteno vred-
nost. Drugi poslovni prihodki so tako v letu 2022 zna3ali 99,6
mio EUR. Zaradi nedobave zemeljskega plina in preprecitve
nadaljnje Skode je Geoplin druzbo Gazprom konec leta 2022
obvestil o prekinitvi pogodbe.

Razmere so bile konec septembra 2022 tako zaostrene, da se
je za nemoteno poslovanje in zagotavljanje stabilne dobave
zemeljskega plina presojala celo potreba po dokapitalizaciji
druzbe s strani RS, kar pa zaradi umiritve razmer na trgih in
dodatno izvedenih aktivnosti ni bilo potrebno.




LETNO POROCILO O UPRAVLJANJU NALOZB RS IN SDH ZA LETO 2022

Geoplin je, z namenom zagotovitve zanesljive dobave plina v
letu 2022, veliko truda vlozil v diverzifikacijo nabavnih virov.
Konec leta je tako sklenil novo srednjerocno dobavno pogod-

bo z alzirskim Sonatrachom in s tem povecal zanesljivost do-
bav plina in diverzifikacijo nabavnih virov.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

Bruto marza (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

HIT, d. d., Nova Gorica

(Igralnistvo)

Osnovna dejavnost druzbe HIT, d. d., Nova Gorica je prireja-
nje posebnih iger na sreco. Skupino HIT sestavljajo maticna
druzba, dve odvisni druzbi s sedezem v Sloveniji (HIT Alpinea,
d. 0. 0., Kranjska Gora in HIT Larix, d. d., Kranjska Gora) ter dve
odvisni druzbi v tujini in sicer HIT Coloseum, d. o. 0., Sarajevo,
Bosna in Hercegovina ter HIT International, d. o. 0., Beograd,
Srbija (druzba je trenutno v mirovanju). Druzba ima sklenje-
nih sedem koncesijskih pogodb za igralnice Casino Park, Ca-
sino Perla in Casino Drive-in v Novi Gorici, Casino Korona v
Kranjski Gori, Casino Fontana v Rogaski Slatini, Casino Mond v
Sentilju ter za lgralnico Kobarid v Starem selu. S prirejanjem
posebnih iger na sreco v RS se v okviru Skupine HIT ukvarja
tudi odvisna druzba Hit Larix, d. d., Kranjska Gora s koncesijo
za igralni salon.

Ob koncu leta 2022 je bilo v Skupini HIT 1.855 zaposlenih, kar
je 8 zaposlenih manj glede na stanje na 31. december 2021.

Komentar poslovanja v 2022
Sprememba poslovnega modela v preteklem obdobju se po-
zitivno odraZa tudi v letu 2022. Mati¢na druzba in Skupina HIT

Realizacija

-2118 5,74
-0,09 2,20
-1,96 117
-706.593 338.420

sta v poslovnem letu 2022 presegli nacrtovane poslovne cilje
in ustvarili enega najboljsih poslovnih izidov v zadnjem dese-
tletju. Maticna druzba je septembra 2022 podpisala dogovor
o refinanciranju kreditov in v letu 2022 odplacala 8,9 mio EUR
financnih obveznosti. Ciljni kazalniki LNU 2022 so temeljili na
postopnem okrevanju turisticne in igralniske dejavnosti ter
izpolnjevanju pogoja PCT, zato so bile projekcije prihodkov iz
poslovanja in ciljnih vrednosti kazalnikov konservativnejse.
Ciljni kazalniki poslovanja so presezeni, kazalnika ROE in do-
dana vrednost na zaposlenega v letu 2022 presegata tudi do-
sezena kazalnika predkoronskega leta 2019. Pricakovanja SDH
so izpolnjena, uspesno so poslovale tudi odvisne druzbe.

Primerjalno s planom in realizacijo preteklih let odstopajo
predvsem stroski dela. Uprava druzbe se je v letu 2022 poga-
jala s socialnimi partnerji - ob vikendih v mesecih septem-
ber, oktober in december - so potekale stavke in uprava je
ugodila nekaterim stavkovnim zahtevam, dodatno pa je na
visje stroske dela maticne druzbe vplivalo tudi pripoznanje
ocene izida delovnih sporov v zvezi z viSino nadomestil zaradi
neskladnosti osnove za nadomestila z Zakonom o delovnih
razmerjih v viSini 2,6 mio EUR.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

2022

Realizacija LNU
21,32 6,39

15,57 12,56
57.700 42196



Infra, izvajanje investicijske dejavnosti, d. o. o.

(Energetika)

Druzba je bila ustanovljena kot javno podjetje, pristojno za
izvedbo ureditve vodne i nfrastrukture ter druge drzavne in
lokalne infrastrukture na obmocju energetskega izkoris¢anja
vodnega potenciala spodnje Save ter za vzdrZzevanje objektov
vodne infrastrukture na spodnji Savi. To se nanasa tudi na
obratovanje, vzdrzevanje in spremljanje stanja vodne infra-
strukture, namenjene ohranjanju in uravnavanju vodnih koli-
¢in na obravnavanem obmocju. Druzba je pristojna tudi za iz-
vedbo izrednih ukrepov v Casu povecane stopnje ogroZenosti
zaradi Skodljivega delovanja voda, izvaja pa tudi vzdrzevanje
vodnih in priobalnih zemljiS¢ na svojem vplivnem obmocju.

Na podlagi akta o ustanovitvi je javno podjetje tudi notra-
nji izvajalec za drzavo, njene organe in pravne osebe javnega
prava in lahko opravlja storitve investicijskega inZeniringa,
vodenja investicij v javno infrastrukturo in druge svetovalne
dejavnosti.

Komentar poslovanja v 2022

V letu 2022 so poleg izvajanja tekoCega poslovanja, potekale
aktivnosti pridobivanja zemljis¢ (predvsem za HE Mokrice),
aktivnosti vzdrzevanja Ze zgrajenih infrastrukturnih ureditev
in objektov po posameznih hidroelektrarnah ter izvajanja
GJS, potekale tudi aktivnosti v zvezi s primopredajo zagraje-
nih objektov vodne in energetske infrastrukture v nedeljivem
razmerju na posameznih HE v vzdrZzevanje koncesionarju dru-
gih HE. V skladu s sklenjeno pogodbo o upravljanju odlaga-
liSCa nenevarnih odpadkov Rakovnik, so potekala tudi redna
vzdrzevalna dela.

Veliko aktivnosti je bilo v letu 2022 vlozenih tudi v pripravo
projektne in tehnicne dokumentacije za izvedbo infrastruk-
turnih ureditev za HE Mokrice. V aprilu 2023 je bila s sodbo
upravnega sodis¢a ponovno odpravljena odlo¢ba Vlade RS o
prevladi javne koristi energetike OVE nad naravo na obmocju
izgradnje HE Mokrice in vrnjena Vladi RS v ponovni postopek

Celotni prihodki druzbe so v letu 2022 znasali 1.550.745 EUR.

Prihodki iz naslova izvajanja gospodarske javne sluzbe so bili
v viSini 1.482.288 EUR, prihodki iz naslova opravljanja »in-ho-
use« narocil za upravljanja odlagalisca odpadkov Rakovnik
29.657 EUR in za izvajanje del inZenirja za izdelavo strokovnih
podlag za DPN za umescanje HE na srednji Savi 31.300 EUR ter
prihodki iz naslova izvajanja trznih dejavnost po pogodbi za
koordinacijo pri pridobivanju DGD za protipoplavne ukrepe
na povodju Sotle v visini 7.500 EUR.

V letu 2022 so znasali celotni stroski oz. odhodki druzbe
1.550.745 EUR. Stroski oz. odhodki iz naslova izvajanja gospo-
darske javne sluzbe so znasali 1.482.288 EUR. Stroski iz naslo-
vov opravljanja »in-house« narocil za upravljanje odlagalisca
odpadkov Rakovnik 29.657 EUR, stroski za izvajanje del inZenirja
za izdelavo strokovnih podlag za DPN za umescanje HE na
srednji Savi 31100 EUR ter stroski iz naslova izvajanja trznih
dejavnost po pogodbi za koordinacijo pri pridobivanju DGD za
protipoplavne ukrepe na povodju Sotle v visini 7.500 EUR.

V letu 2022 znaSa celotni poslovni izid druzbe 0 EUR. Na dan
31.12. 2022 je bilo v podjetju zaposlenih 15 delavcev.

Javno podjetje realizira prihodke:

- s sredstvi, ki se zagotavljajo v okviru sklada za vode, v
skladu s predpisi, ki urejajo upravljanje z vodami;

- s sredstvi, ki se zagotavljajo v okviru proracuna
ministrstva, pristojnega za okolje in Direkcije Republike
Slovenije za vode, za izvajanje gospodarske javne sluzbe
upravljanja z vodami v skladu s predpisi, ki urejajo
upravljanje z vodami;

-z namenskimi sredstvi sklada za podnebne spremembe;

- iz drugih proracunskih virov;

- iz sredstev koncesionarja po predhodnem dogovoru s
koncesionarjem in

- zopravljanjem drugih dejavnosti.

Druzba ni profitno naravnana, zato zanjo z letnimi nacrti
upravljanja niso doloceni posebni ciljni financni kazalniki, fi-
nancno in drugo poslovanje pa se tekoce spremljata.
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Istrabenz, d. o. o.

(Finance)

Nad druzbo Istrabenz, d. o. o, (Istrabenz ali druzba) je bil
pravnomocno zakljuen postopek prisilne poravnave. V skle-
pu o potrjeni prisilni poravnavi je predvidena prodaja premo-
Zenja in poplacilo edinega financnega upnika — SDH.

Komentar poslovanja
Strategija druzbe je bila leta 2022 usmerjena v zniZzanje stro-
Skov poslovanja in odprodajo sredstev. Druzba nepremicni-

Istrabenz Turizem, d. d.

(Turizem)

Istrabenz Turizem, d. d., opravljadejavnost hotelirstva, zdravi-
lisko-welnessterkongresnodejavnostinsena trgu predstavlja
z blagovno znamko LifeClass. Druzba upravlja Sest hotelov, od
katerih je eden 5* dva 4* superior in trije 4* in skupaj razpo-
laga s 778 sobami. Poleg tega druzba upravlja Se s Termami
PortoroZ, kongresnim centrom s sedmimi dvoranami, ki sprej-
mejo do 1.000 gostov, centrom tajskih masaz in plazo Meduza.

Komentar poslovanja v 2022
DruZba je v letu 2022 ustvarila 31,3 mio EUR prihodkov od pro-

ne, ki jih ima v lasti, prodaja s strokovno pomocjo sektorjev
za upravljanje nepremicnin na SDH, prodajo ostalih nalozb
izvaja direktor druzbe. Aktivnosti upravljanja druzbe so tako
usmerjenje k cimprejsSnjemu poplacilu upnika in ukinitvi
druzbe. Glede na dejstvo, da sredstva druzbe v letu 2022 Se
niso bila prodana, je bil z upnikom sklenjen dogovor o po-
daljSanju zapadlosti terjatev do 31. marca 2024.

daje, kar je 39 % vec kot v letu 2021 in 14 % vec kot nacrtova-
no. Stevilo nocitev se je glede na leto 2021 povecalo za 36 %,
dosezene so bile tudi visje prodajne cene. Skupni poslovni
prihodki so v letu 2022 znasali 321 mio EUR. Druzba je v letu
je v letu 2022 realizirala EBITDA v viSini 6 mio EUR, ki vklju-
Cuje tudi prihodke iz naslova subvencioniranja stroskov dela
ter prihodke iz naslova energetske pomoci v skupni visini 65
tisoC EUR.

Cisti poslovni izid druzbe v letu 2022 znasa 1,9 mio EUR. Za
investicije je druzba v letu 2022 namenila 3,5 mio EUR.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE"

Merilo Realizacija

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Kratkorocni koeficient

Razmerje med dolgom in kapitalom (D/E)
CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
Strateski tip

Obrestno kritje (EBITDA/obresti)

17 Druzba ni bila vkljuena v LNU 2022, saj je bila v letu 2022 v upravljanju DUTB.

513
19,40
1,07
2,26
0,39
11,30
45.794

33,46
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Javno podjetje Uradni list Republike Slovenije, d. 0. 0.

(Gospodarske javne sluzbe)

Druzba Uradni list Republike Slovenije, d. 0. 0. (druzba ali Ura-
dni list) opravlja dejavnosti gospodarske javne sluzbe (GJS),
ki so natancno opredeljene z zakonom in obsegajo zalaganje,
objavo in vzdrZzevanje elektronske oblike Uradnega lista RS,
upravljavske naloge, povezane z delovanjem pravno informa-
cijskega sistema (PIS) v delu razvoja in vzdrzevanja Registra
predpisov samoupravnih lokalnih skupnosti ter upravljanje
in razvijanje Portala e-Revizija in Portala javnih narocil, ki je
postal GJS v letu 2010. Trzne dejavnosti obsegajo prodajo ti-
skane izdaje uradnega glasila, portalno storitev UL info tok
za potrebe obvescanja narocnikov s podrocja zakonodaje,
predpisov in javnih narocil, organizacijo razlicnih izobrazeval-
nih dogodkov v obliki delavnic, seminarjev in kongresov ter
zalaganje, izdajo in prodajo knjig in ostale pravne literature.

Komentar poslovanja v 2022

V letu 2022 je druzba ustvarila 2,6 mio EUR prihodkov, kar je
za 4,8 % vec kot v letu 2021, od tega je bilo 58,3 % prihod-
kov ustvarjenih iz naslova trzne dejavnosti, preostalih 41,7 %
prihodkov pa iz naslova izvajanja GJS. Kljucni dejavniki, ki
so v letu 2022 pomembno vplivali na visje prihodke druzbe
so vrnitev fizinih dogodkov, to je organiziranje seminarjev
in izobrazevalnih dogodkov, sprejem nove Uredbo o registru
pravnih aktov lokalnih skupnosti in sodelovanje druzbe pri
izvedbi lokalnih volitev. Na niZjo uspesnost poslovanja kot v
letu 2021 so vplivali visji odhodki - viSje cene energentov, ma-
teriala pri organizaciji dogodkov in dodatne zaposlitve. Druz-
ba je v letu 2022 izpolnila pricakovanja SDH in presegla ciljne
kazalnike LNU.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Financni vzvod

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
Strateski tip

Zagotavljanje dostopnosti 24/7 do uradne elektronske verzije uradnega glasila ter

ustrezno delovanje in dostopnost portalov

ReSevanje zahtevkov strank, ki koristijo storitve GJS (drzavni organi, obCine,

posamezniki idr.)

Doseganje pozitivnega poslovanja segmenta netrzne dejavnosti (v EUR)

2022

Realizacija LNU
3,34 1,51

10,82 8,07
-4,01 -3,99

112 1M
50.625 47.287

0 Manj kot 9 ur izpada/letno

Manj kot 5 pritozb na leto

63.822 10.697

141
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Kontrola zracnega prometa Slovenije, d. o. o.

(Promet, transport in infrastruktura)

Druzba je bila ustanovljena leta 2004 na podlagi Zakona o
zagotavljanju navigacijskih sluzb zracnega prometa. Druzba
ima status javnega podjetja, saj svojo osnovno dejavnost za-
gotavlja v pogojih obvezne gospodarske javne sluzbe. Glavni
dejavnosti druzbe sta vodenje in kontrola zracnega prometa.
Druzba skrbi za varen in nemoten potek zracnega prometa v
slovenskem zracnem prostoru v vseh fazah letov in varen po-
tek prometa na letaliscih, skrbi pa tudi za uvedbo ter vzdrze-
vanje sistemov in naprav za vodenje in kontrolo zracnega
prometa.

Komentar poslovanja v 2022

Cisti prihodki od prodaje, ki jih druzba v vecini ustvari iz na-
slova preletnih in terminalnih pristojbin so v letu 2022 zna3ali
40,8 mio EUR. Ti so bili v primerjavi s poslovnim letom 2021
visji za 94 %. V letu 2022 se je nadaljevalo postopno okrevanje
letalskega prometa v primerjavi z rekordnim predkoronskim
letom 2019, kar je vplivalo na bistven dvig prihodkov. Prihodki
KZPS so v primerjavi z letom 2019 zaostajali le Se za 3 %. Iz
naslova preletnih pristojbin je druzba v letu 2022 ustvarila
prihodke v viSini 36 mio EUR, kar je za 5 % vec kot v letu 2021
in za 3 % manj kot v letu 2019. Na podrocju terminalnih pri-
stojbin je druzba ustvarila 2,9 mio EUR prihodkoy, kar je 76 %
vec kot v letu 2021 ter 11 % manj kot leta 2019. Prihodki iz na-
slova preletnih pristojbin predstavljajo 88 % vseh prihodkov
druzbe, prihodki iz terminalnih pristojbin pa 7 %.

Pristojbine na zracnih poteh in terminalu placujejo letalski
prevozniki, viSina pristojbine pa je odvisna od Stevila nacrto-
vanih preletov ter priletov in odletov in predvidene inflacije
oz. realiziranih preletov ter priletov in odletov in dejanske
inflacije. Navedeni usklajevalni mehanizem ima za posledi-
co, da se druzba v posameznem letu sooca z razliko v viSin
prihodkov bodisi v obliki presezka ali primanjkljaja. Razlika iz
posameznega leta se uposteva pri dolocitvi cene ez dve leti.

Druzba je (po dveh letih poslovanja z izgubo, zaradi ustavitve/
upada letalskega prometa v Casu epidemije Covid-19) v letu
2022 ustvarila 2,8 mio EUR Cistega dobicka, kar zaradi precej
znizanega kapitala, zaradi pokrivanja izgube v preteklih letih,
vpliva na visok ROE. Druzba je v letu 2022 redno poravnavala
vse svoje obveznosti. Vsi financni kazalniki so izboljSani in za-
radi vecjega zraCnega prometa, kot je bil nacrtovan, presegajo
tudi kazalnike LNU.

Druzba je za poslovno leto 2022 dosegla opredeljene vse-
evropske cilje in kazalnike uspe3nosti (strateska merila na
podrocjih zmogljivosti in varnosti), ni pa dosegla cilja na po-
dro¢ju okolja (povpre¢na horizontalna preletna ucinkovitost
leta za dejansko pot leta). Razlog za nedoseganje cilja ni na
strani druzbe, ki je uporabnikom zagotovila mozZne najkrajsSe
poti za prelete ez Slovenijo, temvec na strani uporabnikov, ki
se sami odloCajo, ali bodo te najkrajse poti tudi izbrali (razlog
za ne-izbiro so lahko slabsi vremenski pogoji, viSina cene na
enoto storitve, izogibanje zamudam).
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2022
Merilo Realizacija LNU
Ekonomski tip
ROE (v %) 41,89 3,71
EBITDA marza (v %) 16,20 9,67
Financni vzvod 3,88 5111
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 139107 130.208
Stroski dela na zaposlenega (v EUR) 110.348 110.751
Strateski tip
Varnost
UCinkovitost upravljanja varnosti (EoSM) C C
Zmogljivost
Povprecna preletna zamuda upravljanja pretoka zratnega prometa (ATFM) na let 0,00 0,09
Okolje
Povprecna horizontalna preletna ucinkovitost leta za dejansko pot leta 1,72 1,55



KOPP, d. o. o.

(Promet)

Javno podjetje Koprska pristaniska pilotaza d. o. 0. (KOPP) je
druzba, ki je bila ustanovljena 20. 2. 2020 z namenom izvaja-
nja gospodarske javne sluzbe pomorske pilotaZze na podrocju
pomorskih dejavnosti koprskega tovornega pristanisca. Svojo
dejavnost je pricela opravljati 10. 5. 2020.

Pomorska pilotaza je temeljni atribut varnosti plovbe, je de-
javnost v pomorsko navticni stroki, ki zahteva najvisjo stop-
njo strokovnosti in zajema skupek strokovnih nasvetov, ki jih
glede vodenja ladje daje poveljniku ladje pomorski pilot z
namenom, da ladja varno pluje po pristaniscih in drugih ob-

mocjih teritorialnega morja in notranjih morskih voda.

Druzba izvaja gospodarsko javno sluzbo neprekinjeno, 24 ur
na dan, vsak dan v letu. Pogoje za zagotavljanje in uporabo
storitev gospodarske javne sluzbe ter nacin oblikovanja cene
storitve doloca Uredba o obliki in nacinu izvajanja gospodar-
ske javne sluzbe pomorske pilotaze (v nadaljevanju: Uredba).
Skladno z Uredbo, sprejme ceno za storitev pomorske pilota-
Ze izvajalec, po predhodnem soglasju Vlade RS (9. in 10. ¢len
Uredbe).

Druzba opravlja izklju¢no gospodarsko javno sluzb v skladu
z dolocili Pogodbe o izvajanju gospodarske javne sluzbe po-
morske pilotaze, Uredbe, Pravilnika o pomorski pilotazi in Po-
morskega zakonika.

SKRAJSANE IZKAZNICE VSEH DRUGIH DRUZB V LASTI RS IN SD¥

Komentar poslovanja v 2022

Leto 2022 je bilo za druzbo prvo leto, v katerem je druzba de-
lovala kadrovsko popolnjena in sicer v skladu z zahtevami iz
7. Clena Uredbe. V tem letu so opravili 1.782 manevrov pilotaze
ob prihodu ladij, 1.760 manevrov pilotaze ob odhodu ladij ter
68 manevrov pilotaze ob premikih ladij. Stevilo opravljenih
manevrov v letu 2022 je za 9,3 % preseglo opravljene v letu
2021. Vojna v Ukrajini ni imela bistvenega vpliva na Stevilo
prihodov ladij, je pa vplivala na rast cen energentov in posle-
di¢no na precej visje stroSke energije za druzbo.

Druzba je v poslovnem letu 2022 ustvarila 2,442 mio EUR cistih
prihodkov od prodaje, ki so bili v primerjavi z letom 2021 visji
za 18,7 %. Operativni denarni tok iz poslovanja (EBITDA) je v
poslovnem letu 2022 znasal 130.659 EUR (povecanje za 133 %
glede na leto 2021), ob tem je druzba ustvarila 13.888 EUR
poslovnega izida iz poslovanja (zmanjsanje za 20 % glede na
leto 2021). Razlog je v vigjih stroskih dela ter v vigjih stroskih
amortizacije. Druzba je leto 2022 zakljucila s 1.447,94 EUR Cis-

tega dobicka, ki je presegel dobicek iz leta 2021 za 156 %.

Ker gre za opravljanje gospodarske javne sluzbe je poslovanje
precej regulirano. V Uredbi je poleg nacina dolocanja cene,
prav tako doloCen tudi primeren donos, kar je upoStevano pri
postavljanju ekonomskih ciljev v LNU.

Druzba je dosegla in presegla vse strateske cilje, opredeljene
v LNU.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
Stevilo zaposlenih konec leta

Strateski tip

Neprekinjeno izvajanje dejavnosti
Neprekinjeno izvajanje dejavnosti (ur/dni)
Varnost poslovanja

Vlaganja v opremo za varno in kvalitetno izvedbo storitve (v EUR)
Stevilo nesre¢

Vlaganje v znanje

Stevilo izobrazevalnih ur

2022

Realizacija LNU
0,78 0,05

523 6,01
79.253 66.000
26,00 26,00
24,00 24,00
28.919 7.000
0,00 0,00

773 400
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KOTO, d. o. o.

(Splodni gospodarski sektor)

Koto, d. 0. 0., je proizvodno in trgovsko podjetje, katerega
glavna dejavnost je zagotavljanje celovitih reSitev pri pre-
vzemu in predelavi vseh vrst Zivalskih stranskih proizvodov
ter zbiranje Zivalskih koZ. Poslovanje pomembno dopolnju-
jejo storitve prevzema in predelave muljev iz komunalnih
in industrijskih Cistilnih naprav ter zbiranje in predelava
odpadkov, ki so primerni za predelavo v lastni bioplinski
napravi. Druzba s svojimi reSitvami nudi pomembno pod-
poro slovenski Zivilskopredelovalni industriji ter komunal-
nemu gospodarstvu, poleg tega igra pomembno vlogo pri
zagotavljanju varovanja zdravja ljudi in Zivali, s svojo vizijo,
poslanstvom in storitvami pa prispeva tudi k trajnostnemu
razvoju. Druzba ima sklenjeno novo 10-letno koncesijsko
pogodbo za zbiranje, obdelavo in unicevanje Zivalskih stran-
skih proizvodov kategorije 1in 2 z veljavnostjo do 30. 6. 2032.
Druzba ima tudi manjSo odvisno druzbo Koto trade, d. o. o,
katere dejavnost je posredovanje pri cezmejnem premesca-

nju odpadkov. Druzba ob koncu leta 2022 zaposluje 150 de-
lavcev.

Komentar poslovanja v 2022

Koto, d. 0. 0, je leto 2022 zakljucil z rekordnimi rezultati in bi-
stveno nad planom in LNU 2022. Prihodki od prodaje so zna-
Sali 31,3 mio EUR, kar je 24 % vec kot leto prej, Cisti dobicek 4,3
mio EUR, kar je 217 % vec kot leto prej, EBITDA pa 6,6 mio EUR,
kar je 73 % vec kot leto prej. Razlogi za dobre rezultate so ugo-
dne trzne razmere, zapolnjene proizvodne kapacitete, uspes-
no obvladovanje trznih tveganj ter nizki stroski energije glede
na trzno situacijo, ker je druzba vecino energentov zakupila
pred dvigom cen. Druzba je finan¢no stabilna, zadolzenost
se je znizala. Za investicije je druzba v letu 2022 namenila 3,2
mio EUR, od tega najvec v posodabljanje proizvodno-tehno-
loSkih procesov.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto finan¢ni dolg / EBITDA

Stopnja lastniskosti financiranja (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

2022

Realizacija LNU
23,02 2,86

2113 12,28

0,72 2,52

62,66 50,00
87.979 54.469



Loterija Slovenije, d. d., Ljubljana

(Igralnistvo)

Loterija Slovenije, d. d., (v nadaljevanju: Loterija ali druzba) pri-
reja klasicne igre na sreco. V skladu z Zakonom o igrah na sreco
lahko te prireja le delniska druzba, ki ima sedeZ na obmocju
Slovenije in pridobi koncesijo, ki jo podeli Vlada RS. Prireditelj
placuje koncesijsko dajatev, njeno visino pa doloci Vlada RS. Z
vidika strategije upravljanja kapitalskih nalozb drzave je Loteri-
ja strateSka nalozba, ki skrbi za druzbeno odgovorno prirejanje
loterijskih iger ter sofinanciranje invalidskih, humanitarnih in
Sportnih organizacij. V letu 2022 je druzba prirejala tri igre tipa
loto in sicer Loto, Eurojackpot in Vikinglotto, za katero je vlada
Vv juniju 2022 podaljSala koncesijo za obdobje petih let, dve igri
z dnevnim Zrebanjem in sicer 3x3 in TikiTaka, klasicne srecke in
vec drugih iger zdruZenih pod enotno trzno znamko srecka in
vec spletnih iger. Druzba v povprecju med 55 % in 60 % Cistih
prihodkov od prodaje iger na sreco nameni izplacilu dobitkov
igralcem, cca. 20 % pa izplacilu koncesijske dajatve, ki je v celo-
ti namenjena Fundaciji za financiranje invalidskih in humani-
tarnih organizacij (FIHO) ter Fundaciji za financiranje $portnih
organizacij (FSO). Loterija iz naslova prirejanja iger na sreco
placuje tudi 5 % davek od iger na sreco in od leta 2013 tudi
10 % davek od sreck. Oba davka v celoti pripadata proracunu
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RS in zniZujeta Ciste prihodke od prodaje iger na sreco. Druzba
je na dan, 3112. 2022, zaposlovala 51 delavcev.

Komentar poslovanja v 2022

V letu 2022 je druzba poslovala odlicno in dosegla rekordne
rezultate, tudi zaradi prenove iger, kar je ena od strateskih
usmeritev druzbe. Po 20ih letih se je poslovila igra Lotko, ka-
tero je uspesno nadomestila igra Joker, petkovemu Zrebanju
pri igri Eurojackpot pa se je pridruZilo Se torkovo Zrebanje.
Povecal se je tudi sklad glavnega dobitka in sicer iz 90 mio
EUR na 120 mio EUR. V letu 2022 se je zgodil tudi 10-mesec-
ni prenos sedmice. Nasteti dejavniki so pozitivno vplivali na
poslovanje v letu 2022, saj so znatno povecali promet druzbe.
Cisti prihodki od prodaje za leto 2022 znasajo 107,4 mio EUR
in so za 14,3 % visji v primerjavi z rezultatom leta 2021, plan pa
je presezen za 8,3 %. Druzba je v letu 2022 dosegla rekorden
Cisti dobicek, ki je znasal 6,3 mio EUR, kar je 27,4 % vec od do-
bicka v letu 2021 in 36,7 % vec od planirane vrednosti. Druzba
je izpolnila postavljena pricakovanja v LNU 2022 in presegla
nacrtovane vrednosti ekonomskih in strateskih kazalnikov.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
Strateski tip

Ohranjanje koncesijske dajatve

2022

Realizacija LNU
30,70 23,50

8,12 7,03
228412 185.000
20.534.005 18.970.000

145
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MLM, d. d.

(Proizvodni sektor)

Druzba MLM, d. d. (MLM ali druzba) je proizvodno podjetje, ka-
tere glavna dejavnost je izdelava aluminijastih tlacnih ulitkov
z mehansko obdelavo, izdelava kovanih polizdelkov/izdelkov
in izdelava orodij. Proizvodnja se v celoti odvija na lokaciji
v Mariboru in je organizirana v treh kljucnih programih, in
sicer: (i) tla¢na livarna z mehansko obdelavo oz. Alutec (73 %
prodaje v letu 2022), (i) kovacnica (22 % prodaje v 2022) in (iii)
orodjarna (5 % prodaje v 2022). MLM ima vzpostavljeno bazo
kupcev, ki jo sestavljajo vedji svetovni proizvajalci (OEM) in
dobavitelji prvega reda (Tier 1) v avtomobilski industriji; ostali
kupci so predvsem iz elektro industrije in sanitarne industri-
je, prodreti pa poskusajo tudi v letalsko in vojasko industrijo.
Proizvodnja je podvrZzena visokim standardom v avtomobilski
industriji, v letu 2021 je pridobljen certifikat za letalsko indu-
strijo (AS/EN 9100). Druzba ponuja svojim kupcem celovito
reSitev (one stop shop), tako na podrocju orodjarne (od na-
¢rtovanja orodij do serijske proizvodnje) kot tudi na podrocju
aluminijastih tlacnih ulitkov (od koncepta, preko prototipa
do serijskega izdelka). Vse potrebne operacije izvajajo znotraj
druzbe (izdelava orodij, taljenje, visokotlacno litje, povrsin-
ska, toplotna in mehanska obdelava izdelkov, sestava razlic-
nih komponent). MLM ima 100 % deleZ v druzbi MLM Alutec,
d. 0. 0. BIH (insolventna druzba v mirovanju) in 5 % delez v
druzbi SIiEVA, d. 0. o.

Komentar poslovanja v 2022

- Vplanu za leto 2022 je druzba predvidela 25 % rast
prihodkov od prodaje glede na dosezeno v letu 2021.
Predvidena je bila normalizacija stanja v avtomobilski
industriji po letih 2020 in 2021, ki sta bili zaznamovani s
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pandemijo covid-19 in pomanjkanjem polprevodnikoy,
kar bi omogocalo postopno rast prodaje druzbe, skupaj z
dvigom prodajnih cen.

Na podlagi nerevidiranih podatkov za leto 2022 je MLM

v letu 2022 ustvaril 40,8 mio EUR prihodkov od prodaje
(kar je 23 % manj kot je bilo predvideno v planu za leto
2022) in EBITDA v vi3ini -967 tiso EUR (planiran je bil
pozitivni EBITDA v visini 31 mio EUR). Cista izguba leta
2022 je znasala 3,7 mio EUR, medtem ko je plan druzbe za
leto 2022 predvideval Cisti dobicek v viSini 0,6 mio EUR.
Vzroki za slabe rezultate so bili neugodni komercialno-
trzni pogoji (nizja narocila kupcev, niZje razlike med
nabavnimi in prodajnimi cenami), nizka zasedenost
kapacitet, zastale so aktivnosti za povecanje notranje
ucinkovitosti in obvladovanje proizvodnih procesov
druzbe. Zaradi teZav z dobavo dolocenih materialov
zaradi vojne v Ukrajini je bila niZja proizvodnja nekaterih
kupcev MLM. Hkrati je v drugi polovici leta narastel

tudi delez stroskov materiala v prihodkih od prodaje,

saj nabavne cene aluminija na trgu niso sledile padcu
borznih cen, inflacija pa je vplivala tudi na ostale
nabavne cene.

Druzba je v letu 2022 pristopila k pogajanjem za dvig
baznih cen Alutec proizvodov, ki bi poleg spremembe cen
aluminija, vkljucevale tudi spremembe cen energentov
in ostalih materialov in storitev, pogajanja so se
nadaljevala tudi v letu 2023.

Zaradi pravocasnega zakupa elektricne energije in

30 % zemeljskega plina (za obdobje 2022-2024), stroski
energije kot deleZ v kosmatem donosu niso bistveno
presegali plana, so pa bili 71% visji kot v letu 2021.

Merilo Realizacija*

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

*Nerevidirani podatki.

-4891
-2,19
26.637



MK Zalozba, d. d.

(Proizvodni sektor)

Skupina Mladinska knjiga (v nadaljevanju: Skupina MK) je eden
pomembnejsih zaloZnikov in knjigotrzcev v regiji Jugovzhodne
Evrope. Svoje druzbe ima v petih drzavah — v Sloveniji, Hrvaski,
Srbiji, Bosni in Hercegovini ter Makedoniji in zaposluje vec
kot 700 ljudi. Obvladujoca druzba Skupine MK je Mladinska
knjiga ZaloZba (MK Zalozba ali druzba), odvisne druzbe pa so:
Mladinska knjiga Trgovina, Cankarjeva zalozba, Grafika Soca,
Mozaik knjiga Zagreb, Mladinska knjiga Sarajevo in Mladins-
ka knjiga Beograd. V vseh odvisnih druzbah ima MK Zalozba
100-odstotni lastniski delez. Glavne dejavnosti Skupine MK so
zaloznistvo, knjigotrstvo, trgovina s papirniskimi, pisarniskimi
in Solskimi potrebScinami ter tiskarske storitve. Druzba ima
vec kot petdeset knjigarn v vseh pomembnejsih slovenskih
mestih in je kljucen element ohranjanja dostopnosti knjige v
slovenskem prostoru.
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Komentar poslovanja v 2022

Skupina MK je v letu 2022 poslovala uspesno in presegla pla-
niran rezultat. Ustvarila je prihodke od prodaje v visini 76 mio
EUR, kar je 7,3 % vec kot v letu 2021, in 1,9 mio EUR Cistega do-
bicka, kar je 2,6 % vec kot v enakem obdobju prejsnjega leta.
Na visino povecanih prihodkov je pomembno vplivala pro-
daja iz unovcitve turisticnih bonov v 1. polletju leta 2022. Za-
radi stanja na trgu se druzba sicer sooca z vse visjimi stroski
energentov, zaradi drazjega papirja z visjimi stroski materiala
in zaradi dviga minimalne place z viSjimi stroski dela. Druzba
je tako navkljub geopoliticnim napetostim ter energetski in
dobavni krizi, s katero je bila soocena leta 2022, ohranila na-
¢rtovane marze in dobickonosnost. Druzba se sicer uspesno
odziva na spremenjeno poslovno okolje, saj je z razlicnimi re-
klamnimi kampanjami vse bolj prisotna na druzbenih omrez-
jih, ima najvecjo slovensko spletno knjigarno, Emka.si, hkrati
tudi vse bolj trZi digitalne vsebine (e-knjige).
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Merilo Realizacija

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Opomba: Prvi LNU je bil pripravijen za leto 2023.

3,94
6,93
35.376

Nafta Lendava, proizvodnja naftnih derivatov, d. o. o.

(Energetika)

Skupino Nafta zdruZujejo maticna druzba Nafta Lendava,
d. 0. 0. (Nafta Lendava), ki je v 100-odstotni lasti RS, EKO -
NAFTA, proizvodnja naftnih derivatov d. o. o. (Eko - Nafta),
Nafta Varovanje in pozarna varnost, d. 0. 0. (NVPV), in Geoe-
nergo, d. o. 0. (Geoenergo).

Druzbe se ukvarjajo s prodajo in skladiS¢enjem naftnih deri-
vatov ter upravljanjem rezervoarskega prostora, zascito in re-
Sevanjem pri pozarih in nesrecah ter raziskovanjem in prido-
bivanjem surove nafte in zemeljskega plina. V skupini deluje
tudi druzba Geoenergo, ki je v 50-odstotni lasti Nafte Lendava
in 50-odstotni lasti druzbe Petrol, d. d. (Petrol). Sanacija Eko
- Nafte in NVPV sta zakljuceni, obe druzbi poslujeta pozitivno.

Komentar poslovanja v 2022

Skupina NAFTA Lendava je poslovno leto 2022 zakljucila z iz-
gubo v vidini 59 tiso¢ EUR. Celotni prihodki skupine leta 2022
so ustvarjeni na domacem trgu in znasajo 4 mio EUR ter iz-
hajajo predvsem iz prodaje naftnih derivatov in upravljanja
skladisca za drzavne blagovne rezerve.

Sanacija Eko Nafte, d. o. o. in Nafte Varovanje in poZarna
varnost, d. o. o,, sta zakljuceni, dokon¢no prestrukturiranje
skupine pa je povezano z razpletom projekta pridobivanja
slovenskega plina iz nahajalis¢ na PetiSovskem polju v Prek-
murju. Klju¢na prizadevanja skupine so usmerjena v poslov-
no in finan¢no prestrukturiranje, saj je novela ZRud-1 povsem
prepovedala hidravlicno stimulacijo (tudi hidravli¢no stimu-
lacijo manjSega obsega) kot metodo pridobivanja plina na
PetiSovskem polju.
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Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)
Kratkorocni koeficient
Pospeseni koeficient

Realizacija

28 -2,20
144 2,55
0,72 0,74
0,68 0,50

Pomgrad - vodnogospodarsko podjetje, d. d.

(Gospodarske javne sluzbe)

Druzba POMGRAD-VGP, d. d. izvaja vodnogospodarska dela na
podrocju reke Mure, v skladu z dodeljeno koncesijo za obdob-
je 2019 - 2026 in opravlja tudi druge storitve za druge druzbe
v sklopu Skupine Pomgrad, zlasti za druzbo Pomgrad-CP, d. d.,
in Pomgrad, d. d., vse z namenom optimizacije delovne zase-
denosti zaposlenih in strojne opreme. S tem si druzba zago-
tavlja izboljSanje poslovnega rezultata. Osrednji strateski cilj
druzbe je ohranjanje svojega poloZzaja v vodnem gospodar-
stvu Slovenije, ucinkovito izvajanje obvezne drzavne gospo-
darske javne sluzbe na podrocju urejanja vodotokov in s tem
ohranitev koncesije na obmocju porecja reke Mure. Druzba
ima povprecno 22 zaposlenih.

Druzba izvaja tudi melioracijska dela v kmetijstvu, dejavnost
zagatnicarstva in druga dela s podrocja nizkih gradenj.

Komentar poslovanja v 2022

Druzba je poslovala dobro in je kljub nizjim prihodkom gle-
de na rekordno poslovno leto 2021 dosegla visji dohicek, ki
je $e enkrat visji od rezultata iz leta 2021. Cisti dobicek leta
2022 znasa 242,2 tiso€ EUR in planirano vrednost presega za
103,5 %. Prihodki od prodaje v letu 2022 znasajo 5,3 mio EUR, s
c¢imer je plan preseZen za 60,3 %. Stroski dela so se povisali v
primerjavi z letom 2021 za 2%, kar je posledica dviga minimal-
ne place in pritiska na dvig plac. V letu 2022 so sicer porasli
vsi stroski, kar vpliva na nizjo EBITDA marzo. Druzba je sicer
presegla pricakovanja LNU 2022.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA
Financni vzvod

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

2022

Realizacija LNU
6,10 1,94

7,5 7,85

-10,80 -10,32
1,34 1,25
44.000 37.000



PS za avto, d. 0. 0., Ljubljana
(Splo3ni gospodarski sektor)

Druzba PS za avto, d. o. 0., Ljubljana (druzba), se ukvarja z
nalozbeno dejavnostjo. Njene aktivnosti so usmerjene k za-
kljucku denacionalizacijskega postopka in ostalih odprtih
sodnih postopkov, unovcevanju terjatev in poplacilu obve-
znosti. Druzba prihodke ustvarja predvsem z upravljanjem
lastnega premozenja, ki obsega nepremicnine in financne
nalozbe. Druzba nima zaposlenih. Poleg SDH, ki ima 90 %
lastniski delez, je lastnik tudi KAD z 10 % lastniskim delezem.

Komentar poslovanja v 2022
Po pokritju bilancne izgube iz leta 2021, ki je znaSala 85.289

EUR, druzba za leto 2022 izkazuje bilancni dobicek v znesku
29.421 EUR, Cisti dobicek pa znasa 116.250 EUR. V letu 2022 je
druzba realizirala prihodke od najemnin v viSini 311.046 EUR,
ki so za 3 % visji kot leto prej in za 3 % presegajo plan ter
33.031 EUR financ¢nih prihodkov iz naslova delezev, ki so se
povecali za 153 % glede na leto 2021 in so prav tako presegli
plan. Nad planom in vrednostjo iz leta 2021 sta bila tudi do-
bicek iz poslovanja v visini 96.917 EUR in EBITDA, ki je znasal
144.266 EUR. Druzba za dosego ciljev izvaja ukrepe skladno s
pricakovanji in zahtevami SDH. Na njen rezultat iz poslovanja
ter financne kazalnike negativno vpliva visok strosek nado-
mestila za uporabo stavbnega zemljisca.

RZV, Javno podjetje za zapiranje Rudnika urana, d. o. o.

(Energetika)

Osnovna naloga druzbe Rudnik Zirovski Vrh, javno podjetje
za zapiranje rudnika urana, d. 0. 0. (RZV), je nacrtovanje in iz-
vedba zapiranja rudnika urana ter trajnega zavarovanja okolja
in ljudi pred posledicami rudarjenja v rudniku urana, zagota-
vljanje nadzora nad zavarovanjem okolja, vkljucno z radiolo-
Skim in meteoroloskim monitoringom v ¢asu zapiranja in po
zaprtju rudnika in izvajanju drugih dejavnosti, ki so potrebne
za dokon¢no izvedbo zaprtja RZV. RZV z lastnimi delavci izvaja
dolgorocno upravljanje in izvajanje nalog. Sredstva za delova-
nje druzbe se zagotavljajo iz proracuna RS.

Komentar poslovanja v 2022
Odlagalisca rudarske jalovine Jazbec od leta 2016 ne upravlja
vec RZV, temvecl je preneseno na Agencijo za radioaktivne od-
padke (ARAO), v letu 2022 pa se je nadaljevalo izvajanje dol-
goroCnega upravljanja, ki obsega nadzor, tekoce vzdrZevanje
in monitoring odlagaliSca Borst.

Druzba si prizadeva za zakljucek postopkov zapiranja in prenos
tega odlagaliS¢a na ARAQ, kar bi omogocilo likvidacijo druzbe.

Vzdrzevalna dela, vzorcenja, analize in meritve, za katere ima
RZV ustrezno opremo in je usposobljen, so bile izvedene v ce-
loti. S strani pristojnega ministrstva so bili v letu 2022 finan-
cirani stroski dolgoro¢nega upravljanja (prenehanje obrato-
vanja odlagalis¢, monitoring, vzdrZzevanje in oprema, varstvo
pri delu, skupne naloge) v visini 162.815,09 EUR, stroski dela
v viSini 140.672,13 EUR, odskodnine (nadomestilo za uporabo
stavbnega zemljisca, nadomestilo zaradi omejene rabe pros-
tora, najemnine, odskodnine, cenitve) pa v viSini 462.504,38
EUR. S strani pristojnega ministrstva financirani stroski zapi-
ralnih del so v letu 2022 zna3ali 765.991,60 EUR.

Sredstva druzbe na dan 31.12. 2022 znasajo 638.195,61 EUR, ka-
pital znaSa 364.862,19 EUR. Kratkorocne poslovne obveznosti
na dan 31. 12. 2022 znaSajo 81.548,42 EUR. Dolgorocnih poslov-
nih obveznosti druzba nima, prav tako druzba nima financ-
nih obveznosti. Cisti poslovni izid za leto 2022 je negativen in
znasa 9,6 tiso¢ EUR.

Druzba ni profitno naravnana, zato v letnih nacrtih upravlja-
nja zanjo niso doloceni posebni ciljni financ¢ni kazalniki, fi-
nancno in drugo poslovanje pa se spremljata tekoce.
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Salomon, d. o. o.

(Proizvodni sektor)

Salomon, d. 0. 0. (Salomon ali druzba) je gospodarska druzba,
katere glavna registrirana dejavnost je posredovanje zacasne
delovne sile. Druzba je vkljucena v konsolidirano letno poro-
Cilo skupine Eurofit. Druzba Salomon ima status invalidskega
podjetja, za katerega veljajo zahteve poslovanja v skladu z
Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju inva-
lidov (ZZRZI). Preostale poglavitne dejavnosti Skupine Salo-
mon so izdajanje revij in drugih periodik, zbiranje in odvoz

nenevarnih odpadkoy, tiskanje revij in ¢asopisov, radijska in
televizijska produkcija.

Komentar poslovanja v 2022

SDH je kot pravni naslednik DUTB vstopil v lastnistvo druzbe
Salomon, hkrati pa tudi v vec razlicnih gospodarskih sporov, ki
se vodijo zoper druzbo Dolenjski list, d. o. 0. (bivia vecinska
druzbenica) ter tudi neposredno zoper druzbo Salomon in z
njima povezane osebe. DUTB je imela namreC v druzbi Salo-
mon 45,38 % lastniski delez, ki pa se je zaradi dokapitalizacije
druzbe, v kateri DUTB ni sodelovala, konec leta 2022 zmanjsal
na 30,589 %. SDH zasleduje cilj izstopa iz druzbe, ker v druz-
bi zaradi manjSinskega deleza in specificnih dolocil druzbene
pogodbe nima pomembnih upravljavskih upravic¢enj, poslova-
nje druzbe je problematicno in tvegano, hkrati pa je zaradi
statusa invalidskega podjetja razpolaganje z dobicki omejeno.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo Realizacija

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Sava, d. d.

(Finan¢ni holdingi)

Poslovna skupina Sava (Skupina Sava) je najvecja slovenska
turisticna skupina v Sloveniji. V letu 2022 je Skupina Sava
ustvarila 9,0 % vseh nocitev v Sloveniji. Skupino Sava sestav-
ljajo mati¢na druzba Sava, d. d. (Sava ali druzba) in nosilna
turisticna druzba Sava Turizem d. d. (Sava Turizem) ter druzbi
v mirovanju Sava Zdravstvo, d. o. 0. in BLS Sinergije, d. 0. o.
Druzba Sava Turizem je najvecji ponudnik turisticnih storitev
s kapacitetami v Alpski, Termalno Panonski in Mediteranski
Sloveniji, njene destinacije Bled, PortoroZ, Izola, Strunjan,
Moravske Toplice, Ptuj in Radenci pa predstavljajo nekatere
najbolj prepoznavne strateske lokacije v Sloveniji. Sava Tu-
rizem ima v lasti 20 hotelov, 5 apartmajskih naselij, 4 kam-
pe in 2 glampinga. Kapacitete Save Turizem razpolagajo s 60
kongresnimi dvoranami, 5 vodnimi in termalnimi parki, tremi

zdravstvenimi centri in enim medicinskim centrom.
Skupina Sava je imela konec leta 1168 zaposlenih, kar je za 14

zaposlenih vec kot konec leta 2021.

Komentar poslovanja v 2022
Poslovanje Skupine Sava je tudi v prvih mesecih leta 2022
zaznamoval virus covid-19, kar se je odrazalo v visjem obisku

18 Kongresi in poslovna srecanja

-31,09
-012
27.035

domacih gostov. Ta je bil dodatno spodbujen s turisticnimi
boni, veljavnimi v prvi polovici leta 2022. Domaci gostje so
tako predstavljali najvecji deleZ vseh gostov in sicer skoraj
polovico. Najvec nocitev je bilo dosezenih na segmentu in-
dividualnih gostov, prihodki vezani na koriscenje turisticnih
bonov pa so predstavljali 6 % prodaje. Skupina je v letu 2022
izpolnila pricakovanja SDH in presegla ciljne kazalnike LNU.

Sava Turizem je v letu 2022 realizirala 1405994 nocCitev (41 %
veC kot v letu 2021). Sava Turizem je tako v letu 2022 ustvarila
106,7 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je za 36,5 mio EUR
veC kot v letu 2021 in EBITDA v visini 26,5 mio EUR (ta je v
letu 2021 zna3al 19,5 mio EUR). Pozitiven vpliv na prihodke
so imeli turisti¢ni boni, Stevilni domaci in tudi tuji MICE™ do-
godki ter intenzivne prodajne aktivnosti. Zadolzenost druzbe
Sava Turizem je na dan 31. 12. 2022 znasala 52,2 mio EUR in
se je glede na leto prej znizala za 19,6 mio EUR. Neto financni
dolg, izracunan kot razlika med financnimi obveznostmi brez
poslovnih najemov in denarnimi sredstvi ter kratkoro¢nimi
depoziti, je dosegel vrednost 10,7 mio EUR. Sava Turizem je
za investicije v letu 2022 namenila 9,2 mio EUR. Leto 2022 je
druzba zakljucila z dobickom v vidini 12,2 mio EUR. V primer-
javi s predkoronskim letom 2019 je bilo poslovanje druzbe



uspesnejse kljub temu, da je druzba realizirala manj nocitev.

Skupina Sava je v letu 2022 dosegla prihodke od prodaje v
visini 106,5 mio EUR, ki so skoraj v celoti realizirani v Savi Tu-
rizem in so bili 51 % visji kot v letu 2021. EBITDA je bil realiziran

SKRAJSANE IZKAZNICE VSEH DRUGIH DRUZB V LASTI RS IN SDH

v viSini 25,3 mio EUR (v letu 2021 je EBITDA zna3al 19,5 mio
EUR). Skupina Sava je v letu 2022 ustvarila dobicek v visini
6,3 mio EUR (v letu 2021 je Skupina Sava realizirala dobicek v
vidini 2,2 mio EUR). Upnika Save (KAD in SDH) sta v letu 2022
podaljSala rok zapadlosti obstojecih financnih obveznosti.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Skupen Rev Par (v %)

Stopnja izkoris¢enosti kapacitet (v %)

EBITDA marZa SAVA Turizem (v %)

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje Sava Turizem (v %)
Dodana vrednost na zaposlenega Sava Turizem (v EUR)

SiDG, d. o. o.

(Splosni gospodarski sektor)

Druzba Slovenski drzavni gozdovi, d. o. 0. (SiDG), je bila us-
tanovljena marca 2016 na podlagi Zakona o gospodarjenju
z gozdovi v lasti Republike Slovenije (ZGGLRS) kot druzba v
100 % lasti Republike Slovenije. Primarna dejavnost druzbe
je gospodarjenje z drzavnimi gozdovi, kar pomeni upravljanje
in razpolaganje z gozdnimi povrsinami (okoli 235.000 ha goz-
dov). Druzba izvaja gojitvena in varstvena dela, vzdrzevalna in
gradbena dela na gozdni infrastrukturi ter Stevilne druge ak-
tivnosti, ki zagotavljajo krepitev socialnih in ekoloskih funkcij
gozdov. Druzba je zavezana k izpolnjevanju ciljev gospodarje-
nja z drzavnimi gozdovi, kot izhajajo iz ZGGLRS.

DruZba SiDG je 100 % lastnica odvisne druzbe Sneznik, d. o.
0., katere osnovna dejavnost je lesna predelava (proizvodnja
Zaganega lesa, masivnih lepljenih plos¢ in biomase, razrez
hlodovine, lepljenje in bruenje lesa ...). Sneznik, d. 0. o, pa
je 100 % lastnik odvisne druzbe Sneznik Simpo, d. o. o, ki je
bila ustanovljena za zaposlitev delavcev z zmanjSano delovno
sposobnostjo (invalidsko podjetje). Tudi osnovna dejavnost
te druzbe je lesna predelava (proizvodnja decimirnih ele-
mentov, vzdrZzevanje opreme in objektov, varovanje premo-
Zenja, Ciscenje objektov in izdelava ostalih drobnih koncnih
izdelkov). SiDG je preSel v upravljanje SDH v novembru 2022, z
uveljavitvijo ZSDH-1A, prvi LNU s strani SDH je bil pripravljen
za leto 2023.

2022

Realizacija LNU
5,67 -3,50

22,56 14,00

2,42 9,20

99,00 77,00
54,00 46,00
24,90 15,00

7,90 8,80
54.729 35.858

Komentar poslovanja v 2022

SIDG je leto 2022 zakljucil uspesno in nad rezultati pretekle-
ga leta ter nad rebalansom plana za leto 2022. Najvecji delez
prodaje (85 %) je bil realiziran preko dolgoro¢nih prodajnih
pogodb. Prihodki od prodaje so znasali 90,7 mio EUR, kar je
31 % vec kot leto prej, Cisti dobicek 16,9 mio EUR, kar je 21 %
vec kot leto prej in EBITDA 23] mio EUR, kar je 22 % vec kot leto
prej. Druzba financno ni zadolZena, likvidnost je odli¢na. Eko-
nomska merila uspesnosti so se v primerjavi z letom 2021 in v
primerjavi s planom vecinoma izboljsala, moc¢no je zaostajal le
kazalnik CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje, med drugim so se
doloCene investicije zamaknile v naslednje leto. Vlada RS je v
vlogi skupscine sprejela Strateski nacrt poslovanja druzbe SiDG
za obdobje 2020-2029, s temelji poslovne politike za obdobje
2020-2024. Z vidika strateskih ciljev, kot izhajajo iz omenjenega
dokumenta, je SiDG presegel tri cilje do leta 2024 in sicer je v
drzavnih gozdovih v letu 2022 posekal 1137.361 m3 lesa, povecal
lastniStvo gozdov za 1.364 ha ter pri nakupu gozdov zagotovil
44 % delez gozdov v varovanih obmocjih po predpisih o ohra-
njanju narave. DeleZ lastne proizvodnje v drzavnih gozdovih je
znasal v letu 2022 19,7 %, cilj do leta 2024 je najmanj 20 %.
SiDG zamuja pri izgradnji sodobnega informacijskega sistema,
medtem, ko aktivnosti za vzpostavitev 4 regionalnih centov za
zbiranje in predelavo lesa niso bile izvedene. V pripravi je nova
5-letna strategija poslovanja druzbe.
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MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo Realizacija

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

ROA (v %)

Financni vzvod

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)
CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)

OPEX na m3 gozdnega lesnega sortimenta (GLS) (v %)

Studentenheim Korotan GMBH

(Turizem)

Druzba je organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo s
sedezem na Dunaju, Republika Avstrija, katere edini lastnik je
od leta 2009 Republika Slovenija. Ustanovljena je bila za opra-
vljanje naslednjih dejavnosti: upravljanje Studentskih domov,
subsidiarno opravljanje hotelirske dejavnosti, kupovanje
premicnih in nepremicnih nalozbenih sredstev in njihovo da-
janje v najem ter trgovanje z vsakovrstnim blagom. Namen
druzbe je pospeSevanje slovenske umetnosti in kulture ter
izobrazevanja in znanosti ter oskrbovanje Studentov. Druzba
upravlja nepremicnino - Studentski dom, ki obsega stavbo z
2.314,32 m2 povrsine v Sestih nadstropjih in podstresju s pri-
padajoc¢im garaznim delom, kletjo in pritlicjem. Za Studen-
te je v poprecju na voljo 46 mest v 10 dvoposteljnih sobah
in 26 enoposteljnih sobah. V skladu s sklenjeno pogodbo o
upravljanju, Studentski dom vodi in upravlja Mohorjeva druz-
ba, ki med drugim tudi zagotavlja ustrezno Stevilo personala.

Komentar poslovanja v 2022

Pricakovanja SDH so bila pripravljena v obdobju epidemije, ki
je zaznamovala poslovanje druzbe v prvih mesecih leta 2022.
Prihodki iz naslova oddaje Studentskih sob so bili v letu 2022

27,66
25,07
22,00
1,27
109.450
4,01
48,00

za 7 % nizji od nacrtovanih. Za Studente je bilo za razliko od
preteklih let namesto 46 mest na razpolago zgolj 41 mest - ena
soba je bila namenjena za potrebe karantene, 3 sobe (4 mesta)
pa so bile oddane gostom, ki so v Korotanu bivali daljSe ¢asov-
no obdobje. Povprecna letna zasedenost Studentskega doma
je bila v letu 2022 v primerjavi s preteklimi leti niZja.

Prihodki iz naslova hotelske dejavnosti v letu 2022 Se niso do-
segli prihodkov predkoronskega leta 2019 (- 21 %), vendar so
za 4,4 % presegli nacrtovane prihodke. 1zid iz poslovanja pred
amortizacijo (EBITDA) v letu 2022 je bil zaradi odloga izvedbe
del, ki zagotavljajo tehni¢no brezhibnost stavbe in se zaradi
nesprejema strateskih usmeritev pristojnih ministrstev odla-
gajo do skrajnega zakonskega roka, pozitiven in znasa 44,7
tiso€ EUR. Celotne obveznosti druzbe so se v obdobju 2016
- 2020 povecevale, trenutne ravni EBITDA pa ne omogocajo
kritja dolga.

V letu 2021 je bila s strani financnega svetovalca pripravljena
dolgorocna strategija druzbe, ki je bila v letu 2022 dopolnjena
skladno s sklepom Vlade RS.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

2022

Realizacija LNU
-5,65 -9,00

7,28 -5,70



Terme Olimia, d. d., Podcetrtek

(Turizem)

Skupino Terme Olimia (Skupina TO) sestavljata (i) mati¢na
druzba Terme Olimia, d. d., (TO ali druzba), ki je ena najbolj
prepoznavnih slovenskih druzb v turisti¢ni dejavnosti ter (ii)
odvisna druzba Terme Tuhelj, d. o. o, (TT), ki opravlja dejav-
nost zdraviliSkega in wellness turizma na Hrvaskem. TO za
opravljanje dejavnosti storitev na podrocju sprostitve, oddi-
ha, zdravja, lepote in dobrega pocutja razpolagajo z name-
stitvami kapacitetami Wellness hotel Sotelia (4*), Hotel Breza
(&%), Aparthotel Rosa (4*), apartmajsko naselje Vas Lipa (3%),
Glamping Olimia Adria Village, Kamp Natura (5%) ter kopalnimi
in sprostitvenimi kapacitetami. TT razpolaga z namestitvenimi
kapacitetami Hotel Well (4*), Hostel Vila, Kamp Vita in Glam-
ping Village Terme Tuhelj.

Na dan 31. 12. 2022 je bilo v druzbi TO 309 zaposlenih, to je
20 vec kot leto prej. V Skupini TO je bilo na dan 31. 12. 2022
zaposlenih 500 delavcey, kar je 53 vec kot leto prej.

SKRAJSANE IZKAZNICE VSEH DRUGIH DRUZB V LASTI RS IN SDH

Komentar poslovanja v 2022

V prvih mesecih leta 2022 je na poslovanje Se vedno precej
vplivala epidemija, vendar se je stanje Ze do konca prvega
kvartala popolnoma stabiliziralo. V poletnih mesecih se je
struktura gostov Ze zelo priblizala strukturi predkoronske-
ga leta 2019. Skupina TO je uspela znatno zvisati povprecne
prodajne cene na podrocju penzionskih storitev in s tem ob
primerljivi fizicni realizaciji precej povecala prihodke. V letu
2022 je poslovala uspesno in z izjiemo CAPEX-a v Cistih prihod-
kih od prodaje presegla vse ciljne kazalnike, dolocene z LNU
2022. Ustvarila je 40,3 mio EUR cistih prihodkov od prodaje,
ki so presegli nacrtovane in so bili 16 % visji od dosezenih
v letu 2019. Na uspesnost poslovanja sta negativno vpliva-
la enormni dvig cen energentov in materiala ter visji stro-
Ski dela. V prvi polovici leta 2022 je druzba uskladila place z
novo sistemizacijo in uvedla dodatno stimulacijo za sobotno
in nedeljsko ter prazni¢no delo, s Cemer je omejila teZave pri
pridobivanju in zadrzanju kadrov.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)

Rev Par Breza in Sotelia (v EUR)

Rev Par Terme Tuhelj (v EUR)

Zasedenost sob Breza in Sotelia (v %)
Zasedenost sob Terme Tuhelj (v %)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

2022

Realizacija LNU
7,56 4,53
22,62 21,87
1,70 316
7,82 12,81
115 97
72,00 56,60
75,00 74,50
63,00 58,30
47.850 39.004
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Thermana, d. d.

(Turizem)

Druzba Thermana, d. d. (Thermana ali druzba) deluje v dejav-
nostih turizma, zdravstva in oskrbe starejSih ter na trgu delu-
je z blagovnimi znamkami: (i) Thermana Park LaSko, ki obsega
4 zvezdicni hotel, wellness spa center in kongresni center z 10
dvoranami za skupno 1100 udeleZencey, (ii) Zdravili3¢e Lasko,
ki obsega 3 zvezdicni hotel, zdravstveni in wellness center in
(iii) Dom starejsih Lasko, s 78 sobami in 165 leZiS¢i.

Komentar poslovanja v 2022
Druzba je leto 2022 zakljucila z 21 mio EUR Cistega dobicka
(85 % vec od plana). Realizirala je 24,9 mio EUR Cistih prihodkov

iz prodaje, kar je 30 % vec kot v letu 2021in 9,5 % vec od pla-
na. EBITDA je bila za 36 % viSja kot v letu prej in 29 % viSja od
nacrtovane. Druzba je v letu 2022 skupaj ustvarila 171195 no-
Citev, kar pomeni, da 68 % zasedenost kapacitet na letni rav-
ni. V povprecju dobro polovico EBITDA ustvari profitni center
Zdravilisce Lasko, sledi Thermana Park Lasko z dobro tretjino.
BoljSi rezultat od nacrtovanega je druzba dosegla zaradi hi-
trejSega okrevanja turisticnega sektorja po epidemiji covid-19
in podaljSanja mozZnosti koriscenja turisti¢nih bonov do kon-
ca junija 2022. Poleg tega je druzba izvajala tudi rehabilitacijo
bolnikov, ki so imeli tezji potek covid bolezni.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE™

Merilo Realizacija

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Kratkorocni koeficient

Razmerje med dolgom in kapitalom (D/E)
Obrestno kritje (EBITDA/obresti)

CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje (v %)
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Unior, d. d., Zrece

(Proizvodni sektor)

Druzba Unior, d. d., je mednarodno priznan razvojni partner
pri proizvodnji, preoblikovanju in obdelavi kovin. S progra-
mi odkovki, ki predstavlja 67 % prihodkov od prodaje druzbe,
rocno orodje in strojegradnja se uvrs¢a med najvecja sloven-
ska izvozna slovenska podjetja.

Skupino Unior poleg obvladujoce druzbe sestavlja Se 14 odvi-
snih in 3 pridruzene druzbe, ki poslujejo v 14 drzavah po svetu
in so namenjene predvsem podpori poslovanja - prodaji na
tujih trgih, v nekaterih primerih pa tudi proizvodnji odkov-
kov oziroma orodij (Kitajska, Hrvaska in Srbija). Skupina Uni-
or je pomemben dobavitelj kupcem avtomobilske industrije,
saj so glavni kupci prakticno vsi najvecji proizvajalci osebnih
in tovornih vozil. Del skupine je tudi odvisna druzba Unitur,
d. 0. 0, ki deluje na podrocju turizma.

Na 31. december 2022 je bilo v druzbi Unior, d. d., 1.634 zapo-
slenih, to je 10 vec kot preteklo leto. V Skupini Unior je bil na
31. december 2022 zaposlen 2.801 delavec, kar je 29 vecC kot
leto prej

19 Druzba ni bila vkljuena v LNU 2022, saj je bila v letu 2022 v upravljanju DUTB.

8,68
18,93
0,90
1,79
0,82
28,88
6,54
38.951

Komentar poslovanja v 2022

Skupina Unior se je tudi v letu 2022 soocala s tezavami v do-
bavnih verigah in z naraS¢anjem nabavnih cen materialov
in energentov. Ciljni kazalniki, doloceni z LNU 2022, so bili z
iziemo EBITDA marZe presezeni, kazalnik NFD/EBITDA pa se
je znizal na ciljno vrednost. Skupina Unior je v okviru vseh
dejavnosti v letu 2022 presegla prihodke od prodaje pre-
teklega leta. Cisti prihodki od prodaje skupine Unior so v letu
2022 znaSali 287,7 mio EUR, na uspesSnost poslovanja pa je
pomembno vplivala rast strosSkov blaga materiala in storitev,
predvsem nabavnih cen jekla, plocevine in nekaterih ener-
gentov ter stroskov dela zaradi zakonskih povecanj minimal-
nih plac v nekaterih drzavah, predvsem pa letne uskladitve
plac in napredovanj zaposlenih.

Marca 2022 je druzba Unior, d. d., vzpostavila pogoje za pro-
izvodnjo v novem proizvodnem programu za preoblikovanje
aluminija in izdelala prve serije novih izdelkov, junija 2022
pa je prodala 49 % delez v pridruzeni druzbo UNIOR Tepid v
Romuniji.



SKRAJSANE IZKAZNICE VSEH DRUGIH DRUZB V LASTI RS IN SDH

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

Realizacija

5,67 5,30
9,46 12,20
2,89 2,89
39139 37.000

Vodnogospodarsko podjetje Drava, d. o. 0., Ptuj

(Gospodarske javne sluzbe)

Druzba VGP DRAVA Ptuj, d. 0. o. je specializirana za opra-
vljanje javne vodnogospodarske sluzbe, in izvaja dela na
podlagi dodeljene koncesije za obdobje 2019-2026. VGP
Drava ima koncesijo za tri podrocja, in sicer za podrocje
obmocja reke Drave, za obmocje povodja jadranskih rek
z morjem in za izvajanje del in storitev Cis¢enja gladi-
ne celinskih voda, preprecevanja onesnazenja vodnih in
priobalnih zemljis¢ celinskih voda ter obalne linije morja
iz okvira javne sluzbe zaradi naravnih in drugih nesrec.
Druzba opravlja tudi Stevilne druge dejavnosti med ka-
tere spadajo gradnja vodnogospodarskih objektov, grad-
nja objektov komunalne hidrotehnike, gradnja objektov
varstva okolja, gradnja geotehnicnih objektov in gradnja
namakalnih sistemov za narocnike. Vse te raznolike de-
javnosti omogocajo narocnikom celovite reSitve, druzbi
pa moznost pridobivanja prihodkov iz trzne dejavnosti,

laZje prilagajanje gospodarskim razmeram in tudi prido-
bivanje projektov na tujih trgih.

Komentar poslovanja v 2022

Poslovanje druzbe je bilo v poslovnem letu 2022 zelo uspes-
no. Druzba je v letu 2022 dosegla Ciste poslovne prihodke v
vrednosti 23,3 mio EUR, kar je 11,6 % veC kot v letu 2021. Cisti
poslovni izid za leto 2022 znasa 1,2 mio EUR in je za 529 %
visji od rezultata preteklega leta. Druzba je presegla planira-
ne vrednosti za leto 2022, planirani Cisti prihodki od prodaje
so presezeni za 59 %, planirani Cisti dobicek pa za 88,8 %.
Druzba je financno stabilna, visoko likvidna in je v letu 2022
povecala obseg denarnih sredstev na racunu, sredstva bo
uporabila tudi za investicije in za zagon obseZnejSih del tudi
na tujih trgih, kjer je iz leta v leto bolj prisotna.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Financni vzvod

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

2022

Realizacija LNU
2413 1410

7,66 6,20

-3,22 -0,70

2,84 2,09
51.081 45.250

156
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Vodnogospodarsko podjetje, d. d., Kranj

(Gospodarske javne sluzbe)

Glavna dejavnost je urejanje voda ter vzdrzevanje vodno-
gospodarskih objektov in naprav. Druzba je specializirana
za opravljanje javne vodnogospodarske sluzbe za podrocje
zgornje Save s pritoki. Koncesija se je druzbi iztekla ob koncu
leta 2019, nove koncesije za obdobje 2019 - 2026 pa ni uspela
pridobiti. Na dan 31.12. 2022 je bilo v druzbi 49 zaposlenih.

Komentar poslovanja v 2022

Od leta 2020, ko druzba ni pridobila koncesije za izvajanje
vodnogospodarskih del, to pomembno vpliva na prihodke in
poslovni uspeh. Prihodki iz naslova izvajanja koncesijske dejav-
nosti so namrec v povprecju predstavljali 60 % vseh prihodkov.
Druzba si prizadeva nadomestiti izpad prihodkov v drugih trznih
dejavnostih, aktivnejsa je pri pripravi in oddaji ponudb na por-

talu javnih narocil in marketingu na SirSem vplivnem obmodju.

V letu 2022 je druzba uspesno pridobila in izvajala pretezno
vodarska dela. Prihodki in uspesnost sta presegli nacrtovane
vrednosti in sicer zaradi pridobljenega vecjega obsega del s
podrocij, za katera je druzba specializirana (vedja realizacija
in nizji gradbis¢ni stroski) ter zaradi uspesno realiziranih in-
Zeniring projektov. Druzba je zato tudi presegla ciljne kazalni-
ke v LNU 2022. Prihodki v letu 2022 so znasali 5,3 mio EUR in so
bili 20 % visji kot v letu 2021. Druzba je v letu 2022 poslovala z
dobic¢kom v visini 225 tisoC EUR, s katerim je krila preneseno
izgubo v visini 75 tisoC EUR.

Druzbi je konec leta 2021 potekla koncesija za kamnolom,
vendar si vodstvo druzbe prizadeva za njeno ohranitev.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Financni vzvod

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

2022

Realizacija LNU
13,86 91

7,1 2,54

-0,80 -1,20

1,45 1,61

43.071 37.660



METODOLOSKA, PRAVNA IN DRUGA POJASNILA

Vodnogospodarsko podjetje Novo mesto, d. d.

(Gospodarske javne sluzbe)

Primarna dejavnost druzbe VGP Novo mesto, d. d. (v nadalje-
vanju: druzba) je izvajanje vodnogospodarskih del po konce-
sijski pogodbi na obmocju spodnje Save. Druzba izvaja dela
na podlagi dodeljene koncesije za obdobje 2019-2026. Druge
prihodke druzba pridobiva na trgu z delom na infrastruktur-
nih objektih s podrocja gradbenistva - nizke gradnje. Druzba
je imela v letu 2022 na podlagi ur povprecno 42 zaposlenih.

Komentar poslovanja v 2022

Druzba je v letu 2022 poslovala zelo dobro in presegla rezul-
tate poslovanja preteklega leta. Cisti prihodki od prodaje so
v letu 2022 znaSali 4,6 mio EUR, kar je 107 % vec od planirane
vrednosti in 421 % vec od prihodkov v letu 2021. Cisti poslov-
ni izid za leto 2022 znasSa 462,6 tisoC EUR in je za 38 % visji
kot preteklo leto. Druzba je financno stabilna in visoko likvi-
dna, ob koncu leta 2022 je imela druzba za 17 % vec denarnih
sredstev kot ob koncu leta 2021. Denarna sredstva predsta-
vljajo 37 % celotnih sredstev. Druzba je izpolnila postavljena
pricakovanja v LNU 2022 in presegla nacrtovane vrednosti
ekonomskih kazalnikov.

MERILA ZA MERJENJE USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Merilo

Ekonomski tip

ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Neto financni dolg / EBITDA

Financni vzvod

Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

2022

Realizacija LNU
10,28 7,80
16,72 13,60
-4,40 45

1,29 111
44165 34.250

157
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10
METODOLOSKA, PRAVNA
IN DRUGA POJASNILA

Pravna podlaga Male izkaznice so izdelane za vse druzbe, razen za:

Za drzavo je zelo pomembno, da je zagotovljeno strokovno, - druzbe v postopku stecaja ali likvidacije (skupni seznam
odgovorno, transparentno in gospodarno upravljanje njenih teh druzb je objavljen na spleti strani SDH: https://sdh.
kapitalskih nalozb. ZSDH-1 doloca, da SDH enkrat letno, naj- si/sl-si/upravljanje-nalozb/seznam-nalozb),

pozneje do 31. oktobra, Drzavnemu zboru RS poslje letno po- - druzbe, v katerih je lastniski delez SDH ali RS manjsi od
roCilo o poslovanju v preteklem letu. 1%,

- druzbe, za katere je SDH sprejel prevzemno ponudbo
ali sklenil kupoprodajno pogodbo oziroma drug pisni

Podatki druzb o poslovanju dogovor, ki pa e ni dokonéno realiziran,
Pri druzbah, ki pripravljajo konsolidirane izkaze, so bili upo- - druzbe, za katere ni bil izdelan LNU 2022,
Stevani podatki na ravni skupine, razen v primerih, izrecno - kapitalske nalozbe, ki jih je RS pridobila izkljucno na
navedenih v opombah pod tabelami. UposStevani so bili vsi podlagi Zakona o dedovanju (seznam je objavljen na
revidirani izkazi, e so bili na voljo v casu izdelave tega po- spletni strani SDH), in
roCila. - za ostale manj pomembne druzbe, kot sta npr.:

+ Savaprojekt, d. d., v kateri lastniski deleZ RS znasa
Velike izkaznice so izdelane za 20 najvecjih druzb po kriteriju 3,47 %; SDH si prizadeva lastniski deleZ odprodati,
knjigovodske vrednosti deleza SDH in RS skupaj na dan 31. « A L. P Peca, d. 0. 0. (mikrodruzba), v kateri lastniski
decembra 2022. delez RS znasa 9,09 %; SDH si prizadeva lastniski delez

odprodati.

DEFINICIJE GLAVNIH FINANCNIH KAZALNIKOV V LETNEM POROCILU

Kazalnik Formula za izracun kazalnika

ROA - Cista dobickonosnost sredstev Cisti dobicek obdobja po davkih/povprecna sredstva obdobja

ROE - Cista dobickonosnost lastniskega kapitala  Cisti dobicek obdobja po davkih/povprecni lastniski kapital obdobja

povprecni last. kapital (sredstva) obdobja (last. kapital (sredstva) na zaCetku obd. + last. kapital (sredstva) na koncu obd.)/2
EBITDA poslovni izid iz poslovanja + odpisi vrednosti v obdobju

EBITDA marza EBITDA/kosmati donos iz poslovanja v obdobju

EBIT poslovni izid iz poslovanja v obdobju

EBIT marza (marza iz poslovanja) EBIT/kosmati donos iz poslovanja v obdobju

financni dolg kratkorocne + dolgorocne financne obveznosti

neto dolg/EBITDA (finanéni dolg - denarna sred. - kratk. fin. nalozbe)/EBITDA

financni vzvod celotna sredstva konec obdobja/lastniski kapital konec obdobja

st. zaposlenih v skupini

povprecno St. zaposlenih povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v poslovnem letu

St. zaposlenih v Sloveniji v skupini v Sloveniji

dodana vrednost na zaposlenega (kosmati donos iz poslovanja - str. mat. blaga in stor. - drugi posl. odh.)/5t. zaposlenih

znesek bruto dividend RS/SDH, izglasovanih na skup3cinah druzb (sprejeti sklepi ustano-

znesek dividend RS/SDH vitelja), v tekocem letu za preteklo poslovno leto

znesek dividend RS/SDH/knjigovodska vrednost last. deleZev RS/SDH konec preteklega

dividendnost kapitala leta


https://sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/seznam-nalozb)

METODOLOSKA, PRAVNA IN DRUGA POJASNILA

Posamezne kratice, ki se nanasajo na strateSke ali ekonomske
cilje nekaterih druzb, so podrobneje obrazloZzene v Merilih za
merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, ki so objavljena na spletni strani www.sdh.si.

SDH pri izracunih financ¢nih kazalnikov za potrebe analiz in
primerjav podjetij uporablja lastno metodologijo, s katero
Zeli na standardiziran nacin primerjati poslovanje podjetij
na enakih osnovah. Ker podjetja pri objavi podatkov v svojih
letnih porocilih uporabljajo lastne definicije kazalnikov, lah-
ko dolocene vrednosti kazalnikov podjetij odstopajo od vred-
nosti, zapisanih v tem porocilu. Nabor kazalnikov v porocilu
je prilagojen specificnostim panoge, v katero sodi posamezna
kapitalska nalozba.

Ostala pojasnila

Z uveljavitvijo Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona
0 izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in
2019 (ZIPRS1819-A) dne 25. decembra 2018 je postal SDH pri-
stojen tudi za upravljanje kapitalskih nalozb, ki jih Republika
Slovenija pridobi na podlagi zakona, ki ureja dedovanje.

Viri

- Agencija za energijo: PoroCilo o stanju na podrocju energetike v Sloveniji v letu 2022, https://www.agen-rs.si/.

- Akti upravljanja izdani s strani Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., www.sdh.si.

- Banka Slovenije: Pregled makroekonomskih gibanj z napovedmi, junij 2023, www.bsi.si.

- Banka Slovenije: Porocilo o financni stabilnosti, maj 2023, www.bsi.si.

- Eurocontrol in Kontrola zracnega prometa Slovenije: podatkovni zavihki in objave, https://www.eurocontrol.int/ in
https://www.sloveniacontrol.si/.

- Financna in letna porocila gospodarskih druzb z lastnistvom RS in SDH.

- Informacijski sistem Bloomberg.

- Ljubljanska borza: Statisticno porocilo 2022, https://ljse.si/.

- Portal za zakonodajo, https://www.iusinfo.si/.

- Slovensko zavarovalno zdruzenje: Statisticni zavarovalniski bilten 2023, www.zav-zdruzenje.si.

- Statisti¢ni urad Republike Slovenije: Podatkovna baza SiStat, https://pxweb.stat.si/SiStat/sl.

- Slovenska turisti¢na organizacija: Poslovne strani, Raziskave in analize, https://www.slovenia.info/sl/poslovne-strani/

raziskave-in-analize /turizem-v-stevilkah



http://www.sdh.si
https://www.agen-rs.si/
http://www.bsi.si
http://www.bsi.si
https://www.eurocontrol.int/
https://www.sloveniacontrol.si/.
https://ljse.si/
https://www.iusinfo.si/
http://www.zav-zdruzenje.si
https://pxweb.stat.si/SiStat/sl
https://www.slovenia.info/sl/poslovne-strani/raziskave-in-analize/turizem-v-stevilkah
https://www.slovenia.info/sl/poslovne-strani/raziskave-in-analize/turizem-v-stevilkah

Seznam kratic in strokovnih izrazov

5G - brezzicno mobilno omrezZje pete generacije

4G - Cetrta generacija tehnologije Sirokopasovnega
mobilnega omrezja

AC policija - avtocestna policija

APP - program nakupa vrednostnih papirjev

ATX indeks - Avstrijski borzni indeks je najpomembnejsi
borzni indeks Wiener Borse (ang. Austrian Traded Index)
BDP - bruto domaci proizvod

BoE - Angleska centralna banka (ang. Bank of England,
the central bank of the United Kingdom)

CAGR - sestavljena letna stopnja rasti (ang. Compound
annual growth rate)

CER - CER Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo
covid-19 - bolezen, ki jo povzroca virus SARS-CoV-2

CO, - ogljikov dioksid

CPOEF - Center poslovne odli¢nosti Ekonomske fakultete
CSRD - Direktiva o porocanju podjetij glede trajnostnosti
CS3D - Direktiva o skrbnem pregledu v podjetjih glede
trajnostnosti

CHE - vrsta hidroelektrarne, ki se uporablja za
shranjevanje energije

DARS - Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji

DAX Index - nemsko Deutscher Aktienindex. Indeks je
izracunan kot s kapitalizacijo tehtano povprecje tecajev
delnic 40 najvecjih delniskih druzb v Nemciji.

DEI - upravljanje korporativne kulture in raznolikost,
pravi¢nost in vkljuCenost (angl. Diversity, equity, and
inclusion)

DEM - Dravske elektrarne Maribor, d. o. o.

d. d. - delniska druzba

d. 0. 0. - druzba z omejeno odgovornostjo

D.S.U. - Druzba za svetovanje in upravljanje

DTK - druzbe tveganega kapitala

DUTB - Druzba za upravljanje terjatev bank

EBRD - Evropska banka za obnovo in razvoj

ECB - Evropska centralna banka

EDP - elektrodistribucijsko podjetje

EE - elektri¢na energija

EETS - evropsko elektronsko cestninjenje (angl.
European electronic toll service)

EGP - drzave v evropskem gospodarskem prostoru
ESG - merila za okolje, druzbo in upravljanje

ESRS - evropski standard trajnostnega porocanja (angl.
European Sustainability Reporting Standards)

ESSO - Ekonomsko-socialni strokovni odbor

EU - Evropska unija

EUR - evro

EU-27 - okrajsSava za Evropsko unijo s 27 drzavami
Clanicami

FED - AmeriSka centralna banka (angl. Federal reserve
system)

FIHO - Fundacija za financiranje invalidskih in
humanitarnih organizacij

FS0 - Fundacija za financiranje $portnih organizacij

GB - merska enota za kolicino podatkov v racunalnistvu
GDR - globalna potrdila o lastnistvu

GHG - standardi za ogljicni odtis organizacij, izdelkov in
storitev ter ogljicna nevtralnost

GJS - gospodarske javne sluzbe

GMBH - Gesellschaft mit beschrankter Haftung / d. o. o,
druzba z omejeno odgovornostjo

GWh - gigavatna ura energije

HE - hidroelektrarne

HESS - Hidroelektrarne na spodnji Savi, d. o. o.

HICP - Harmonizirani indeks cen Zivljenjskih potrebscin
(angl. Harmonised Indices of Consumer Prices)

HSE - Holding slovenske elektrarne

IKT - informacijska komunikacijska tehnologija

IPTV - sistem, pri katerem se digitalna televizijska
storitev narocniku dostavi preko tehnologije
internetnega protokola (angl. Internet protocol television)
ipd. - in podobno

IT - informacijska tehnologija

JEK 2 - drugi blok Jedrske elektrarne Krsko

JVE - jugovzhodna Evropa

KAD - Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja, d. d.

KIS - Kmetijski institut Slovenije

km - kilometer

KN - kapitalske nalozbe

Kodeks - Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave

KOPP - Javno podjetje Koprska pristaniska pilotaza, d. o.
0.

KZPS - Kontrola zracnega prometa Slovenije, d. o. o.

LLC - druzba z omejeno odgovornostjo (angl. Limited
liability company)

LNU - letni nacrt upravljanja kapitalskih nalozb RS in
SDH

LTE - standard na podrocju mobilnih telekomunikacij, ki
ga definira organizacija 3GPP (angl. Long Term Evolution)
MCR - izracun zahtevanega minimalnega kapitala (angl.
Minimum Capital Requirement)

MERL - delnice Mercator

mio - milijon

MOPE - Ministrstvo za okolje, podnebje in prostor

mrd - milijarda

MRP - merilne regulacijske postaje

MSCI - indeks, ki spremlja uspesnost delnic za doloceno
skupino podjetij/borz znotraj dolocenih kategorij ali regij
MSP - mala in srednje velika podjetja

MW - megavat

MWh - megavatna ura energije



NEK - Nuklearna elektrarna Krsko

NEPN - Nacionalni energetski podnebni nacrt

NLB - Nova Ljubljanska banka, d. d.

NN omreZje - nizkonapetostno omrezje (do 1kV)

NPE - deleZ nedonosne izpostavljenosti (angl. non
performing exposures)

NPL - nedonosna terjatev (angl. non performing loan)
NS - nadzorni svet

OE - Organizacijska enota

OECD - Organizacija za ekonomsko sodelovanje in razvoj
OVE - obnovljivi viri energije

PCT - prebolelost, cepljenost in testiranje v casu
soocanja z epidemijo COVID-19

Politika - politika upravljanja SDH

RO-RO terminal - terminal za transportiranje tovora na
kolesih (angl. roll-in/roll-off)

RPA - robotska avtomatizacija procesov (angl. Robotic
process automation)

RUB - Ruski rubelj

RS - Republika Slovenija

RZV - Rudnik Zirovski Vrh

SASA - Savinjsko - 3aleska regija je del Savinjske
statisticne regije

SBITOP - Slovenski borzni indeks; benchmark indeks,
ki nudi informacije o gibanju cen najbolj likvidnih in
najvecjih delnic na organiziranem trgu

SCR - zahtevani solventnostni kapital (angl. Solvency
capital requirement)

SDH - Slovenski drzavni holding, d. d.

SlJ - Slovenska industrija jekla, d. d.

SN omreZje - srednje napetostno omreZje (1-35 kV)
SOD - Slovenska odskodninska druzba, d. d.

SODO - Sistemski operater distribucijskega omrezja z
elektricno energijo, d. 0. o.

SPA - kupoprodajna pogodba (angl. Sales and purchase
agreement)

SPC Ptuj - Selekcijsko poskusni center Ptuj

SPI - skladnost poslovanja in integritete

Strategija - strategija upravljanja kapitalskih nalozb
drzave

SURS - Statisticni urad Republike Slovenije

SZZ - Slovensko zavarovalno zdruZenje

SZ - Slovenske Zeleznice

S&P - delniski borzni indeks Standard and Poor’s
TEU - merska enota za kontejner

TEN-T koridor — panevropska prometna mreza, ki je del
vseevropske prometne mreze

TES - Termoelektrarna Sosta nj, d. 0. o.

TLTRO - ciljne operacije dolgorocnega financiranja;
operacije evrskega sistema, ki financirajo kreditne
institucije (angl. Targeted long term refinancing
operations)

TEU - enota za oznacevanje zmogljivosti kontejnerskih
ladij in kontejnerskih terminalov (angl. Twenty-foot
Equivalent Unit)

TWh - teravatna ura energije

VGP - vodnogospodarsko podjetje

VN omreZje - visokonapetostno omrezje (110-400 kV)
VOIP - telefonija preko internetnega protokola

Zban-3 - Zakon o bancnistvu

ZDA - ZdruZene drzave Amerike

ZGD-1 - Zakon o gospodarskih druzbah

ZGGLRS - Zakon o gospodarjenju z gozdovi v lasti
Republike Slovenije

ZIntPK - Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije
Z100ZP - Zakon o izdaji obveznic za placilo odskodnine
za zaplenjeno premozenje zaradi razveljavitve kazni
zaplembe premozenja

ZIUZEOP - Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev
epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za
drzavljane in gospodarstvo

ZOPVTKK - Zakon o omejitvi in porazdelitvi valutnega
tveganja med kreditodajalci in kreditojemalci kreditov v
Svicarskih frankih

ZPIZ - Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
Slovenije

ZSDH-1 - Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu
ZSDH-1A - Predlog Zakona o spremembah in dopolnitvah
Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu

ZS0S - Zakon o Slovenskem odSkodninskem skladu
ZSPOZ - Zakon o placilu odSkodnine Zrtvam vojnega in
povojnega nasilja

ZUOPVCE - Zakon o nujnih ukrepih za omilitev posledic
zaradi vpliva visokih cen energentov

ZVKSES - Zakon o varstvu kupcev stanovanj in
enostanovanjskih stavb

ZWVJTO - Zakon o vracanju vlaganj v javno
telekomunikacijsko omrezje

ZZavar-1 - Zakon o zavarovalnistvu



Omejitev odgovornosti

Letno porocCilo o upravljanju nalozb RS in SDH za leto 2022 (v
nadaljevanju: dokument) je SDH izdelal na podlagi dolocbe
prvega odstavka 67. ¢lena ZSDH-1. Naslovnik dokumenta je
Drzavni zbor Republike Slovenije, v skladu z dolocbo prve-
ga odstavka 64. clena ZSDH-1 pa se dokument objavi tudi na
javni spletni strani SDH, kar zagotavlja dostopnost porocila
SirSim javnostim. Dokument je izdelan v skladu z nacelom
vestnosti in postenja, s potrebnim strokovnim znanjem in
v skladu s standardom profesionalne skrbnosti. Podatki o
druzbah oz. skupinah druzb, uporabljeni v dokumentu, so bili
pridobljeni iz javno dostopnih virov podatkov in neposredno
od druzb. Morebitne okvirne ocene vrednosti in drugi podatki
so le informativne narave in z niCimer ne zavezujejo in ne
predvidevajo ravnanj ali odlocitev SDH. Uporabnik dokumen-
ta se strinja, da ne bo uporabil dokumenta kot nadomestilo
za neodvisno in strokovno raziskavo, analizo ali finan¢no in
poslovno presojo. SDH uporabnikom podatkov iz tega doku-
menta priporoca, naj podatke pred uporabo preverijo pri dru-
gih ustreznih virih in se pri odloc¢anju o vlaganju v druzbe iz
dokumenta oziroma o vsakem drugem ravnanju posvetujejo
s strokovnjakom ustrezne stroke. SDH je sicer z vso potrebno
skrbnostjo poskusal zagotoviti aktualnost in pravilnost po-
datkov, vendar ne daje nobenih zagotovil glede popolnosti,
tocnosti, pravilnosti, ustreznosti in zanesljivosti podatkov ali
drugih zagotovil glede podatkov ali glede njihove uporabe, ki
so taksni, kot so in kot so dostopni. SDH, RS, druzbe s kapi-
talsko nalozbo drzave ali njihovi zaposleni zato uporabnikom
ne odgovarjajo za kakrsnokoli Skodo ali druge posledice, ki bi
temeljile na vsebini tega dokumenta.

Javno objavljanje, reprodukcija, prodajanje, spreminjanje ali
preoblikovanje vsebine dokumenta so brez pisnega soglasja
SDH prepovedani.



Letno poroCilo o upravljanju nalozb RS in SDH za leto 2022
Porocilo SDH Drzavnemu zboru RS

Izdajatelj in nosilec avtorskih pravic: Slovenski drzavni holding, d. d.
Naslov: Mala ulica 5, 1000 Ljubljana

Telefon: 01300 9113

E-posta: info@sdh.si

Spletna stran: http://www.sdh.si

Besedilo: Slovenski drzavni holding, d. d.

Oblikovanje: SM Studio Marketing

Fotografije: SDH

Datum izdaje: oktober 2023



SDH

SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.



	UVOD
	KLJUČNI FINANČNI IN NEFINANČNI PODATKI O UPRAVLJANJU NALOŽB V LASTI RS IN SDH ZA LETO 2022
	NAGOVOR UPRAVE
	01 PREDSTAVITEV SLOVENSKEGA DRŽAVNEGA HOLDINGA, D. D.
	1.1	Vizija, poslanstvo in vrednote SDH 
	1.2	Status in organizacijska struktura SDH
	1.3	Namen ustanovitve SDH 
	1.4	Dejavnosti SDH 
	1.5	Notranja organiziranost SDH 

	02 NADZORNI SVETI DRUŽB PORTFELJA IN KANDIDACIJSKI POSTOPKI
	2.1	O kadrovski komisiji SDH
	2.2 Delo kadrovske komisije v letu 2022
	2.3 Izobraževalna in druga srečanja za nadzornike in druge odločevalce družb portfelja ter podpora dogodkov drugih organizatorjev
	2.4 Spolna raznolikost in sestava kandidatov ter nadzornikov in uprav družb portfelja SDH

	03 PRAVNI OKVIR UPRAVLJANJA NALOŽB RS IN SDH TER SPREMEMBE AKTOV UPRAVLJANJA V LETU 2022
	3.1 Okvir delovanja družb s kapitalsko naložbo države
	3.2 Sistem korporativnega upravljanja družb s kapitalsko naložbo države – pravne podlage in dokumenti upravljanja ter njihove spremembe v letu 2022
	3.2.1	Strategija upravljanja naložb
	3.2.2	Letni načrt upravljanja naložb
	3.2.3 Merila za merjenje uspešnosti poslovanja družb s kapitalsko naložbo države
	3.2.4	Politika upravljanja SDH
	3.2.5	Kodeks korporativnega upravljanja družb s kapitalsko naložbo države ter Priporočila in pričakovanja SDH
	3.2.6	Izhodišča SDH za glasovanje na skupščinah družb v letu 2022
	3.2.7	Mednarodno sodelovanje SDH na področju korporativnega upravljanja družb s kapitalsko naložbo države


	04 MAKROEKONOMSKO OKOLJE IN PREGLED DOGAJANJA V NAJPOMEMBNEJŠIH PANOGAH PORTFELJA
	4.1	Pregled izbranih makroekonomskih podatkov ter podatkov slovenskega in svetovnega trga kapitala
	4.2 Pregled po glavnih panogah portfelja

	05 UPRAVLJANJE NALOŽB SDH IN RS V LETU 2022
	5.1 Upravljanje kapitalskih naložb
	5.1.1	Temeljna načela upravljanja naložb
	5.1.2	Dejavno upravljanje kapitalskih naložb RS in SDH 
	5.1.3	Dejavna priprava na letne skupščine družb ter izvajanje drugih pravic delničarja oziroma družbenika
	5.1.4	Spremljanje poslovanja družb
	5.1.5	Pričakovanja glede čiste dobičkonosnosti lastniškega kapitala in prilivov iz naslova dividend
	5.1.6	Pomembnejše dejavnosti na področju upravljanja v letu 2022 po posameznih družbah 
	5.1.7	Razpolaganje s kapitalskimi naložbami v letu 2022 in njihovo pridobivanje 

	5.2	Upravljanje terjatev
	5.3	Upravljanje stvarnega premoženja

	06 STRATEŠKE TEME IN IZZIVI UPRAVLJANJA
	6.1 Trajnostno poslovanje 
	6.1.1	Prikaz emisij toplogrednih plinov največjih podjetij portfelja SDH v letu 2022 
	6.1.2	Prispevek največjih družb portfelja SDH k Agendi 2030 

	6.2	Upravljanje tveganj
	6.3 Skladnost poslovanja, etika in integriteta 
	6.3.1	Sistem skladnosti poslovanja in integritete 
	6.3.2	Svetovalna funkcija za družbe s kapitalsko naložbo države
	6.3.3	Obravnava prijav sumov domnevnih nepravilnosti

	6.4	Notranja revizija
	6.5 Korporativna kultura, raznolikost, človekove pravice

	07 USPEŠNOST POSLOVANJA DRUŽB V LASTI 
	7.1	Portfelj kapitalskih naložb RS in SDH na dan 31. decembra 2022
	7.2 Vrednost in struktura upravljavskega portfelja
	7.2.1	Kapitalske naložbe
	7.2.2	Terjatve
	7.2.3	Stvarno premoženje

	7.3	Uspešnost upravljanja naložb 
	7.3.1	Kapitalske naložbe
	7.3.2 Terjatve
	7.3.3	Stvarno premoženje

	7.4	Dividende
	7.5	Povzetek meril za merjenje uspešnosti družb s kapitalsko naložbo države in izpolnjevanje teh meril v letu 2022

	08 IZKAZNICE 20 NAJVEČJIH DRUŽB PORTFELJA RS IN SDH
	ENERGETIKA
	Plinhold, d. o. o.
	PETROL, d. d., Ljubljana
	GEN, d. o. o.
(Bilančni podatki za skupino) 
	HSE, d. o. o.
(Bilančni podatki za skupino) 
	ELEKTRO MARIBOR, d. d. 
(Bilančni podatki za skupino) 
	ELEKTRO LJUBLJANA, d. d.
	ELEKTRO GORENJSKA, d. d
(Bilančni podatki za skupino) 
	ELEKTRO CELJE, d. d.
	ELEKTRO PRIMORSKA, d. d.

	PROMET
	Slovenske železnice, d. o. o.
	POŠTA SLOVENIJE, d. o. o.
	LUKA KOPER, d. d.
(Bilančni podatki za skupino) 
	DARS, d. d.

	FINANCE
	ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d. d. 
(Bilančni podatki za skupino) 
	SID banka, d. d., Ljubljana. 
	Sava Re, d. d.
(Bilančni podatki za skupino) 
	NLB, d. d. 

	GOSPODARSTVO
IN TURIZEM
	TELEKOM SLOVENIJE, d. d.
	SIJ, d. d.
(Bilančni podatki za skupino) 
	KRKA, d. d., Novo mesto
(Bilančni podatki za skupino) 


	09 SKRAJŠANE IZKAZNICE VSEH DRUGIH DRUŽB V LASTI RS IN SDH
	Adria, d. o. o., Ankaran
	Bodočnost Maribor, d. o. o. 
	Cetis, d. d., Celje
	Cinkarna Celje, d. d., Celje
	CSS, d. o. o.
	DRI upravljanje investicij, d. o. o.
	D. S. U., d. o. o., Ljubljana
	Elektrogospodarstvo Slovenije – razvoj in inženiring, d. o. o.

	Farme Ihan – KPM, d. o. o. 
(Splošni gospodarski sektor)
	Komentar poslovanja v 2022
	Geoplin, d. o. o.
(Energetika)
	HIT, d. d., Nova Gorica
	Infra, izvajanje investicijske dejavnosti, d. o. o.
	Istrabenz, d. o. o. 
(Finance)
	Istrabenz Turizem, d. d. 
(Turizem)
	Javno podjetje Uradni list Republike Slovenije, d. o. o.
(Gospodarske javne službe)
	Kontrola zračnega prometa Slovenije, d. o. o.
	KOPP, d. o. o. 
	KOTO, d. o. o.
	Loterija Slovenije, d. d., Ljubljana
	MLM, d. d.
	MK Založba, d. d.
	Nafta Lendava, proizvodnja naftnih derivatov, d. o. o.
(Energetika)

	Pomgrad – vodnogospodarsko podjetje, d. d.
	PS za avto, d. o. o., Ljubljana
	RŽV, Javno podjetje za zapiranje Rudnika urana, d. o. o.
	Salomon, d. o. o.
	Sava, d. d. 
	SiDG, d. o. o. 
	Studentenheim Korotan GMBH
	Terme Olimia, d. d., Podčetrtek
	Thermana, d. d.
(Turizem)

	

	Unior, d. d., Zreče
(Proizvodni sektor)
	Vodnogospodarsko podjetje Drava, d. o. o., Ptuj
	Vodnogospodarsko podjetje, d. d., Kranj
	Vodnogospodarsko podjetje Novo mesto, d. d.


	10 METODOLOŠKA, PRAVNA IN DRUGA POJASNILA



